
  

 

 )شركة مساهمة كويتية عامة تأسست في دولة الكويت( 

 مليون دينار كويتي مقسمة على شريحتين:  150تبلغ  سندات دين مساندة بقيمة اسمية
 "( سندات ذات الفائدة الثابتة)"  2036  فبراير 18 تستحق بتاريخ% 5.25بفائدة ثابتة تعادل مليون دينار كويتي  75 اسمية تبلغ  بقيمةسندات 

 2036 فبراير   18 سعر الخصم المعلن من قبل بنك الكويت المركزي تستحق بتاريخ  فوق  %2.00 متغيرة تعادلبفائدة مليون دينار كويتي   75اسمية تبلغ   وسندات بقيمة 
 "(سندات ذات الفائدة المتغيرة)"

  م اما ه) المؤهلين    بشرررسل سرررري لعدد محدود من المسرررتثمرين"(  الاكتتاب  نشرررة"أو   "النشرررة"  ررررررررررررررررر ويشرررار اليفا ايما بعد ب) هذه النشررررة لتاتتال الخا   تقدم  
  أسررقا   هيئة"أو "الهيئة"  ررررررررررررررررر ويشررار اليفا ايما بعد ب) الكويت  دولة  أو أي أشررخا  ريرين  توافق عليفم هي ة أسررواق المال في  / و(  في هذه النشرررة ينمعرف
  الكويت   بنك  لالتي سررررررررتصرررررررردر من قب(  اما هي معرفة في هذه النشرررررررررة) من وقت لآير، لغرض وحيد وهو تقييم الااتتال المحتمل في السررررررررندات  "(  المال

اما ) إما المستثمر المحترف بطبيعته  هو  "  المستثمر المؤهل"إن .  "( المصدر"أو   "الجهة المصدرة"  أو  "  بنكال" رويشار اليه ايما بعد ب. ) ع. ك. م. ش  الوطني
حسومة أو هي ة  (  أ:  إما    هو" المسررتثمر المرترب بيبتهت "ان .  ( النشرررةاما هو موضرر  أدناه في هذه  ) أو المسررتثمر المحترف المؤهل  (  أدناههو موضرر  

الأشرخا  المري  لفم من الفي ة، وييرهم  (  ، أو ل( أو صرندوق النقد الدولي  الدولي  البنكعلى سربيل المثال،  ) دولية  مؤسرسرة  عامة  أو بنك مركزي  أو  
شرررررركة رأه مالفا المدفوع مليون دينار كويتي أو ما (  من المؤسرررررسرررررات المالية التي تخجرررررل قحدي الافات الرقابية دايل دولة الكويت أو يار فا، أو  

 مسررررررررررررررتثمر لرديره تعرامتت في الأوراق المراليرة برأحارام كبيرة و متوسرررررررررررررر  لا يقرل عن(  أ:  هو إمرا  "  المسرررررررررتثمر المرترب المؤهرلإن  . "يعرادلفرا على الأقرل
بما في ذلك ) مسررررررتثمر لا تقل حام أمواله ومو وداته  (  في كل ر ل سررررررنة على مدار السررررررنتين السررررررابقتين، أو ل(  أو ما يعادلفا) دينار كويتي    250,000

أو .  لدي شرررررخ  أو أاثر مري  لفم من قبل الفي ة لتقديم يدمات إدارة المو ودات والمحاف    ( أو ما يعادلفا)   دينار كويتي  100,000  عن قيمة(  النقد
مفني محترف، يتطل  معرفة بالمعامتت أو الخدمات التي    مسررتثمر يعمل أو سرربق له العمل في القطاع المالي لمدة سررنة على الأقل في منصرر (   ررررررررررررررررر 

قُدمت هذه النشررة بشرسل سرري فق   .  لا ياوز تفسرير محتويات هذه النشررة على أنفا إسرتشرارة إسرتثمارية، قانونية أو ضرريبية.  سرتقدم إليه من قبل طرف رير
أو توزيعفا، سررررواي كليا أو  زئيا، أو كشررررت محتويات    إعادة طباعتفانيابة عن المصرررردر ولا ياوز  ليه  إليطلل عليفا الشررررخ  الذي تم تسررررليم هذه النشرررررة  

  أييقبل هذه النشررررة على إعادتفا إلى    ؤهلكل مسرررتثمر ميوافق  .  النشررررة أو اسرررتخدامفا لأي يرض دون الحصرررول على موافقة يطية مسررربقة من المصررردر
"(  صدارالإ  مديري " أو "المشتركين  صدارالإ  راءمد"، أو "المديرين"ررررررر  وماتمعين ب  صدار"مدير الإ" أو "المدير"ررررررر )ويشار إليفم منفردين ب  مدراي اقصدارمن 
وقت لاحق لتاريخ تحرير هذه النشرررررة المذكور على ي  أالمعلومات المذكورة في هذه النشرررررة صررررحيحة في  ن إلا يعني تسررررليم هذه النشرررررة  .  عند الطل   فورا  

   . فاصفحة يتف

  متسرراتيتين   من شررريرتين،  مليون دينار  150تبلغ    اسررميةبقيمة  مسرراندة  يير مجررمونة  سررندات  المن قبل المصرردر قصرردار    ا  ياصرر   طرحا  يعتبر اقصرردار  
سندات ذات  (  2  ذات الفائدة الثابتة"( )"سندات    2036فبراير  18 دينار كقيتي تسترق بتاريخ  مليقن  75 ( سندات ذات الفائدة الثابتة بقتمة1كالتالي:  

السرررررررررندات ذات الفائدة  تيشررررررار  ل    )"سررررررندات ذات الفائدة المتغيرة" 2036فبراير  18دينار كقيتي تسررررررترق بتاريخ    مليقن  75الفائدة المتغيرة بقتمة 
على أن لا تتااوز    بالمائة من قيمتفا الاسرررمية  100  السررندات. ويبلغ سرررعر إصررردار  السررندات"( " بررررررررررررمجتمهتين  السرررندات ذات الفائدة الثابتة  مع  المتغيرة،  

  . مليقن دينار كقيتي 150  من كت الشريحتين  ماموع السندات المصدرة

شرررت  أحكام ت سررريتم سرررداد كافة مبالغ الفوائد المترتبة على السرررندات وفقا  للشرررروم والأحسام المحددة في القسرررم المنصرررو  عليه في نشررررة اقاتتال هذه )"
أشرفر الأولى    سرتةبعد انقجراي السرنوي على دفعات وذلك    نصرتبشرسل  اعتبارا  من تاريخ إصردار السرندات وتسردد    السرندات"(. وتسرري الفائدة على الإصردار

تقطاع أو من تاريخ إصررردار السرررندات. مل مراعاة ما تن  عليه الشرررروم والأحسام الواردة في هذه النشررررة، تسررردد الدفعات على السرررندات كاملة دون أي اسررر 
 .  كما هو موض  في هذه النشرة  بسب  الجرائ  الكويتيةحاز   أواحتااز أو يصم  

)اما هو معرف في سرهر الصصر   ماموع    ثابتة المتمثل فيسرعر الفائدة ال  على أسراهالسرندات ذات الفائدة الثابتة  الذي يسرتحق على    سرهر الفائدةيحتسر   
على أسررراه  احتسرررال الفائدة    بعد تار خ إصررردارها و عد ذلك سررريتمأشرررفر و ثتثة    للخمس السرررنوات الأولى  بالمائة سرررنويا    1.50  باقضرررافة إلى  هذه النشررررة( 

السررندات ذات   على  سررهر الفائدةوسرروف يحتسرر     . بالمائة سررنويا    1.50  )اما هو معرف في هذه النشرررة( باقضررافة إلى  سررهر  دادة ترديد الفائدةماموع  
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والسرراري اعتبارا   بنك الكقيت المركزي  المعلن من قبل    سرهر الصصر ، يتل فترة الفائدة )اما هي معرفة في هذه النشرررة( على أسرراه ماموع  الفائدة المتغيرة
بالمائة سررنويا ، شررريطة عدم  2.00باقضررافة إلى  )اما هو معرف في هذه النشرررة(    تاريخ ترديد الفائدةظفرا  بتوقيت دولة الكويت في    12:00من السرراعة  

 بالمائة.  1.00باقضافة إلى    هالوقت ذاتذات الفائدة الثابتة في    المطبق على السنداتتااوز إ مالي سعر الفائدة  

لا يعتبر   "(. التصرررنت تكالة  )"فيتش  من قبل وكالة التصرررررني     2025اكتقبر   30 كما في -Aبدر ة  إئتمانيا   يير المجرررررمونة    سرررنداتال  تصرررررني   تملقد  
أو تعليقه أو سرررحبه في أي وقت من قبل    التصرررني توصرررية بشررررائفا أو بيعفا أو الاحتفا  بفا، كما أنه من الممسن إعادة النهر في هذا    السررندات   تصرررني
، كما تم تقديم صررورة عن هذه الموافقة للفي ة،  النشررةوقد أعطت وكالة التقييم موافقتفا النفائية على تجررمين التصررني  الائتماني في هذه   . التصرنت تكالة  

 لفي ة للموافقة عليفا. للم تسح  هذه الموافقة قبل تاريخ تقديم هذه النشرة    التصنت تكالة  مل اقشارة إلى أن  

  18  في  بقيمتفا الاسرررررررررررمية ما لم يتم اسرررررررررررتردادها أو إلغائفا قبل ذلك بتاريخ  تالسرررررررندات ذات الفائدة المتغيرة  ذات الفائدة الثابتة  السرررررررنداتيتم اسرررررررررررترداد  
، تذلك بهد انقضرراء فترة ام   السررنداتسررترداد كل أو  زي من لاوفي حال توفر بعض الشررروم،    ، اسررتهمال اتار الاسررترداد للبنكياوز  .   2036فبراير

   )د( )استرداد السندات(. 4نرجق مراجهة الفقرة    ( سنقات من تاريخ الإصدار. 5) 

  "(، دون قسائم فائدة، وذلك بقيمة اسمية سند شامل"ر( مسال ودائم )ويشار إلى كل سند منفا بGlobal Bondبسند شامل ) السندات  تتمثل كل شريحة من 
. يتم  السرندات ذات الفائدة المتغيرةدينار كقيتي لشرريرة  مليقن   75تبلغ    ، تبقتمة اسرمتةالسرندات ذات الفائدة الثابتةدينار كقيتي لشرريرة    مليون  75  تبلغ

ليتم قيده إلى    وتسررررايله باسررررمفا ،  )"الشرررركة الكقيتتة للمقاصرررة  .م.ف. )مقفلة("(   )مقفلة(   إيداع كل سررررند شررررامل لدي الشررررركة الكويتية للمقاصررررة ش.م.ك
ياوز تحويل ملكية  على الريم من أن السررررررندات مثبتة بالسررررررندات الشرررررراملة، ف نه  .  الشررررركة الكقيتتة للمقاصررررة  .م.ف. )مقفلة( لدي  حسررررررابات المستتبين  

الشرركة الكقيتتة للمقاصرة  وفقا للقواعد واق رايات السررارية لدي  الشرركة الكقيتتة للمقاصرة  .م.ف. )مقفلة(  السررندات المثبتة بالسررندات الشرراملة من يتل  
   .  .م.ف. )مقفلة(  

مي ويسون كل سرررند شرررامل قابل للتحويل في حالات معينة منصرررو  عليفا بالتفصررريل في السرررند الشرررامل إلى سرررندات اسرررمية نفائية تكون قيمة كل سرررند اسررر 
مو ز أحسام السررررررندات الممثلة في شررررررسل السررررررند  "  بشررررررأند.ك )يمسررررررون ألت دينار كويتي(. ير ى مرا عة الفصررررررل الوارد بنشرررررررة الااتتال    50,000منفا  

 ".الشامل

المؤرخ   البنكوكذلك قرار مالس إدارة   2025  مارس 15الصررررررادر بتاريخ    للبنكبمو   قرار الامعية العمومية    السررررنداتلقد تمت الموافقة على إصرررررردار  
  الكويت   بنك  وموافقة  السرررندات  قصررردار  2025  أكتقبر 12  بتاريخ  المركزي   الكقيت بنك من  المبدئية  الموافقة على  الحصرررول  تم  كما ، 2025  سرربتمبر 17

  المال   أسررررواق  هي ة  وافقت كما.  2025 أكتقبر 22  بتاريخ  الكويت  دولة  في  المال  أسرررقا   هيئة موافقة  وكذلك ، 2025  أكتقبر 30  بتاريخ  النفائية  المركزي 
 نشرة الااتتال  على 2025 أكتقبر 30  بتاريخ

وتنتفي في تاريخ أقصررررراه عشررررررين يوم عمل من تاريخ فت  بال الااتتال. يقصرررررد  على نشررررررة الااتتال  تبدأ فترة الااتتال بعد الحصرررررول على موافقة الفي ة  
إلا    لمباشررة أعمالفا العامة في دولة الكويت )باسرتثناي أيام الامعة والسربت( و اسرتثناي أيام العطتت الرسرمية البنقف"، أي يوم تفت  ايه  يقم دملبمصرطل  "

 . إذا تمت اقشارة بغير ذلك في هذه النشرة
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  شهار للمستثمرين المرتملين 

يقصي المُصدر المستثمرين بيلب مشقرة "شصص مراص من هيئة أسقا  المال" لدي  المؤهلات المناسبة بشأن مرتقيات نشرة الاكتتاب هذه قبل  
اتصاذ قرار بالاكتتاب في السندات من ددم . تهذا الإشهار لغرض الالتزام بالمادة 5-11) 14( من الكتاب الرادي دشر من اللائرة التنفيذية  

 للقانقن رق  7  لسنة 2010 )المهدلة(.

 

ا لقانقن أسررررررقا  المال الكقيتي رق    تلائرت    2010لسررررررنة   7تمت المقافقة دل  هذه النشرررررررة من قبل هيئة أسررررررقا  المال الكقيتتة، تت   ددادها تفقو
  .التنفيذية )المهدلة( 

المال الكقيتي    يقر المديرتن تالمُصردر باسرتتفاء جمتع المتيلبات تالإجراءات اللاةمة، تتقدي  جمتع المسرتندات الميلقبة في النشررة تفقاو لقانقن أسرقا 
 .تلائرت  التنفيذية )المهدلة(  2010لسنة   7رق   

د أي  يقبل المُصررردر المسرررؤتلتة في حالة دبقت ددم صررررة أي من المهلقمات القاردة في نشررررة الاكتتاب هذه تيؤكد أن ، حسرررب دلم  تادتقاده، لا تقج
ا للمهلقمات تالبتانات التي تتقافق مع تاقع الرال  . حقائق تمهلقمات جقهرية أارى ت   غفالها، تأن النشرة قد تمت صتاغتها تفقو

ند  يقر المسرررتشرررارتن القانقنيقن للمُصررردر لمديري الإصررردار المشرررتركين المذكقرين أدناه )"امشرررصاي المراص له " المهينين" لتسرررقيق السرررندات، تد
مديرين  ال  اللزتم، درضررها توأت بتهها في الكقيت( تلت   ل  أي جهة أت هيئة تنمتمتة أارى، مع مراداة الافتراضررات تالترفمات المهتادة المقدمة  ل 

تأن نشررة الاكتتاب  في شركل رراء قانقنتة بشرأن القانقن الكقيتي، تبهد القتام بكل الاسرتفسرارات المهققلة تاسرتناداو  ل  القدتقة التي قدمها له  المُصردر،  
ية تقابلة للتنفيذ. لا يترمل  هذه تتقافق مع المتيلبات القانقنتة تأن المُصرررررررردر قد حصررررررررل دل  المقافقات الميلقبة اللاةمة لكي تكقن التزامات  سررررررررار 

يتهلق المسررتشررارتن القانقنيقن للمُصرردر أي مسررؤتلتة دن مرتقيات هذه النشرررة أت أية مهلقمات تاردة بها بالإشررارة أت دن أي بتان رار صررادر  تما  
 لسندات. ابالمُصدر أت  صدار تدرض  

ها صرراحةو  لا تترمل هيئة أسرقا  المال الكقيتتة أي مسرؤتلتة دن مرتقيات هذه النشررة، تلا تقدم أي تههدات بشرأن دقتها أت اكتمالها، تتصلي مسرؤتليت
 دن أي اسارة تنشأ أت يت  تكبدها نتتجة الادتماد دل  أي جزء من نشرة الاكتتاب هذه.  

 2025نقفمبر   18تاريخ نشرة الاكتتاب هذه 

 مديرت الإصدار المشتركين
   

 عالمركز المالي الكقيتي  .م.ف.شركة   بنك الكقيت القطني  .م.ف.ع.  .م.ف.ع. للاستثمار شركة كامكق 

 

 

 

 

 



 

4 

 

 المسؤتلتة ب  قرار
 

 الااتتال نشرة عن ن و المسؤول الأشخا 

 

 من قبل: النشرةتم إعداد هذه 

 

 الهنقان: القظتفة: الاس :

  الصقر  اسم عصام
 نائ  رئيس مالس الادارة 

 للماموعة  التنفيذي الرئيسو 
 بنك الكويت الوطني ش.م.ك.ع

)أ( المهلقمات القاردة في هذه النشرة كاملة   :، فإنللتثبت من ذلك دل  حد دل  تادتقاد أدضاء مجل  الإدارة، تبهد بذل الهناية القاجبة
)ب( ت  الإفصاح للمستثمرين دن جمتع المهلقمات الجقهرية المتهلقة بالسندات تالمصدر بما يمكّنه  من اتصاذ قرار    تدقتقة تصرترة،

 2010( لسنة  7)ج( ت  الامتثال لكافة امحكام ذات الصلة المنصقي دليها في القانقن رق  )  بالاكتتاب في السندات من ددم ، ت
اللائرة  بشأن  نشاء هيئة أسقا  المال تتنمت  نشا  امترا  المالتة تتهديلات ، تلائرت  التنفيذية تتهديلاتها، تالكتاب الرادي دشر من  

 . تلقائر  التنفيذية  2016لسنة    1تقانقن الشركات رق     ، تكذلك التهلتمات تاللقائح الصادرة دن هيئة أسقا  المال من تقت لآارذيةالتنفي 

  عن مالس إدارة الافة المصدرة:

 

 الاس :

   الصقر  اسم عصام

 :المسم  القظتفي

 نائ  رئيس مالس الادارة 
 للماموعة  التنفيذي الرئيسو 

 التققتع: 
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 هامة  ملاحمات
 

  البنك  يصرح  لم . السندات و"(  المصدرة  الجهة"  أو"    البنك"ويشار إليه بر  الكويت الوطني ش.م.ك.ع. )   ببنك  تتعلق  معلومات  هذه  الاكتتاب  نشرة  تتجمن
تمت الموافقة    التي  أو   النشرة   هذه   في  وردت   التي   تلك   باستثناي   بالسندات   أو  بالبنك  يتعلق   ايما   تعفدات   أو   معلومات   أو   ات بيان  أي  بتقديم  الغير  من   فة   لأي

الإصدار    مدراء  أو  البنك  بأن  الافتراض  أو  التعفدات  أو  المعلومات   أو  البيانات  تلك   مثل  على   الاعتماد   يمسن  ولا .الغرض  لفذا  البنك  قبل   من عليفا واعتمادها  
 .والتعفدات  والمعلومات البيانات تلك على  ووافقوا أقروا قد  ( "المديرين "ويشار إليفم بر )  النشرة  هذه يتف  على أسماؤهم   المبينة المشتركين

  ،النشرة   هذه   تاريخ  في   هي   كما   هذه   الاكتتاب  نشرة   في   الواردة   المعلومات   دقة  من   للتأاد  المعقولة   الحدود   في  الاستفسارات   بسافة  قام   قد  البنك  أن  من   و الريم 
لدي أي من    ليس   أنه من   و الريم   لذلك، .  أيري   مصادر  من  أيذت   الاكتتاب  نشرة  تجمنتفا   التي   المصرفي   والقطاع   بالسوق  المتعلقة  المعلومات  بعض  ف ن

  بشسل  المعلومات   تلك  من التحقق يتم لم  أنه إلى اقشارة تقتجي  أنه  إلا  المعلومات،  تلك دقةفي   للتشسيك يدفعفم سب  أي  ومستشاريفم  المديرين أو البنك
 أو بأنفا مستملة. المعلومات تلك   من أي  بدقة  يتعلق   ايماضمانات    أو تعفد  أي  تتجمن  لا النشرة  هذه   ف ن و التالي  مستقل،

  الفعلي  المالي  الوضل   ف ن  الخصو ،   و ه   وعلى  . للتعديل   قابلة   هي   النشرة  هذه   تاريخ   في   واردة   هي   وكما  هذه   الاكتتاب  نشرة  في   المبينة   المعلومات  إن
  أو   اقتصادية   عوامل  أية  أو  الجرائ   أو   التمويل  تكالي    أو   التجخم  بعوامل  المتعلقة  المستقبلية  التطورات   بفعل   سلبيا    تتأثر  قد  السندات  قيمة  وكذلك  للبنك

  أن  أو  هذه، الاكتتاب  نشرة تسليم  أن على  الاعتماد تفسير أو   الأشسال   من شسل  بأي ياوز  ولا . البنك إرادة  عن  يار ة أيري  عوامل  أية  أو  أيري   سياسية
اما إن تسليم هذه   . مستقبلية  أحداث  أو  نتائج  أو   أر اح  أية  بشأن ضمانات  أو   تعفدا   أو  وعدا    يشسل ، بالسندات  يتعلق مطبوع  أو  يطي  أو  شففي  تصري   أي 

أن الشركة  النشرة أو عرض أي سندات لتاتتال أو بيل أو تسليم هذه السندات لن يعني في أي ظرف من الهروف أن المعلومات الواردة في هذه النشرة بش
أي وقت بعد التاريخ المذكور في  المصدرة دقيقة في أي وقت بعد تاريخ هذه النشرة، أو أن أي من المعلومات المقدمة بشأن إصدار السندات صحيحة في 

صراحة بمرا عة الأحوال أو الش ون المالية للشركة المصدرة يتل فترة إصدار  المشتركين  المستند الذي يتجمن تلك المعلومات. ولا يتعفد مدراي اقصدار  
كور في هذه  السندات، أو تقديم المشورة لأي مستثمر في السندات بشأن المعلومات الواردة لعنايته، أو أنه لم يسن هناك أي تغيير في ش ون أي طرف مذ

 النشرة منذ ذلك التاريخ.

  طرح  عملية   في   لتشتراك   لفم   التابعين  أو   مستشاريفم   من  أي  أو   المديرين  أو   البنك   ان    من  توصية   أنفا   على  هذه  الاكتتاب  نشرة   اعتبار   ياوز  لا
مالية    ظروف   أو  استراتياية  أهداف   أي   الاعتبار   في   الأيذ   دون   إعدادها   تم   وقد   عام،   طابل   ذات   هي   هذه   الاكتتاب   نشرة  في   الواردة  المعلومات   إن  .السندات

لا تفدف هذه النشرة أو أي معلومات أيري يتم تقديمفا بشأن إصدار السندات لتقديم أساه يقوم على    . محتمل  مستثمر  لأي  معينة   استثمارية   احتيا ات   أو
اتتال بالسندات  تمدراي الاصدار المشتركين ل  مقدمة نيابة عن الافة المصدرة أو أي من  أو دعوة    ا  عرضكما لا تشسل    ، أي تقييم ائتماني أو أي تقييم رير

 أو شرائفا.

  بطريقته  مستقلة  مفنية  استشارة   على  ،السنداتبشأن    استثماري   قرار  أي   اتخاذ قبل    الحصول،   مسؤولية  هذه  الاكتتاب  نشرة  إليه  تو ه   من  كل  يتحمل و  
  في   الواردة  والافتراضات  وللمعلومات  السندات   في  ولتستثمار  للبنك  المستقل  الخا   بتقييمه   القيام  مسؤولية  وكذلك ، السندات  طرح  أو  البنك  بشأن  الخاصة

  ياوز  ولا .السنداتبشأن    استثماري   قرار  أي  اتخاذمن أ ل    لذلك   ضرورة   يرت ي   عندما  والتوقعات  والتحليل  الاستشارة  بتلك  والاستعانة   هذه   الاكتتاب  نشرة
  مستثمر   كل  على   يتعين   ،سندات   أية  شراي  وقبل .قانونية   أو   استثمارية   أو   ضريبية   استشارة   تمثل   أنفا   على  النشرة   هذه   محتويات   تفسير   المحتملين  للمستثمرين 

  والجريبيين  القانونيين   مستشاريه  إلى   باقضافة   لمشورته،   طلبا    الكويت   دولة   في  المال  أسقا   هيئة قبل    من   أصولا    مري   مالي  مستشار   إلى   الر وع  محتمل
  والفدف   الغرض  إن  . الاستثمار   لذلك  مستقل   تقييم  إلى  والتوصل  المستثمر  لذلك   بالنسبة   السندات   في   الاستثمار وتبعاتمتيمة    لتحديد الأعمال  ومستشاري 

  استثمار   وأي  السندات   طرح  لعملية   مستقل   تقييم   إ راي   في   النشرة   هذه   إليفم  تو ه   من  كل   لمساعدة  البنك  عن  أساسية   معلومات   تقديم   هو   النشرة   لفذه   الوحيد 
 .السندات  تلك  في محتمل 

  هذه   على   الحائزين  الأشخا   على  ويتعين يار  دولة الكويت.  القانونية  الأنهمة   بعض  في   محهور  هو  بيعفا  أو  السندات  وعرض  النشرة  هذه  توزيل   إن
 . البنكو المشتركين  الإصدار مدراء لشروم  تلبية وذلك  ومراعاتفا القيود تلك  من  التحقق النشرة 
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ا للبيل أو التماه عرض للشراي، ولا ياوز بيل السندات في الولايات المتحدة أو أي ولاية  اثلة الم  نشرة لا تشسل ال ، تحت أي ظرف من الهروف، عرض 
بمو   قانون الأوراق المالية أو أي سلطة    ، قجائية أيري يسون فيفا هذا العرض أو الالتماه أو البيل يير قانوني. لم ولن تُساّل أي سندات يتم إصدارها

في أي ولاية أو نطاق قجائي رير في الولايات المتحدة، ولا ياوز طرحفا أو بيعفا أو التعفد بفا أو التنازل عنفا بأي شسل رير    ،تنهيمية للأوراق المالية 
 دايل الولايات المتحدة أو لحسال أو لصال  مواطنين أمريسيين. ،يتف ذلك

"(، وهي شركة تابعة مملوكة  DIFC   نفست   كامكق)"  (DIFC)لتستثمار    كامسو توزيل هذه النشرة في مركز دبي المالي العالمي من قبل شركة    ويمسن
دبي للخدمات المالية.    سلطة  لرقابة  DIFC  إنفست  كامسو"( نيابة عن المصدر. تخجل   نفست  كامكق.م.ك.ع. )"ش لتستثمار    كامسوبالكامل لشركة  

قد تقوم فق  بأنشطة الخدمات المالية التي تقل في نطاق تريي  سلطة دبي للخدمات المالية الحالية. إن هذه النشرة مخصصة    DIFC  إنفست   اامسو
 عليه. للعمتي المفنيين أو الأطراف المقابلة للسوق فق  كما هو محدد من قبل سلطة دبي للخدمات المالية، ولا ينبغي لأي شخ  رير التصرف بناي

"المسررررتثمر   إن    . أو أي أشررررخا  ريرين قد توافق عليفم هي ة أسررررواق المال في الكويت/ و  المؤهلين  المسررررتثمرين على  السررررندات  هذه في  الااتتال  يقتصررررر
المسررررتثمر المرترب  "ان  .إما المسرررررررتثمر المحترف بطبيعته )اما هو موضررررررر  هنا( أو المسرررررررتثمر المحترف المؤهل )اما هو موضررررررر  هنا( هو  المؤهل"  
(  ، أو ل( أو صررررررررندوق النقد الدولي يالدولعلى سرررررررربيل المثال، البنك  ) دولية  مؤسررررررررسررررررررة  حسومة أو هي ة عامة  أو بنك مركزي  أو (  أ:  إما   هو" بيبتهت 

شررررركة (  الأشررررخا  المري  لفم من الفي ة، وييرهم من المؤسررررسررررات المالية التي تخجررررل قحدي الافات الرقابية دايل دولة الكويت أو يار فا، أو  
مسررررتثمر لديه تعامتت في الأوراق المالية  (  أ:  هو إما "  المسرررتثمر المرترب المؤهلإن . "رأه مالفا المدفوع مليون دينار كويتي أو ما يعادلفا على الأقل

مسررتثمر لا تقل حام (  في كل ر ل سررنة على مدار السررنتين السررابقتين، أو ل(  أو ما يعادلفا) دينار كويتي   250,000 بأحاام كبيرة و متوسرر  لا يقل عن
لدي شررررررررخ  أو أاثر مري  لفم من قبل الفي ة لتقديم يدمات    ( يعادلفا  ما)أو  دينار كويتي    100,000  عن قيمة(  بما في ذلك النقد) أمواله ومو وداته  

مفني محترف، يتطل  معرفة   مسررتثمر يعمل أو سرربق له العمل في القطاع المالي لمدة سررنة على الأقل في منصرر (  أو  رررررررررررررررر .  إدارة المو ودات والمحاف 
قد لا تكون السندات استثمارا  متئما  لاميل المستثمرين. لذا يتعين على كل مستثمر محتمل . بالمعامتت أو الخدمات التي ستقدم إليه من قبل طرف رير

  وعلى و ه الخصو ، يتعين على كل مستثمر محتمل القيام بما يلي:  في السندات أن يحدد متئمة ذلك الاستثمار وذلك في ضوي ظروفه الخاصة. 

 أن يسون مستثمرا  مؤهت .  .1

أن يسون لديه معرفة ويبرة كااية للقيام بتقييم مُادي للسررررررررندات ومميزات ومخاطر الاسررررررررتثمار في السررررررررندات، والمعلومات الواردة في هذه   .2
 النشرة. 

أن يتمسن من الوصرررول إلى الأدوات التحليلية المناسررربة وأن يسون على دراية بفا وذلك لتقييم أي اسرررتثمار في السرررندات في سرررياق وضرررعه   .3
 المالي الخا ، وكذلك تقييم تأثير السندات على محفهته الاستثمارية بصفة عامة. 

أن يسون لديه الموارد المالية والسرررريولة الكااية لتحمل كافة مخاطر الاسررررتثمار في السررررندات، بما في ذلك الحالات التي تختلت فيفا عملة   .4
 سداد المبالغ الاسمية ومبالغ الفائدة عن عملة المستثمر المحتمل. 

 أن يسون لديه ففم تام بشروم السندات، وأن يسون على دراية بسير الأعمال في أية أسواق مالية ذات صلة.  .5

أن يسون قادرا  )سرررواي بمفرده أو بمسررراعدة مسرررتشرررار مالي( على تقييم السررريناريوهات المحتملة للعوامل الاقتصرررادية ويير ذلك من العوامل   .6
 التي يمسن أن تؤثر على استثماره وقدرته على تحمل المخاطر المحتملة. 

إلى حاملي أي سررندات )أو الفوائد فيفا( أو حملة السررندات المحتملين )أو الفوائد فيفا(  ، ولا أي إشررعار أو مراسررتت تم توصرريلفا  النشرررة هذهتعتبر  لا 
حتويات هذه  من قبل أو بالنيابة عن المصرردر على أنه مشررورة بشررأن مزايا شررراي أو الاشررتراك لأي سررندات )أو الفوائد فيفا(. ف ذا كان لديك أي شررك حول م

المالية أو مدير حسرراباتك المصررراية أو المسررتشررار القانوني أو المحاسرر  أو ييرهم من المسررتشررارين الماليين    النشرررة، ينبغي عليك اسررتشررارة وسرري  الأوراق
 التابعين لك. ويا  التذكر بأن سعر السندات قد ينخفض أو يرتفل على حد سواي. 
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، وفي حالة  النشررررةيير الأشرررررخا  المذكورين في هذه    السرررنداتلم يتم تخويل أي شرررررخ  قعطاي أي معلومات أو تقديم أي تعفدات ايما يتعلق بطرح  
ولا ياوز أن يؤدي أي   . المصررررردر  تقديم تلك المعلومات أو التعفدات، ف نه يا  عدم الاعتماد عليفا وعدم اعتبارها على أنفا معتمدة من قبل المديرين أو

أو الطرح أو أي عملية بيل أو تقديم لأي سرندات تتم بمو بفا بأي حال من الأحوال إلى تكوين انطباع ضرمني بأنه لم يحدث هناك أي    النشررةتوزيل لفذه  
 . النشرةمنذ تاريخ هذه    المصدر، أو أي حدث يحتمل بشسل معقول أن يتجمن أي تغير في أوضاع  ،  تغير

أية مسرررررؤولية( ب  راي    المصرررردر  أن يقوم )دون أن يتحملمحد صررررانهي السررررق  المراصررررين من هيئة أسررررقا  المال    ، ياوزالسررررنداتايما يتعلق بطرح  
عند مسرررررتويات بختف تلك المسرررررتويات التي قد تكون سرررررائدة في الحالات    للسررررندات  صرررررفقات من أ ل الحفا  على اسرررررتقرار أو تثبيت السرررررعر السررررروقي

ن وياوز القيام بتلك الصرفقات في السروق المفتوحة أو بأي طريقة أيري، كما ياوز في حالة البدي في تنفيذ تلك الصرفقات وقففا في أي وقت دو  الأيري. 
 إيطار. 

لم تخجررررل للتدقيق المالي. وقد تم مرا عة المعلومات المالية    2024  ديسررررمبر 31لأية فترة تنتفي بعد تاريخ    النشررررةإن المعلومات المالية الواردة في هذه  
 المصدر وفقا  لما تتطلبه القوانين وا بة التطبيق.   بنكمن قبل مدققي حسابات ال 2025سبتمبر   30و  2025  يونيو 30للفترة المنتفية في  

 امرقام تقريب

. وقد تم الاعتماد على الأرقام والمبالغ الواردة في البيانات المالية المعنية  النشرررةبعض الأرقام والنسررر  الم وية المشرررار إليفا في هذه    قري تم تعديل وت  لقد
. بناي  عليه، ف ن النشرررررةبدلا  عن الأرقام المدورة المذكورة في هذه    وذلك  النشرررررةمن أ ل احتسررررررال بعض الأرقام والنسرررررر  الم وية المشررررررار إليفا في هذه  

قرد تتغير بشررررررررررررررسرل طري  بين  ردول ورير، كمرا أن ماموع الأرقرام المرذكورة في بعض    النشررررررررررةالأرقرام المردر رة في نفس الف رة في الارداول المرذكورة في  
 الاداول لا تمثل الماموع الحسابي الفعلي للأرقام الواردة في ذلك الادول. 

و ميل الاشرررررررارات الى دولار   الكويت  لدولة  الرسرررررررمية  العملة  الكويتي،   الدينار  تعني  هذه  الااتتال  نشررررررررة في"  كويتي"دينار   و"  . "د.ك  الى  الاشرررررررارات   ميل
  .العملة الرسمية للولايات المتحدة الاميركية  وهي  أو $ تعني الدولار الاميركي،  د. أ.  الدولار أو  اميركي أو  

  الجهة   بخط   تتعلق  بيانات  المسررررررتقبلية  البيانات  وتتجررررررمن . تطلعية  مسررررررتقبلية  نهرة  إلى  تشررررررير  قد  هذه  الاكتتاب نشرررررة  في  وردت  التي  البيانات  بعض  إن
 تشررير . المسررتقبلية  البيانات  تلك  عليفا  تنطوي   التي  الافتراضررات  وكذلك  المسررتقبلي،   وأداؤها  المسررتقبلية  وعملياتفا  واسررتراتياايتفا  وأيراضررفا  وأهداففا  المصردرة
  مشرابفة،  تعابير  أية  وكذلك" يا "و"  سروف"و" قد"و" يسرعى"و"  يفدف"و" يعتقد"و"  يخط "و"  ينوي "و" يري "و" يقدر"و"  يتوقل: "النشررة  هذه  في  التالية  الكلمات

  المالي   والأداي  المسررررررتقبلية  بالأحداث  يتعلق  ايما  قدارتفا  الحالية  الرؤية على  المسررررررتقبلية  البيانات  هذه  المصرررردرة  الجهة  بنت  وقد . المسررررررتقبلية  البيانات  إلى
 في  هي  كما معقولة  تعتبر  المصرردرة  للجهة  المسرررتقبلية  البيانات  تعسسرررفا  التي  والتنبؤات  التوقعات أن  تري   المصرردرة  الجهة  أن من  الريم وعلى . المسرررتقبلي

المشررررار    التوقعات   دية  عدم  ثبوت  أو  المخاطر من  أاثر  أو واحد  تحقق  حال في  المصررردرة  الجهة  لعمليات  الفعلية  النتائج  ف ن  هذه،   الاكتتاب  نشررررة  تاريخ
  هو  عما  تختلت  قد  هذه،   الاكتتاب  نشرررررررة  في  الواردة  التوقعاتاو دقة    صرررررررررحة عدم  ثبوت  حال  في أو  البنك،   حددها  التي  المخاطر  تلك  ذلك في  بما  ، إليفا

عليفا   منصرررو   شرررروم  أو  متطلبات  بأية  اقيتل  عدم  مل. و هذه  الاكتتاب  نشرررة  بتاريخ  تنحصرررر  المسرررتقبلية  البيانات  تلك  دلالات إن . به  متنبأ أو  متوقل
  لأي  تعديتت أو  تحديثات  أي   بتوزيل  تعفد أو  التزام  أي   إزاي صررري   بشررسل  مسررؤوليتفا  تخلي  المصرردرة  الجهة  ف ن  التطبيق،   وا بة  واللوائ   القوانين  بمو  

 في  تغير  أي   أو  البيانات،   بتلك  الخاصرررررررررة  التوقعات  في  تغير  أي   ليعسس  النشرررررررة  هذه  تاريخ  بعد  هذه الاكتتاب  نشرررررررة في  الواردة  المسرررررررررتقبلية  البيانات من
 . المتوقعة  المستقبلية  البيانات  تلك  عليفا  بنيت  التي  الأوضاع  أو  الهروف  أو  الأحداث

 

 من اارج المهايير الدتلتة لإدداد التقارير المالتة ت مقايت  امداء البديلة  المقايت  المالتة

معدلات الرفل  تحتوي هذه النشرررررررررة على إشررررررررارات إلى بعض المقاييس من يار  المعايير الدولية قعداد التقارير المالية ، بما في ذلك كفاية رأه المال، و 
مقاييس أداي بديلة كما هي    المقاييسالمالي ، ونسر  أيري معينة واردة في قسرم "معلومات مالية مختارة" والمشرار إليفا في هذه النشررة. وتشرسل  ميل هذه  

مقرايت  امداء  معرفة في المبادئ التو يفية للفي ة الأورو ية للأوراق المالية والأسررررررررررررررواق بخصررررررررررررررو  مقاييس الأداي البديلة )ويشررررررررررررررار إليفا ايما بعد ل"
 "(.  البديلة
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المدر ة في النشرررررررررررة توفر معلومات تكميلية مفيدة للمسررررررررررتثمرين وقدارة    مقايت  امداء البديلة  وتعتقد الماموعة )اما هي معرفة في نشرررررررررررة الااتتال( أن
إلى أنه لا تقوم  الماموعة، حيث أنفا تسررررررفل تقييم الأداي التشررررررغيلي والمركز المالي يتل فترات اقبتع المالي. ومل ذلك، ينبغي للمسررررررتثمرين أن يتنبفوا  

التي اعتمدتفا الماموعة في النشررررررررررة الماثلة ، ف ن هذه الأمور   مقايت  امداء البديلة كمثال  اافة الشرررررررررركات باحتسرررررررررال المقاييس المالية بنفس الطريقة، 
 المالية لا يمسن أن تقارن دائما  بشسل مباشر بمقاييس الأداي المستخدمة من قبل الشركات الأيري. 

المسرررتخدمة في هذه النشررررة بمعزل عن باقي الأمور ولا ينبغي أن تُعتبر مقياسرررا  للأداي المالي أو السررريولة في   مقايت  امداء البديلة  وينبغي ألا ينهر الى
برديت  عن اقيرادات أو   المعرايير الردوليرة قعرداد التقرارير المراليرة  ولا ينبغي اعتبرار هرذه المقراييس من يرار .  المعرايير الردوليرة قعرداد التقرارير المراليرة  إطرار

امرا لا يمسن اعتبرارهرا كبرديرل للتردفقرات   للمعرايير الردوليرة قعرداد التقرارير المراليرة  الأر راح أو الخسررررررررررررررائر للفترة المعنيرة أو أي مقراييس أداي أيري معتمردة وفقرا  
 .  للمعايير الدولية قعداد التقارير المالية  المعتمدة وفقا  النقدية من أنشطة التشغيل أو الاستثمار أو التمويل أو أي مقياه رير للسيولة  

بالجرورة إلى ما إذا كانت التدفقات النقدية كااية أو متاحة لتلبية الاحتيا ات النقدية،    يار  المعايير الدولية قعداد التقارير المالية ولا تشير المقاييس من
في هذه النشرررررة مماثلة للمقاييس الأيري التي    مقايت  امداء البديلة وقد لا تكون مؤشرررررا  على النتائج الفعلية للعمليات. و اقضررررافة إلى ذلك، قد لا تكون 

 المنصرررو  عنفا في هذه النشررررة من  المقاييستحمل عنوانا مماثت والتي تسرررتخدمفا شرررركات أيري. وتعتقد الماموعة أن صرررافي هامش الفائدة وييره من 
هي مؤشررات مفيدة بشرأن الأداي المالي ويسرتخدمفا المسرتثمرون على نطاق واسرل لمراقبة نتائج أعمال البنوك    يار  المعايير الدولية قعداد التقارير المالية

وحسررررال المبالغ المدر ة فيفا، ينبغي الحر  عند   المقاييسبشررررسل عام. ونهرا  لما تتمتل به الماموعة والشررررركات الأيري من حرية تقدير في تحديد هذه  
 مقارنة هذه المقاييس مل المقاييس المماثلة التي تستخدمفا شركات أيري. 
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 السندات دن مقجز
 

 الكويت الوطني ش.م.ك.ع.   بنك المصدرة  الجهة 

 الكويت  دولة ، 13001  الصفاة ، 95  بريد صندوق  المصدرة  الجهة عنوان

تدرج في الشريحة الثانية من   الكويتي بالدينار صادرة( subordinatedدين مساندة ) سندات  السندات  نوع

  Tier 2 bonds)رأس المال )

 مليون دينار كويتي  150 الإصدار  مبلغ  أصل

   للسند ك .د 50,000 السندات  فئات

 د.ك للسند الواحد.  50,000سنداً بقيمة  3,000 السندات  عدد

  هيئةإلا بموافقة  السندات . ولا يجوز تمديد التاريخ النهائي لاسترداد اشهر ةثلاثو سنوات عشرة السندات  استحقاق  مدة

 مجتمعين.  ، السندات  هيئة حملة وبنك الكويت المركزي و المال أسواق 

  مقسمة ، دينار كويتي ومضاعفاته  100,000وبما يجاوز ذلك مبلغ   كويتي دينار100,000  للاكتتاب   الأدنى الحد

 . الفائدة المتغيرة  ذاتوالسندات   ةالثابت  الفائدةبالتساوي بين السندات ذات 

ً  فقط منها  جزء أو  السندات جميع  استرداد  يجوز الاسترداد  خيار   شروط   استيفاء بعد وذلك  البنك لاختيار وفقا

مرور  أو بعد في يقع  تاريخفي أي ( السندات  وأحكام شروط )كما هي معرفة في   الاسترداد

الخاصة  والأحكام  الشروط كما هو معرف في )صدار  ل اتاريخ   منسنوات  (5) خمس

،  الصدارمن تاريخ  أشهر ثلاثةوخمس سنوات  يوافق مرورالذي التاريخ  وحتى (بالصدار

  الشروطكما هو معرف في ) الفائدة لدفعأي تاريخ في  ومن ضمنه ذلك التاريخ، ومن ثم

)ولكن   إلى الفائدة المستحقة عليها حتىبالضافة   تاليةفترة   لأي (بالصدارحكام الخاصة والأ

. ولا يجوز اعتبار وجود خيار الاسترداد على أنه تأكيد من  للاسترداد المحدد التاريخباستثناء( 

بأن البنك سيمارس هذا الخيار. بالضافة إلى ذلك، لا   السنداتولا احتمال متوقع لحاملي  البنك

 الاسترداد ما لم:  ممارسة خيار للبنكيجوز 

  هذا يتم وأن أعلى،  بجودة  أو مماثلة جودة ذو  مال برأس  السندات  باستبدال البنك يقم (1)

 المالي، أو  البنكلوضع   مناسبة بشروط  الاستبدال

إجمالي متطلبات رأس    من أعلى البنككفاية رأس المال لدى  مستوىأن  البنكيثبت  (2)

يخضع التحققّ من هذا   سوف. الاسترداد خيار المال الرقابي المطبقة بعد ممارسة  

 من قبل بنك الكويت المركزي.  البنكالأمر لتقييم كفاية رأس مال 

 يجوز  لا إلى أسهم  السندات تحويل

)سواء أصل المبلغ أو الفوائد( إلا في   السنداتيوجد. لا يجوز للمستثمرين تعجيل سداد  لا البيع خيار

 حالات الفلاس والتصفية. 
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  30في  كما  -Aبدرجة تصنيف تم تصنيف السندات على أنها سندات مساندة غير مضمونة  للسندات الائتماني  التصنيف
 من قبل وكالة فيتش  2025 اكتقبر

  تاريخ إصدار التي تلي لأول خمس سنوات وثلاثة أشهربالنسبة  السندات ذات الفائدة الثابتة:    الفائدة سعر

فترة الفائدة  (( المطبّق على الفائدة( )3)كما هو معرف في الشرط ) سعر الفائدة  السندات، يحدد 

)كما هو معرف   سعر الخصم(( بمجموع الفائدة( )3ذات العلاقة )كما هي معرفة في الشرط )

(( زائد  الفائدة( )3)كما هو معرف في الشرط )  بتاريخ الإصدار(( السائد الفائدة( )3في الشرط )

ذات  فترة الفائدة المطبّق على سعر الفائدة  أما بالنسبة للفترات اللاحقة، فيحدد  . سنوياً %  1.50

(( زائد  الفائدة( )3)كما هو معرف في الشرط )سعر الفائدة المعاد تحديده العلاقة بمجموع 

الفائدة بعد ستة   يبدأ سداد، على أن لى دفعاتنصف سنوي عبشكل  تسدد الفائدة   سنوياً.%  1.50

 . أشهر من تاريخ إصدار السندات

 

)كما  تحديد الفائدة  بتاريخفائدة متغيرة تحدد بشكل نصف سنوي  ذات الفائدة المتغيرة: السندات

، شريطة  سعر الخصم فوق   %2.00على أساس  تحتسب(( الفائدة( )3هو معرف في الشرط )

السندات  المطبق على  سعر الفائدةألا يتجاوز إجمالي سعر الفائدة هذا في أي حال من الأحوال  

ً  % 2.00 ىفي ذلك التاريخ بالضافة ال ذات الفائدة الثابتة . وتسدد الفائدة بشكل نصف  سنويا

 . السنداتسنوي على دفعات، وبحيث يبدأ سداد هذه الفائدة بعد ستة أشهر من تاريخ اصدار 

 Tierلزيادة الشريحة الثانية من رأس مال البنك ) السنداتاصدار  عوائدالبنك  يستخدم  سوف السندات  عوائد استخدام غرض

2 Capital عملاً بالأطر الصادرة عن   البنك( وذلك من أجل تعزيز كفاية رأس المال لدى

من رأس المال لدى البنك  الثانية   شريحةال ضمن من ة دين مساند سنداتولاسترداد  ، (3بازل )

  بالضافة إلى  ، الاسترداد الأول لها تاريخ  في لكذمليون دينار كويتي )بالكامل( و 150بقيمة 

 .  لبنكل  العامة غراضالأ

  وغير مشروطة وغير مباشرة التزامات ، السندات عن هذه  لناتجةا البنك التزامات تعتبر السندات  رتبة

جميع   في  وتصنف  ، البنك( وذات حق رجوع محدود على subordinatedومساندة ) مضمونة

 Bank Senior) الأولوية ذات البنك التزاماترتبة  من رتبة أدنى أنها  على)أ( الاوقات 

Obligations الرتبة ذات  من البنك  التزامات(، )ب( بنفس الرتبة مع جميع  (Bank 

Parity Obligations رتبة الأدنىالبنك  التزامات( و)ج( ذات أولوية بالنسبة لجميع 

(Bank Junior Obligations كله( )وذلك  ً   رتبة) 2  الشرط في  إليها  المشار للتعريفات وفقا

 .البنكتالية في الرتبة لحقوق المودعين ودائني  السنداتخاص، تكون  وبشكل((. السندات

ً  السنداتشطب  يمكن الاستمرار  جدوى عدم ً  أو كليا   جدوى عدم حال في  السندات)شطب  5 رقم  للشرطوفقاً  جزئيا
كتابياً   البنكحال اخطار بنك الكويت المركزي   في، السندات وأحكام شروط من(  الاستمرار

 . المحددة الأحداثبحدوث أحد 

ً  ، Trigger Eventsالمحددة  الأحداث تتحقق   قواعد الرقابية المتعلقة برأس الماللل  وفقا

  الكويت بنكمن  للبنك)كما هي معرفة في شروط وأحكام السندات( في حال )أ( صدور تعليمات 

ً  أو)كلياً   السنداتبشطب   المركزي    حالة في  البنك يعتبر  الشطب هذا  دون من بأنه   لتقديره( جزئيا

  فوري  بشكل ماله رأس في  أموال ضخإلى   للبنكأو )ب( وجود حاجة   الاستمرار،  جدوى عدم

  بنك  يقررها كما الاستمرار  جدوى عدم حالة  في البنك  يصبح دونه  من والذي طارئة،   بطريقة

  بشكل  سندات حملة  بأي  المتعلقة السداد حقوق الغاء. وبعد أي شطب، يتم  المركزي  الكويت

 . تناسبي 

ً  ،للبنك يجوز الشروط  تعديل أو الاسترداد   وشروط أحكام من( والشراء الشروط تعديل الاسترداد، ) 4  رقم للشرط وفقا

  تتعلق لأسبابتعديل شروطها  أو  السندات استرداد النشرة،  هذه   في عليها المنصوص  الصدار

 .أخرى أسباب بين من الرقابي،   المال رأس  احتساب بكيفيّة تتعلق  لأسباب أو  بالضرائب

ً  بالضرائب تتعلق لأسباب تعديل الشروط    أو الاسترداد  حالة وفي   من( ب)4 رقم للشرط وفقا

ً  للبنك يجوز  فإنه  الصدار،   وشروط أحكام بعض الشروط   استيفاء حال  وفي) البنك لاختيار وفقا

 البنك قيام  شريطة  وقت أي في(  منها جزءاً  وليس ) السندات  جميع استرداد)أ(  ، ذات الصلة( 

ً  30 عن مدته تقل لا  السندات حاملي إلى  إخطار بإرسال ً   60 تتجاوز ولا  يوما   ذلك  ويعتبر) يوما



 

12 

 

  حتى عليه  المستحقة الفائدة  إلى  بالضافة المستحقالمبلغ    وبأصل ، ( للإلغاء  قابل  غير الخطار

  أو  تصبح أن  شرط  على شروطها تعديل )ب( أو للاسترداد،  المحدد التاريخ)ولكن باستثناء( 

  حصول حال في  وذلك المال،   رأس من الثانية الشريحة من أدوات الحال،  تكون  حسبما  تبقى، 

 . الكويت  دولة في ضريبية  تغييرات

ً  للبنك يجوز كما    المال رأس احتساب بكيفيةّ تتعلق أسباب  نشوء حال في  وذلك لاختياره،   وفقا
ً  الرقابي   بعض  استيفاء حال  وفي) واستمرارها  الصدار وشروط أحكام من( ج)4 رقم للشرط وفقا
ً ( منها جزءاً  وليس) السندات جميع استرداد)أ(  ، (الصلة ذات الشروط   وقت أي  فيلاختياره،  وفقا

  30 عن مدته تقل لا  السندات حاملي إلى  إخطار بإرسال  البنك  قيام شريطةإصدار السندات  يلي
 ً ً  60 تتجاوز ولا يوما   إلى  بالضافة المبلغ  وبأصل ، ( للإلغاء قابل  غير الخطار ذلك  ويعتبر) يوما
أو)ب( تعديل شروط   للاسترداد المحدد التاريخ )ولكن باستثناء( حتى عليها  المستحقة الفائدة

السندات على شرط أن تصبح أو تبقى، حسبما تكون الحال، أدوات من الشريحة الثانية من رأس  
المال ، وذلك في حال حصول واستمرار حالة تعديل في القواعد الرقابية المتعلقة برأس المال  

 )الاسترداد، تعديل الشروط والشراء(.  4)كما هي محددة بالشرط رقم 

 . فترة الكتتاب بعد  عمل أيام  5  خلال السندات يصصتخ يتم   الاكتتاب بعد للتخصيص  الزمني الإطار

  ، السندات شراء  ،للبنكأو لأي طرف ذات صلة خاضع لسيطرة أو نفوذ مؤثر   للبنكيجوز  لا وتمويلهم   المستثمرين على قيود

 سواءً بشكل مباشر أو غير مباشر. السنداتتمويل شراء  للبنككما لا يجوز 

الكويت  بورصة  في السنداتبإدراج   لاحق،  وقت أي في أو  السندات إصدار فور البنك يقوم قد   السندات إدراج

 . أجنبية مالية أوراق  سوق أي  في أو

  تبلغ اسمية بقيمة سهمًا  8,742,765,046 على ةموزع كويتي دينار 874,276,504.6  البنك مال رأس

 . 2025  يونيو  30 في  كما سهم لكل  فلس  100

 يوجد  لا عينية  تقديمات

  31  في كما المجمعة  المالية النتائج موجز

 2024ديسمبر  

 

 

 كويتي  دينار مليار  40.338 :موجودات ال

 كويتي  دينارمليون   832.644: المال رأس

 كويتي  دينارمليار  35.18:  المطلوبات

 كويتي  دينارمليار  5.157: الملكية  حقوق إجمالي

 كويتي  دينار مليار 4.112  :البنك بمساهمي الخاصة  الملكية حقوق

  30  في كما المجمعة  المالية النتائج موجز

 2025يونيو 

 كويتي دينار ارملي 43.648 :موجودات ال

 كويتي  دينار  مليون 874.277: المال رأس

 كويتي دينار مليار 38.370:  المطلوبات

 كويتي  دينار مليار 5.279 :الملكية  حقوق إجمالي

 كويتي  دينار مليار 4.232  :البنك بمساهمي الخاصة  الملكية حقوق

  .ع. ك.م. شالكويت الوطني  بنك المشتركين  الاصدار  مدراء

 شركة كامكو للاستثمار ش.م.ك.ع. )كامكو إنفست( 

 المالي الكويتي ش.م.ك.ع.   المركزشركة 
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 .ع. ك.م.ش الكويت الوطني  بنك  الاكتتاب وكلاء

 شركة كامكو للاستثمار ش.م.ك.ع. )كامكو إنفست( 

 المالي الكويتي ش.م.ك.ع.   المركزشركة 

 .ع. ك.م. شالكويت الوطني  بنك السداد  ووكيل  المالي الوكيل 

 )مقفلة( ك .م.ش  للمقاصة،  الكويتية  الشركة والإيداع  المقاصة وكيل

 الكويتي  القانون الواجب التطبيق القانون 

 الكويتية  المحاكم القضائي   الاختصاص

 حمد محمد عبد الرحمن البحر  البنك إدارة  مجلس  أعضاء

 عصام جاسم الحمد الصقر  

 يعقوب يوسف الفليج 

 مثنى محمد أحمد الحمد  

 هيثم سليمان الخالد  

 عماد محمد عبد الرحمن البحر 

 هدى محمد سليمان الرفاعي

 عبدالوهاب أحمد حمد البدر 

 فاروق علي أكبر بستكي 

 أنس خالد ناصر الصالح 

 يوسف جاسم يوسف العبيد 
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 تالبتع  الإكتتاب أحكام
 اتفاقية الاكتتاب 

سررتيفاء بعض الشررروط ذات الصررلة،  ا  ةطي، وشررر2025نوفمبر   18  بموجب اتفاقية الاكتتاب المؤرخة في البنكمع   مدراء الاصدددار المشددتركيناتفق  
على أسررراس الالتزام الكامل ( أ)  إماوفقاً لما يتم الاتفاق عليه بين المصررردر وكل من مديري الاصررردار بشررركل مسرررتقل على المكتتبين    السدددندات  لعرض

( ب)بالاكتتاب في جزء متفق عليه من السرندات  أو (  في حال عدم نجاحه في تأمين اكتتاب المسرتثمرين في السرندات)مدير الاصردار  بالاكتتاب حيث يقوم
  ووكلاء الاكتتاب   لمدراء الاصددار المشدتركينويحق    .الاكتتاباتفاقية  على أسراس أن يقوم المدير ببذل أقصرى جهده وفقا للشرروط والأحكام الواردة في  

  .البنكإلى    السنداتسداد عوائد سابق لهم معفيين من التزاماتهم الناشئة عن اتفاقية الاكتتاب في بعض الظروف في أي وقت  فساعتبار ان

 السندات  بيع

أو توزيع    السدنداتعلى الالتزام بكافة القوانين واللوائح واجبة التطبيق في دولة الكويت حيث قد يقومون بطرح أو بيع    مدراء الاصددار المشدتركينوافق  
 .نشرة الاكتتاب

والتي تكون سررارية في أي دولة    السددنداتبالالتزام بكافة القوانين واللوائح واجبة التطبيق على مدراء الاصدددار المشددتركين   من وكذلك كل البنك  يتعهد
بالحصرول على كافة    مدراء الاصددار المشدتركينو البنكفيها، كما يلتزم   نشدرة الاكتتابأو توزيع    السدنداتأجنبية قد يرغبون في تسرويق أو طرح أو بيع  

في كل دولة    الموافقات أو التراخيص اللازمة والتي تشرترطها تلك الدول بغرض القيام بأي من الانشرطة سرالفة البيان بموجب القوانين واللوائح السرارية
  أجنبية ذات صلة.

في أي وقت بشركل يتوافق مع الشرروط والمتطلبات واجبة التطبيق في أي دولة أجنبية، أو   السدنداتبيع    مدراء الاصددار المشدتركين  ولا لبنكلا يضرمن ا
 ً  لأي إعفاء قد يمنح بموجب القوانين الواجبة التطبيق في تلك الدول، كما لا يتحملون أي مسؤولية عن تسهيل عملية البيع تلك. وفقا

 إجراءات عملية الاكتتاب 

ا يجراوز ذلرك مبلغ  وبمر  كويتي  دينرار  100,000  بمبلغ  للاكتتراب  الأدنى  الحرد  ويكون  ، الاكتتداب  وكلاء  من خلال بدالسدددددندداتتقردّم طلبرات الكتتراب  
يوم   20خلال فترة لا تزيد عن   وتنتهي،  على النشررةهيئة أسدواق المال   بعد موافقةبالسدندات    تبدأ فترة الكتتاب.  ومضراعفاته  دينار كويتي  100,000

 ما لم يتم تمديد فترة الاكتتاب من قبل البنك.النشرة،  عمل من تاريخ 

 تقرر أن لها  يجوز كما  السررندات،   بعض  فقط  وليس كل  في  الاكتتاب تم  إذا  المقررة  نهايته  قبل  الاكتتابباب    إقفال  وفقاً لرادته المنفردة  مصرردرلل ويجوز
 .نهايتها  حتى  الاكتتاب  فترة  استمرار

 ، أي يوم )باستثناء أيام الجمعة والسبت( وأيام العطلات الرسمية والتي تفتح فيه البنوك لمباشرة أعمالها في دولة الكويت." يوم العملر " ويقصد ب

 المكتتبون 

( أو معرف في هذه النشررةإما المسرتثمر المحترف بطبيعته )كما هو هو  "المسرتثمر المؤهل"  إن  يقتصرر الكتتاب بالسرندات على المسرتثمرين المؤهلين.  
حكومة أو هيئة عامة  أو بنك مركزي  أو ( أ: هو إما  "  المسدتثمر المحترف بطبيعت " ان (.  معرف في هذه النشررةالمسرتثمر المحترف المؤهل )كما هو  

الأشرخاص المرخص لهم من الهيئة، وغيرهم من المؤسرسرات المالية  (  ، أو ب(على سربيل المثال، البنك الدولى أو صرندوق النقد الدولي)دولية  مؤسرسرة  
إن  . " شرركة رأس مالها المدفوع مليون دينار كويتي أو ما يعادلها على الأقل( التي تخضرع لحدى الجهات الرقابية داخل دولة الكويت أو خارجها، أو ج

أو ما )دينار كويتي    250,000 متوسرط لا يقل عنمسرتثمر لديه تعاملات في الأوراق المالية بأحجام كبيرة وب( أ:  هو إما "  المسدتثمر المحترف المههل
دينار    100,000  عن قيمة( بما في ذلك النقد)مسررتثمر لا تقل حجم أمواله وموجوداته  ( في كل ربع سررنة على مدار السررنتين السررابقتين، أو ب(  يعادلها
مسررتثمر يعمل أو سرربق له  (  أو جررررررر.  لدى شررخص أو أكثر مرخص لهم من قبل الهيئة لتقديم خدمات إدارة الموجودات والمحافظ  )أو ما يعادلها(كويتي  

 لا.  مهني محترف، يتطلب معرفة بالمعاملات أو الخدمات التي سررتقدم إليه من قبل طرف رخر  العمل في القطاع المالي لمدة سررنة على الأقل في منصررب
 شرراء مباشرر غير  أو مباشرر بشركل  يمول أن  له يمكن لا كما  السرندات شرراء  السريطرة  البنك  عليها  يمارس  التي و  التابعة  شرركاته  من  لأي  أو  للبنك يمكن

 .السندات

 طلبات الاكتتاب

ويجب اسرتيفاء بياناته كاملة وبخط مقروء وتوقيعه من   مدراء الاصددار المشدتركين.تحرر طلبات الاكتتاب على نموذج الطلب المعد لذلك والمتوفر لدى  
  يتم  ولن.  الاكتتاب وقيمة  الاكتتاب  طلب  بخصوص  المكتتب الى  ايصال  بتسليمالمشتركين    الاصدار مدراء  سيقوممقدمه مع تعزيزه بالمستندات المطلوبة.  

ً   الاكتتاب  اعتبار  .الاصدار  بموجب  الاكتتاب  مبالغ  لايداع  المخصص  الاكتتاب  الحساب  في  الاكتتاب قيمة  ايداع حين  الا  نهائيا

 سارية المفعول(.  على أن تكون البطاقة المدنية  )للمكتتب  البطاقة المدنية  صورة عن وتقدم طلبات إكتتاب الأفراد خلال مدة الاكتتاب ويراعى إحضار  

ما يدل على صررفة المخول بتمثيل  بختم الشررركة ويرفق بها خلال مدة الاكتتاب وتوقع من المخول بتمثيلها بعد ختمها   الشررركاتكما تقدم طلبات إكتتاب  
أن تكون جميعها سرارية   ةطيالشرخص الاعتباري والتوقيع على طلب الاكتتاب، مقروناً بصرورة مسرتخرج من السرجل التجاري والرخصرة التجارية )شرر

 المفعول(.
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 في السنداتكتتاب  للإ متماثلة  نسب  

السددندات ذات الفائدة   من كل في  ماثلةمتالكتتاب بنسررب   ب  نيالمكتتبلتزام  ا  الطلبات  تضررمنت حال  في  فقط  لسددنداتبا  المكتتبين  من  الاكتتاب  طلبات  تقبل
 .والسندات ذات الفائدة المتغيّرة  الثابتة

 سداد قيمة الاكتتاب

ملة قيمة الاكتتاب بالكامل بموجب حوالة مصررررفية على النحو المبين بطلب الاكتتاب. ولن يقبل السرررداد النقدي. ويجب اسرررتلام قيمة الاكتتاب كا  تسررردد

التاسرعة  ليداع مبالغ الكتتاب( كما هو محدد في كتاب التخصريص وذلك قبل السراعة    المديرين  أحدحسراب البنكي الغير منتج للفائدة )المفتوح من قبل  الب

والقيمة الاسررمية    السددنداتللمكتتبين وإشررعارهم بعدد    السددنداتوتخصرريص   فترة الإكتتاببعد غلق    المديرينمن اليوم الذي يتم تحديده من قبل  صررباحاً  

في تاريخ إصرردار    )والغير منتج لفائدة(تحويل مجموع مبالغ الكتتاب المخصررصرره المودعة في الحسرراب البنكي    يتمللسررندات المخصررصررة لهم. سرروف  

 .إلى المصدر  السندات

 تخصيص السندات

بحقهم برفض أي   مدراء الإصددار المشدتركين. ويحتفظ  الكتتاب  فترةغلق  عمل بعد أيام   (5)  خمسرةللمكتتبين خلال مدة أقصراها    السدنداتيتم تخصريص  
باتباع طريقة معينة في   مدراء الإصددددددار المشدددددتركينطلرب اكتتراب أو أي جزء منره أو إلغراء الاكتتراب كليراً أو جزئيراً حسررررربمرا يرونه ملائماً. ولا يلتزم  

 والقيمة الاسمية المخصصة لهم.  السندات. وسيتم إشعار المكتتبين بعدد  السندات، سواء بالنسبة والتناسب أو بأي طريقة أخرى تخصيص  

 رد فائض مبالغ الاكتتاب 

للمكتتبين. وفي حال إلغاء إصردار السرندات أو عدم إتمامه لأي سربب من الأسرباب، يتم إرسرال إخطار مناسرب    السدنداتلن يكون هناك تخصريص فائض  
بشررأن إنشرراء هيئة    2010لعام   7من اللائحة التنفيذية للقانون رقم   11سرريتم رد الأموال خلال المدة المنصرروص عنها في الكتاب   وبذلك إلى المكتتب  

 جزاء عدم سداد كامل قيمة السندات المكتتب بها  أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية.  

 لصالح المكتتب.  بالكامل  قيمتها  سداد  يتم  لم  التي  السنداتلن يتم إصدار  

 ضوابط الاكتتاب الأخرى 

يود إلى  طلبات الاكتتاب نهائية ولا يجوز الرجوع فيها لأي سرربب كان ولو قبل تاريخ غلق باب الاكتتاب. كما لا يجوز للمكتتب إضررافة أي شررروط أو ق
الطلبات  طلب الاكتتاب. ويجب أن يكون الاكتتاب جدياً، ويحظر الاكتتاب الصررروري أو الاكتتاب بأسرررماء وهمية أو بغير ذلك من الطرق. ويجب تقديم  

قبل الموعد المحدد لغلق باب الاكتتاب. وسريتم اسرتبعاد الطلبات المكررة، والطلبات غير المسرتوفاة    وذلك  الاكتتاب،   وطلبات  بنشدرة الاكتتابوفقاً لما ورد 
المؤهل للاكتتاب    المستثمر  ن ينوب عنللبيانات المطلوبة أو المخالفة للقانون، ما لم يتم تصحيحها خلال فترة الاكتتاب. وفي حال تقديم طلب الاكتتاب مم

مدراء الاصددددار  ويحتفظ    .بإسرررم ذلك المكتتب الوارد إسرررمه بطلب الاكتتاب  السدددنداتطبقاً للقوانين السرررارية والنظم والقواعد ذات العلاقة، تخصرررص  
أو إذا لم يسرتوف كافة بياناته    نشدرة الإصدداربالحق في رفض أي طلب إكتتاب إذا تبين مخالفته لشرروط وأحكام   –دون الرجوع للمكتتب   –  نيالمشدترك

الاصددار  مدراء  . وسروف يصردر مدراء الاصددار المشدتركونأو بالمسرتندات الأخرى التي قد يطلبها    نشدرة الاكتتابأو إذا لم يقترن بالمسرتندات المبينة في 
. إن السدنداتالمخصرصرة له وقيمتها الاسرمية الواجبة السرداد في التاريخ المتوقع لصردار    السدنداتإشرعار تخصريص لكل مكتتب ثابت به عدد   نيالمشدترك

ومن   لسدنداتاالمخصرصرة له إلا بعد سرداد كامل قيمتها الاسرمية في التاريخ المحدد لصردار    السدنداتإشرعارات التخصريص لا تعني أن المكتتب هو مالك  
الكويتية   الشرركة سرتعمدكما لا تكون قابلة للبيع أو التنازل أو التداول أو المبادلة أو التصررف فيها بأي شركل كان. و  السدنداتثم لا تعتبر دليلاً على ملكية  

المكتتب بها في الموعد المحدد في حسرراب الاكتتاب إيصررالاً    للسددنداتبتسررليم المكتتب الذي قام بسررداد القيمة الاسررمية الكاملة  )مقفلة(   للمقاصررة، ش.م.ك
الكويتية   الشررركةالممثلة بشررهادة السررند الشررامل الذي يتم إيداعه لدى    السددنداتالتي خصررصررت له والممثلة بعدد محدد من   السددنداتيثبت ملكيته في عدد 
  ألف دينار كويتي( لكل سرند  خمسروند.ك )  50,000بقيمة  الكامل من السرندات الفردية   العددفي تاريخ الصردار والذي يمثل  )مقفلة(   للمقاصرة، ش.م.ك

 ( .موجز أحكام السندات الممثلة في شكل السند الشامللمزيد من التفاصيل يرجى مراجعة و)
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 صدارأحكام تشرت  الإ
  2025مارس    15( بتاريخ  "البنك")  .لبنك الكويت الوطني ش.م.ك.عبموجب قرارات صادرة عن الجمعية العمومية    السنداتعلى إصدار   تمت الموافقة

اكتوبر    12  بتاريخ  المركزي  الكويت  بنك  من  المبدئية  الموافقة  على   الحصول  تم   كما.  2025سبتمبر    17بتاريخ    البنك  وقرارات صادرة عن مجلس إدارة 
  بتاريخ   الكويت   دولة  في  المال  أسواق  هيئة   موافقة   وكذلك   ، 2025اكتوبر    30  بتاريخ  النهائية  المركزي  الكويت   بنك   وموافقة  السندات  لصدار  2025

 . السندات إصدار بشأن الاكتتاب نشرة  بنود على  2025اكتوبر   30 بتاريخ المال أسواق هيئة  وافقت كما. 2025اكتوبر  22

اتفاقية الوكالة المالية  كما هي صادرة عن البنك و  2025نوفمبر    18أحكام التعهد الخاص بالحقوق المباشرة المؤرخ في  تتمتع السندات بحق الاستفادة من  
البنك كجهة مصدرة والبنك  المبرمة بين  "اتفاقية الوكالة المالية ووكالة السداد"(    ويشار اليها بعبارة)   2025نوفمبر    18المؤرخة في  ووكالة السداد  

اتفاقية    المذكور بموجب  الوكيل الماليويتضمن هذا المصطلح خلفاء  "الوكيل المالي"    ويشار الي  بعبارة)  بصفت  الوكيل المالي ووكيل السداد الرئيسي
ار إلى ههلاء الوكلاء مجتمعين في هذه  ويش)   النشرة  وفقاً لما نصت علي  هذه  كوكيل سداد  وأي طرف آخر يتم تعيين الوكالة المالية ووكالة السداد(  

بالسندات. وتتوفر نسخ من  وذلك بشأن أصل المبالغ للسندات والفوائد التي يتم سدادها فيما يتعلق"وكيل"/ "وكلاء السداد"(  الأحكام والشروط بعبارة ) 
وكيل السداد  بالوكيل المالي وللاطلاع عليها في المكاتب المحددة والخاصة  التعهد الخاص بالحقوق المباشرة  و  اتفاقية الوكالة المالية ووكالة السداد
اتفاقية الوكالة المالية  ( بكافة الأحكام المنصوص عليها في  حملة السندات""  بعبارةالمسجلون )ويشار إليهم    السنداتوفقا لما هو مبين أدناه. ويلتزم حملة  

تم تعيين  . وقد أخطروا بكافة أحكامها اتفاقية الوكالة المالية ووكالة السداد  ملتزمون بكافة الأحكام الواردة في  حملة السندات، كما يعتبر  ووكالة السداد 
بعبارة    فيما بعدويشار اليه  )  "( ووكيل المقاصةأمين السجلات "   بعبارة كأمين السجلات )ويشار اليها فيما بعد    )مقفلة(    الشركة الكويتية للمقاصة ش.م.ك.

 .باستبدالها من حين لآخر الجهة المصدرة وقد تقوم "وكيل المقاصة"( 

 شكل وفئات وملكية السندات  .1

 د.ك.   50,000بقيمة  ة، وذلك بفئات محدد قسائم ، ومن دون بصورة اسمية  السنداتتصدر  (أ)

سيتم إصدار شهادات بالسندات لصالح حملة السندات وذلك فيما يتعلق بحقهم المسجل في السندات. سيتم ترقيم الشهادات بشكل متسلسل   (ب)
 وسيتم تسجيل الرقم على الشهادة ذات الصلة وعلى سجل حملة السندات. ويعمل البنك على أن يبقى السجل في حفظ أمين السجلات. 

بالسجل في مكتب محدد لدى أمين    البنكحتفظ  ي. وسوف  أمين السجلات فقط في سجل حملة السندات لدى  قيدها  تنتقل ملكية السندات ب  ( ج)
( يوماً التي تنتهي في تاريخ استحقاق أي  15خلال فترة الخمسة عشرة )  سندولا يجوز لأي من حاملي السندات نقل ملكية أي  السجلات.  

ل  مبلغ أساسي أو فائدة على ذلك السند. ستتم كافة عمليات تحويل السندات والقيود في سجل حملة السندات وفقاً للتعليمات ذات الصلة بتحوي
الكويتي، والمعمول بها لدى   القانون  التي تتفق مع أحكام  المقاصة و أمين السجلات  السندات،  بأنه يجوز  وكيل  لأمين السجلات  ، علماً 

تغيير التعليمات دون إخطار مسبق. ويعتبر السجل لدى أمين السجلات دليلاً على الملكية المطلقة للسندات. وفي هذه    وكيل المقاصةو
سجل باسمه السند في سجل حملة السندات  " تعني الشخص المحامل السندو)بالنسبة لسند واحد( "   " "حاملي السندات الشروط، فإن كلمة  

. وسوف يعامل حامل السند المسجل )باستثناء الحالات المقررة بموجب القانون أو هذه الشروط( كمالك  أمين السجلاتالذي يحتفظ به  
مطلق لكافة الأغراض )سواء تجاوز ذلك السند تاريخ الاستحقاق أم لا، وبغض النظر عن أي إخطار بالملكية أو الاحتفاظ بها كأمانة أو  

الشهادة، أو أي إخطار بفقد أو سرقة السند(، ولن يتحمل أي شخص مسؤولية معاملة    امتلاك حصة فيها أو أي ملاحظة خطية تسجل على
 حامل السند المسجل وفقاً لهذا الأساس. 

 رتبة السندات  .2

  (Subordinated)التزامات مباشرة وغير مشروطة وغير مضمونة ومساندة    السنداتبالرغم من أي أحكام أخرى مخالفة تضمنتها هذه الشروط، تشكل  

 وتكون في جميع الأوقات متساوية من حيث الرتبة فيما بينها.  البنك وذات حق رجوع محدود على  البنكفي ذمة 

 ، تصنفّ وسوف تصنّف في جميع الأوقات: بالسنداتفي مواجهة البنك والمتعلقة   السنداتإنّ مطالبات حاملي 

 ( Senior Obligations) التزامات البنك الأخرى ذات الأولويةعلى أنها أدنى رتبة من جميع  (أ

 (Parity Obligations)  التزامات البنك الأخرى من ذات الرتبةبنفس الرتبة مع جميع  (ب

 (Junior Obligations) التزامات البنك الأدنى رتبةذات أولوية بالنسبة لجميع  ج( 

 . العامين البنكتالية في الرتبة إلى حقوق المودعين ودائني   السنداتوتجنباً لأي غموض في هذا المجال، تكون الالتزامات الناتجة عن 

 في هذه الشروط: 

 متعلقة بالشريحة الأولى لرأس المال  البنكوأي التزامات سداد أخرى على    البنك  " تعني حقوق ومطالبات جميع مساهميالتزامات البنك الأدنى رتبة" 

(Tier 1 Capital)  التزامات سداد أخرى مساندة حالية أو مستقبلية )إن وجدت( على أو يتم النص    السنداتوالتي هي أقل من رتبة    البنك  ، وأي 

 .  السنداتصراحة على أنها ذات رتبة أدنى من رتبة 

)إن وجدت( سواء كانت حالية أو مستقبلية والتي تكون بنفس   البنك" تعني جميع التزامات السداد المساندة الأخرى على التزامات البنك من الرتبة ذاتها " 

 أو يتم النص صراحةً على اعتبارها من ذات الرتبة.   السنداترتبة 
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، بما في  التزامات البنك الأدنى رتبة و  التزامات البنك من الرتبة ذاتها بخلاف    بالبنك" تعني جميع التزامات السداد الخاصة  التزامات البنك ذات الأولوية " 

 ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، الالتزامات ذات الأولوية/الامتياز طبقاً لأحكام القانون. 

يعني تلك الشريحة من رأس المال المؤهلة لتكون )أو التي كانت سوف تؤهل كذلك في حال    (Tier 1 Capital)"  رأس المال من الشريحة الأولى " 

على اعتبارها من ضمن هذه الشريحة )وفقاً    الجهة الرقابيةعدم وجود أي تقييد على مبلغ رأس المال هذا(، كشريحة أولى من رأس المال التي وافقت  

 الشروط والشراء( أدناه(.  تعديل ، )الاسترداد  4لمتطلبات رأس المال المنصوص عليها في الشرط 

( الأخيرة قبل تاريخ الاستحقاق بطريقة  5في السنوات الخمس )  البنكالمتبقية والمحسوبة في رأس المال الرقابي لدى    السنداتسوف يتم إطفاء قيمة  

 سنوياً.  القسط الثابت

 الفائدة  .3

شاملة ذلك التاريخ    2025نوفمبر    18"( اعتباراً من تاريخ  سعر الفائدة فائدة سنويةّ وفقاً لسعر الفائدة )المحدّد أدناه( )"  السندات تستحق على   (أ

من كل سنة )ويشار إلى كل تاريخ   نوفمبر  18و  مايو 18"( وتدفع بشكل نصف سنوي على دفعات في نهاية مدة الفائدة بتاريخ تاريخ الإصدار )" 

. ويشار فيما يلي إلى كل فترة تبدأ  2026مايو    18"(، ويستحق سداد أوّل دفعة من الفائدة بتاريخ  تاريخ سداد الفائدةمن هذه التواريخ بعبارة " 

في    السندات". وسوف يتوقف احتساب الفائدة على  مدة الفائدة التالي بر"  بتاريخ سداد الفائدةوتنتهي    تاريخ سداد للفائدةأو في أي    بتاريخ الإصدار

بطريقة غير صحيحة أو تم رفضها عند تقديمها )أو في حال حصول إخلال    للسنداتتاريخ استحقاق استردادها، ما لم يتم احتجاز أصل المبلغ  

وسداد قيمتها المستحقة بالكامل    السنداتداد(. وفي مثل هذه الحالة، يستمر استحقاق الفائدة لكامل المدة باستثناء التاريخ الذي يتم فيه تقديم  يتعلق بالس

أو بشكل    14لغاية اليوم السابع بعد إرسال إخطار رسمي إلى حامل السند )سواء بموجب الشرط )الخطارات(  ذا تم ذلك في وقت أبكر(  أو )إ

إذا تم تقديمها مرّةً أخرى بالشكل المطلوب، أيّهما يحل أوّلاً، على أن يجري هذا السداد فعلاً عند    السنداتمستقل( يذكر فيه بأنه سوف يتم سداد  

 بالشكل المطلوب.   السنداتالتقديم اللاحق لتلك 

تها ستة  تحُتسب الفائدة التي تدفع بشكل نصف سنوي عن كل سند بالرجوع إلى عدد الأيام الفعلية لمدة الفائدة المعنية، سواء كانت فترة كاملة مد (ب

ب عدد  (، ثم مضروباً في سعر الفائدة والمبلغ السمي لذلك السند. ومنعا للشك، يطُبق أساس احتسا365( أشهر أو فترة أقصر، مقسومًا على )6)

 )ب( على جميع فترات الفائدة، بما في ذلك الفترات النصف السنوية الكاملة أو الفترات الأقصر منها.  3الأيام الموضح في البند  

الصلة  ذات    فترة الفائدةالمطبقّ على    سعر الفائدةسوف يتم تحديد  )سوف يظهر هذا البند فقط في أحكام وشروط السندات ذات الفائدة المتغيرّة(.   (ت

  سعر الفائدة "(. ويحدّد  تحديد الفائدة   تاريخ بيومي عمل )" الصلة  ذات    فترة الفائدةوذلك قبل تاريخ بدء    الوكيل المالي بشكل نصف سنوي ومن قبل  

زائد  و  تاريخ تحديد الفائدة ظهراً بتوقيت دولة الكويت في    12:00المحدد من قبل بنك الكويت المركزي والنافذ عند الساعة    سعر الخصمبمجموع  

اتفاقيةّ الوكالة  )كما هو معرّف في    سعر الفائدةبالمائة سنوياً، شريطة ألاّ يتجاوز مجموع سعر الفائدة هذا في أي وقت من الأوقات    2.00%

سعر  . وفي حالة تعذر تحديد    سنويا  %1.00في ذلك الوقت بالضافة الى    السندات ذات الفائدة الثابتةالمطبّق على  المالية ووكالة السداد(  

تواريخ  في أي من  الوكيل الماليتمّ تحديده من قبل  سعر خصم، فيؤخذ بأحدث تاريخ تحديد الفائدةالذي يحدّده بنك الكويت المركزي في  الخصم

 السابقة.  تحديد الفائدة

ذات الصلة  فترة الفائدة  سعر الفائدة المطبّق على    يحدد)سوف يظهر هذا البند فقط في الشروط والأحكام الخاصة بالسندات ذات الفائدة الثابتة(   (ث

سنوياً. أما بالنسبة  %  1.50زائد    بتاريخ الإصدارالسائد    سعر الخصمبمجموع    السنداتبالنسبة لأول خمس سنوات وثلاثة أشهر من تاريخ إصدار  

 سنوياً. % 1.50زائد   المعاد تحديده  سعر الفائدةالمعنية بمجموع  فترة الفائدة للفترات اللاحّقة فسوف يحدّد سعر الفائدة المطبق على 

)التقادم(، على أنَّه إذا لم    10)المدفوعات( والشرط    6تدُفع الفائدة المستحقة على كل سند لحامل السند المسجل، وذلك وفقاً لما ورد في الشرط   (ج

، أو إذا تم حجب أو رفض دفع أصل المبلغ بشكل غير صحيح فيما يتعلق بأي سند  2036فبراير    18يكن تاريخ استحقاق السداد لأي سند هو  

  نوفمبر   18)المدفوعات((، فإن الفائدة المتراكمة على ذلك السند اعتبارًا من )وشاملة( تاريخ    6من الشرط    )د()وذلك بخلاف ما ورد في البند  

 حسب الحالة( تدُفع عند تقديم السند وصرفه أو )حسب الحالة( عند تسليمه.  مايو 18السابق )أو 

 في هذه الشروط:  

ة  يعني اليوم )باستثناء يوم الجمعة أو يوم السبت( الذي لا يكون يوم عطلة رسمية والذي تكون فيه البنوك مفتوحة لممارسة أعمالها في دول  يوم العمل"" 

  الكويت.  

وذلك    الجهة الرقابية" يعني السعر الذي يتم عرضه على مؤسسة إيداع مؤهلة في دولة الكويت مقابل اقتراض الأموال لفترة قصيرة من  سعر الخصم " 

( أو )ب( في أي صفحة أخرى تحل محل  DISC RATE  كر   CBKKعلى صفحة نظام رويترز )رمز    الجهة الرقابيةعلى النحو المبين )أ( في صفحة  

صفحة رويترز لأغراض عرض هذه المعلومات أو )ج( إذا توقفت تلك الخدمة عن عرض هذه المعلومات، فعلى الصفحة التي تعرض هذه المعلومات  

 من خلال أي موقع يقدم خدمات مماثلة. 

" تعني بنك الكويت المركزي و/أو أي كيان رخر يخلف بنك الكويت المركزي ويحل مكانه وتكون مهمته الأساسية ممارسة سلطة الرقابة  الجهة الرقابية" 

 في دولة الكويت.   البنكالمصرفية على 
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" يعني سعر الخصم السائد عند  المعاد تحديده  سعر الفائدة")سوف يظهر هذا البند فقط في الشروط والأحكام الخاصة بالسندات ذات الفائدة الثابتة(  

الذي   سعر الخصم. وفي حالة تعذر تحديد  تاريخ الإصدارمن ثلاثة أشهر وسنوات   خمسالذي يقع بعد  ظهرا بتوقيت الكويت في التاريخ 12:00الساعة 

 . الجهة الرقابيةيتمّ تحديده من قبل  سعر خصم، فيؤخذ بأحدث  ذلك التاريخ يحدّده بنك الكويت المركزي في  

 أي أحكام تسمح بتعديلها بشكل  قد يزيد من قيمتها. كما أنها لا تتضمن أية شروط تشجيعية للسداد المبكر.  السنداتلا تتضمّن 

 الاسترداد، تعديل الشروط والشراء  .4

 الاسترداد النهائي  (أ)

)"تاريخ    2036فبراير    18  بمبلغها الأصلي وذلك بتاريخ  السنداتما لم يتم استردادها أو شراؤها وإلغاؤها مسبقاً، سوف يقوم البنك باسترداد  

)كما هي معرّفة في   الجهة الرقابية المالية وهيئة حملة السنداتو  هيئة أسواق المالولا يجوز تمديد تاريخ الاستحقاق إلا بموافقة    الاستحقاق"(

 . تاريخ الاستحقاق قبل  السنداتاسترداد  لحاملي السندات)هيئة حملة السندات( أدناه( مجتمعين. ولا يحقّ   13الشرط 

 الاسترداد أو تعديل الشروط لأسباب تتعلق بالضريبة  (ب)

سداد أي مبالغ    -ولأسباب خارجة عن سيطرته    -  السنداتفي حال تبين للبنك أنه سيتوجب عليه عند حلول موعد سداد الدفعة التالية المستحقة على  

لا تقل مدته عن   لحاملي السنداتفي تلك الحالة ووفقاً لتقديره المنفرد، وبعد إرساله إخطاراً   للبنك)الضرائب( فإنه يجوز    7إضافية بموجب الشرط 

)الخطارات( )ويكون هذا الخطار نهائياً ويجب أن يحدد التاريخ المحدد    14( يوماً وفقاً لأحكام الشرط    60( يوماً ولا تزيد عن ستين )30ثلاثين )

)وليس جزءاً منها( بمبلغها الأصلي     السندات، )أ( أن يسترد جميع  شروط الاسترداد للاسترداد أو تعديل الشروط )حسبما تكون الحال(( ومع مراعاة  

التاريخ المحدد للاسترداد، أو)ب( تعديل شروط السندات لتصبح أدوات من  المستحق بالضافة إلى الفائدة المترتبة عليها لغاية )ولكن باستثناء(  

 ة:  الشريحة الثانية من رأس مال البنك أو تبقى كذلك )حسبما تكون الحال( على أنه لا يمكن إرسال إخطار بهذا الاسترداد في الحالات التالي

  المتعلق السداد كان حال في حجز، ال أو خصمال أو قتطاعالا  ذلك بإجراءاً ملزمالبنك  فيه كوني  تاريخ أقرب من يومًا( 90) تسعين قبل (1)

   أو الوقت  ذلك في  مستحقاً بالسندات

نسخة عن رأي مستشار ضريبي مستقل معترف    )أ(:  الوكيل الماليولحين قيامه بتسليم أو العمل على تسليم ما يلي إلى    البنكما لم يقم   (2)

نسخة عن شهادة موقعة    )ب(( أعلاه، و  1)ب()4به يفيد بأنه قد تمّ اقتطاع أو خصم أو حجز أي مبلغ على النحو المبين في الشرط  

( أعلاه  1)ب()4قد تم اقتطاع أو خصم أو حجز أي مبلغ على النحو المبين في الشرط    )أأ(تفيد بأنه    البنك  مديريمن قبل اثنين من  

أنه قد تم    )ب ب(من تجنبه، وفقاً لما تكون عليه الحال، عن طريق اتخاذ الجراءات المعقولة المتاحة له، و    البنكودون أن يتمكن  

  للوكيلالمبين أعلاه(. ويحق    بالسداد)ب( )باستثناء الخطار  4بموجب هذا الشرط    السنداتالالتزام بكافة الشروط المسبقة لاسترداد  

المبينة    تدقيقاعتبار الرأي والشهادة المذكورين أعلاه، وبدون إجراء أي    المالي  المسبقة  كافياً على استيفاء الشروط  إضافي، دليلاً 

 لحاملي السندات. أعلاه، وبحيث يعتبر في هذه الحالة الرأي والشهادة نهائيان وملزمان 

 

 الشروط لأسباب تتعلق بكيفيةّ احتساب رأس المال الرقابي تعديلالإسترداد أو   ( ج)

ومع    السندات، في أي وقت لاحق لتاريخ إصدار  حالة تعديل في القواعد الرّقابية المتعلقة برأس المال  يجوز للبنك، عند حصول أو استمرار أي  

وفقا   حاملي السندات( يوماً إلى 60( يوماً ولا تزيد عن ستين ) 30، إرسال إخطار كتابي مسبق لا تقل مدته عن ثلاثين )شروط الاسترداد مراعاة 

)الخطارات( )ويكون هذا الخطار نهائياً ويجب أن يتضمن تاريخاً محدداً للاسترداد، أو التعديل حسبما تكون الحال(، )أ( استرداد    14للشرط  

اد أو )ب( تعديل  ولكن ليس جزءاً منها، بمبلغها الأصلي بالضافة إلى الفائدة المترتبة لغاية )ولكن باستثناء( التاريخ المحدد للاسترد السنداتكامل 

قبل إرسال أي    البنكشروط السندات لتصبح أدوات من الشريحة الثانية من رأس مال البنك أو تبقى كذلك )حسبما تكون الحال(. ويتوجب على  

نسخة عن شهادة موقعة من قبل اثنين من    الوكيل المالي )ج(، أن يسلمّ أو أن يعمل على تسليم  4إخطار بالاسترداد أو بالتعديل بناء على هذا الشرط 

)ج( )باستثناء الخطار بالسترداد  4تفيد )أ( بأنهّ تم استيفاء كلّ من المتطلّبات أو الظروف ذات الصلة المشار إليها في هذا الشرط    مديري البنك

للوكيل  ي تاريخ الشهادة. ويحق  قد طرأت ولا زالت قائمة ف  حالة تعديل في القواعد الرقابية المتعلقة برأس المالالمشار إليه أعلاه( و)ب( أن  

كافياً على استيفاء الشروط المسبقة المبينة أعلا   المالي ه،  في هذه الحالة اعتبار هذه الشهادة، وبدون إجراء أي استفسار أو تدقيق إضافي، دليلاً 

 . لحاملي السنداتوبحيث تعتبر الشهادة في هذه الحالة نهائية وملزمة  

 في هذه الشروط:  

المال"  المتعلقة بمتطلبات رأس  الرقابية  تعني أي متطلبات منصوص عليها في  تعليمات الجهات  الرقابية"  المال    القواعد  بكفاية رأس  المتعلقة 

 من وقت لآخر، بما في ذلك القواعد والأحكام النتقالية والعفاءات الممنوحة في هذا الخصوص.   البنكالمطلوب والمطبقة على 

  السدندات بما يفيد بأن    الجهة الرقابيةخطياً من قبل    البنك" تعني الحالة التي يتم فيها إبلاغ  حالة تعديل في القواعد الرقابية المتعلقة برأس المال" 

. وإذا تعذر  القواعد الرقابية لغرض     (Tier 2 Capital) البنكلم تعد قابلة للتصنيف )كلياً أو جزئياً( من ضمن الشرريحة الثرانيرة من رأس مال 

 .  حالة تعديل في القواعد الرقابية المتعلقة برأس المالفان ذلك لن يشكّل    البنك، التصنيف نتيجةً لأي قيد يحدّ من مبلغ رأس المال المطبق على 

والمتعلقة بكفاية رأس المال والمعمول بها    البنك" تعني في أي وقت، القواعد والمتطلبات والتوجيهات والسياسات المطبقة على  القواعد الرقابية" 

 . الجهة الرقابيةفي حينه في دولة الكويت، بما في ذلك تلك الصادرة عن 
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 والذين يتكوّن منهم مجلس إدارته من وقت لآخر.   للبنك" يعني أعضاء مجلس الدارة مديري البنك" 

الشروط    تعديل  ، )الاسترداد   4بموجب هذا الشرط    السندات" تعني الشروط التالية والتي يجب استيفاؤها وتحقّقها من أجل استرداد  شروط الاسترداد " 

 والشراء(:  

 . الجهة الرقابيةالموافقة المسبقة من  (1)

ملتزماً ومستوفياً لشروط    - أو يصبح )حسب ما تكون عليه الحال(، عند إرسال إخطار الاسترداد المعني، وفوراً بعد أي استرداد  البنكأن يكون   (2)

 .   تعليمات الجهات الرقابية المتعلقة بمتطلبات رأس المال

الحق في ممارسة حقه في الاسترداد مرده تغيير في    البنك)ج( فقط(، وجوب أن يكون السبب الذي يعطي  4)ب( أو  4و)بالنسبة للشرطين   (3)

(  المتعلقة بمتطلبات رأس المال تعليمات الجهات الرقابية)ج(، 4القانون أو في الممارسات أو القواعد المنشورة )بما في ذلك بالنسبة للشرط 

)ب( لدولة الكويت أو أي جهة سياسية أو أي سلطة تابعة لها أو فيها، يكون لها سلطة فرض الضرائب  4في دولة الكويت أو، بالنسبة للشرط 

أو  أو تغيير تفسير ذلك القانون أو الممارسات أو القواعد المنشورة، من قبل أي محكمة أو سلطة مخوّلة للقيام بذلك، وبحيث يصبح التغيير،  

 أو بعده.   بتاريخ الإصدار نافذاً كن أن يصبح  يم

 استيفاء ذلك، بالنسبة للفقرتين )أ( و )ب( أعلاه، فقط(.  الجهة الرقابية)باستثناء الحالات التي لا تتطلب فيها 

" تعني تلك الشريحة من رأس المال المؤهلة لتكون )أو التي كانت سوف تؤهل لتكون كذلك في حال عدم وجود  الشريحة الثانية من رأس المال " 

ً  الجهة الرقابيةأي تقييد منطبق على مبلغ رأس المال هذا( شريحة ثانية من رأس المال بموافقة   . للقواعد الرقابية ووفقا

 خيار الاسترداد  (د)

(  3ثلاثة )و سنوات ( 5) خمس مرور يوافق  الذي  التاريخ وحتى الصدار تاريخ على سنوات ( 5) خمس مرور من يبدأ تاريخ أي  فييجوز للبنك، 

، ومع مراعاة شروط الاسترداد وشريطة قيامه  ذلك  بعد  الفائدة  لدفع  تاريخ  أي  في  ثم  ومن  التاريخ،   ذلكومن ضمنه    الصدار،   تاريخ  منأشهر  

)الاخطارات(    14( يوماً وفقا للشرط    60( يوماً ولا تزيد عن ستين )30لا تقل مدته عن ثلاثين )    لحاملي السنداتبإرسال إخطار كتابي مسبق  

وفقاً لهذه الشروط بمبلغها الأصلي    السندات)على أن يكون هذا الخطار نهائياً وأن يتضمن التاريخ المحدد للاسترداد(، استرداد كل أو جزء من  

خيار  كما أنهّ لا يوحي بأنه سيقوم بممارسة    البنك"(. لا يؤكّد  خيار الإسترداد بالضافة إلى الفائدة المترتبة، لغاية )ولكن باستثناء( تاريخ الاسترداد )"

 ما لم:  دخيار الاستردا ممارسة   للبنك. بالضافة إلى ذلك، لا يجوز الاسترداد

التي ينوي استردادها على هذا النحو، برأس مال بالجودة ذاتها أو بجودة أعلى منها، وأن يتم هذا الاستبدال  السندات باستبدال   البنكيقم  (1)

 أو  ، المالية  البنكبشروط مناسبة لقدرة 

. وإنّ  خيار الاستردادأن مستوى كفاية رأس المال لدى البنك هو أعلى من متطلبات رأس المال الرقابي المطبقة بعد ممارسة    البنكيثبت   (2)

 .  الجهة الرقابيةمن قبل  البنكالتحققّ من هذا الأمر يخضع لتقييم كفاية رأس مال 

نسخةّ عن شهادة موقعة    المالي  الوكيل)د(، بأن يسلم أو أن يعمل على تسليم  4، وقبل إرسال أي إخطار استرداد بناء على هذا الشرط  البنكيلتزم  

اثنين من   بأنه قد تم استيفاء كافة المتطلّبات أو تحقق الظروف ذات الصلة المشار إليها أعلاه في هذا الشرط  مديري البنكمن قبل  )د( 4، تفيد 

اعتماد هذه الشهادة، بدون إجراء أي استفسار أو تدقيق إضافي كدليل كاف على    المالي  للوكيل)باستثناء الخطار بالاسترداد المفصّل أعلاه(. ويحق  

 . لحاملي السنداتاستيفاء الشروط المسبقة المبينة أعلاه، بحيث تعتبر هذه الشهادة نهائية وملزمة 

التي سيتم استردادها عن    السندات(، فإنه يتم اختيار  خيار السترداد)د( )4بشكل جزئي في أي وقت وفقاً لهذا الشرط    السنداتوفي حال استرداد  

مناسبةً، مع مراعاة الالتزام بالقانون المطبّق وقواعد كل هيئة    البنكووفقاً للإجراءات التي يراها    البنكطريق سحب بالقرعة في المكان الذي يحدّده  

قد سجلت للإدراج، أو للتداول و/أو لعرض الأسعار. ويجب أن    السنداتإدراج، أو سوق مالي و/أو نظام عرض أسعار )إن وجد( تكون بموجبها  

 والمشار إليه أعلاه، الأرقام التسلسلية للسندات التي سيتم استردادها على هذا النحو.  لحاملي السندات يحدّد الخطار المرسل 

 شراء السندات  (ذ)

، شراء السندات بأي سعر في السوق المفتوح أو  الجهة الرقابيةيجوز للبنك أو لأي من الشركات التابعة له، بعد الحصول على موافقة مسبقة من  

 بأي طريقة أخرى.  

 إلغاء السندات  (ر)

لاه، ولا يجوز  يتم إلغاء كافة السندات التي يتم استردادها أوشرائها من قبل البنك أو أي من الشركات التابعة للبنك،  بموجب الفقرات )أ( إلى )ذ( أع

 إعادة بيعها أو إعادة إصدارها.  

 شطب السندات في حالة عدم جدوى الإستمرار  .5

حالة عدم جدوى  بذلك، في يوم العمل الثالث بعد حدوث    حاملي السندات، إخطار  حالة عدم جدوى الاستمرارعند حدوث    البنكيجب على   (أ) 

،  حالة عدم جدوى الاستمرار"(. عند إرسال هذا الخطار بحدوث  إخطار عدم الجدوى)الخطارات( )"   14هذه، وذلك وفقاً للشرط    الاستمرار

 .  جدوى الاستمرار  الشطب الناشئ عن حالة عدمتاريخ في   السنداتسوف يتم شطب  
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، وذلك نتيجةً لحدوث  الشريحة الثانية لرأس المال ، في حالة إجراء شطب كلي أو جزئي لأي أدوات أخرى تحتسب من ضمن  البنكيجب على   (ل) 

بالتناسب    السندات)الخطارات(، بحيث يتم عندها شطب  14بذلك وفقاً للشرط   حاملي السندات حالة عدم جدوى أو أي حالة مماثلة، إخطار 

 .  الشريحة الثانية لرأس المالمع، وفي الوقت ذاته الذي يجري فيه شطب، تلك الأدوات الأخرى من 

 : )شطب السندات في حالة عدم جدوى الاستمرار( 5في هذا الشرط رقم 

قد    (Trigger Event) الأحداث المحددةخطياً بأنها قررت أن    البنكقامت بإخطار    قد  الجهة الرقابية  تعني أن"حالة عدم جدوى الاستمرار"  

 وقعت. 

الناشئ عن حالة عدم جدوى الاستمرار"  التاريخ الذي سيجري فيه شطب  تاريخ الشطب  النحو المحدد في    السندات" يعني  بعدم  على  الإخطار 

 . تاريخ الإخطار بعدم الجدوى بعد  أيام عمل(  10، على أن لا يتجاوز هذا التاريخ عشرة )الجدوى

 :  للقواعد الرقابيةّقد وقعت في حالة حدوث أي من الحالتين التاليتين، وذلك وفقاً   Trigger Event" أحداثا محددةيعتبر أن هنالك " 

بشطب هذه الأدوات بشكل كامل أو بشكل جزئي، والتي في حال عدم شطبها، يصبح البنك    الجهة الرقابيةمن    للبنكصدور تعليمات   (1)

 ، أو  حالة عدم جدوى الاستمرار في   الجهة الرقابيةبرأي 

في    البنك، والذي من دونه يصبح  (Emergency Intervention)إلى ضخ أموال في رأس ماله بشكل عاجل    للبنكوجود حاجة   (2)

 .  الجهة الرقابيةكما يتم تحديدها من قبل حالة عدم جدوى الاستمرار 

  البنكهذه( صادرة بشكل مباشر أو غير مباشر عن    نشرة الاكتتابموضوع    السندات " تعني أي سندات )بخلاف  أدوات من الشريحة الثانية لرأس المال" 

  البنك،تكون: )أ( مصنّفة في وقت إصدارها أو تصبح مصنّفة في أي وقت لاحق، كلياً أو جزئياً، كشريحة ثانية في رأس مال    للبنكأو أي التزامات أخرى  

أو حدوث أي    عدم جدوى الاستمرار  لحالةو )ب( قابلة للشطب بشكل جزئي أو كلّي سواء بموجب أحكامها أو بموجب القانون، عند حدوث أو كنتيجة  

 حالة مماثلة.  

 " يعني:  الشطب" 

للقواعد  ووفقاً    البنك)في حالة الشطب الكلي( أو الشطب الجزئي بالتناسب )في حالة الشطب الجزئي( حسبما يقرره    السنداتإلغاء   (1)

 النافذة في حينه  الرقابية

)بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، أي مبالغ    السنداتفي الحصول على أي مبالغ ناتجة عن    حامل للسنداتوأن كافة حقوق أي   (2)

( ووفقاً لما تكون عليه الحال، سوف تلغى أو تخفض  حالة إخلالأو تكون مستحقة وموجبة السداد عند حدوث    لحالة إخلالناشئة نتيجةً  

، وفي كل حالة، لن تتم إعادتها في أي ظروف بغض النظر عما إذا كانت تلك المبالغ قد أصبحت مستحقة  حاملي السندات بالتناسب بين  

  عدم   حالةوحتى لو لم تعد    جدوى الاستمرار  تاريخ الشطب الناشئ عن حالة عدمأو    الجدوى   بعدم   الإخطاروواجبة السداد قبل تاريخ  

 قائمة.   الجدوى الإستمرار

)شطب السندات في حالة عدم جدوى الاستمرار( )أ( تفسّر  5، فإنهّ اعتباراً من تاريخ أي تخفيض للسندات بناء على هذا الشرط  للشك وتجنباً 

ذي  الشارات في هذه الشروط إلى "المبلغ الاسمي" أو "المبلغ الاسمي المستحق" للسندات تبعاً لذلك، و)ب( سوف يتم إلغاء المبلغ الاسمي ال

لنحو المذكور وسوف يستمر استحقاق الفائدة فقط على المبلغ الاسمي المستحق بعد الشطب و)ج( لا يجوز رد المبلغ الاسمي  تم شطبه على ا

 . عدم جدوى الاستمرار حالة الذي تم شطبه على النحو المذكور في أي ظروف، حتى في حال زوال  

بشأن    الجهة الرقابيةبأنه لن يكون بإمكانهم الرجوع على    حاملو السندات. ويقر  حالة إخلالإنّ أي شطب للسندات على هذا النحو لن يشكّل  

حاملي  ، ولن يصار إلى سداد أي تعويض رخر إلى عدم جدوى الاستمرار أي قرار صادر من قبل هذه الجهة الرقابية فيما يتعلق بحدوث حالة  

 نتيجة لمثل هذا الشطب.  السندات

إن نية البنك في الوقت الحالي أن يتم شطب السندات )أ( عندما تمتص الأسهم العادية للبنك الخسائر )في إطار ما تسمح به القرارات ذات  

متصاص  الصلة المطبقة على البنك في ذلك الوقت( ولم تبلغ الجهة الرقابية البنك خطياً بأنه قد تمت معالجة حالة عدم جدوى الاستمرار نتيجة لا

الخسائر  )ب( شطب بشكل كلي أو جزئي، لأي من التزامات البنك الخاصة بالشريحة الأولى من رأس المال أو أي أوراق مالية أو أدوات  

وبالتناسب مع شطب أي من التزامات البنك الأخرى  بالتزامن  أخرى مرتبطة بالتزامات البنك المتعلقة بالشريحة الأولى من رأس المال و)ج(  

لشريحة الثانية من رأس المال أو أي أدوات أخرى مرتبطة بالتزامات البنك الأخرى المتعلقة بالشريحة الثانية لرأس المال. ولكن،  المتعلقة با

 ، أن لا يطبق هذه السياسة.لتعليمات الجهات الرقابية المتعلقة بمتطلبات رأس المال يمكن للبنك، وبإرادته المنفردة أو إذا كان ذلك متوجباً وفقاً  

 السداد   .6

أو في  يتم سداد أصل المبلغ  للسندات والفوائد التي يتم سدادها فيما يتعلق بالسندات لحامل السند المسجل في المكتب المحدد للوكيل المالي،   (أ)
مقر أي وكيل سداد رخر بناءً على اختيار حامل السند. ويتم سداد تلك الدفعات عن طريق التحويل إلى حساب بنكي خاص بالطرف المسدد  

أو بموجب شيك مسحوب على بنك مرخص في مدينة الكويت، وفي كافة الأحوال مع مراعاة أية قوانين أو لوائح مالية محلية أو غيرها    إليه، 
 )الضرائب(. 7واجبة التطبيق على سداد تلك الدفعات، ومع عدم الخلال بالأحكام المنصوص عليها في الشرط رقم  

و  تحتفظ الجهة المصدرة بالحق في القيام بأي وقت بتعديل أو إنهاء تعيين الوكيل المالي أو أي وكيل سداد أو تعيين وكلاء سداد إضافيين أ (ب)
رخرين في أي وقت، أو القيام بكلا الجراءين. وسوف يتم نشر إخطار بإجراء أي تغيير للوكيل المالي، أو أي تغيير في وكلاء السداد أو  

 .)الخطارات( 14  رقمإليهم، أو أي تغيير في مكاتبهم المحددة وذلك وفقا للشرط  إضافة 
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بكلا   ( ج) القيام  أو رخرين في أي وقت، أو  أو أي وكيل سداد أو تعيين وكلاء سداد إضافيين  المالي  الوكيل  إنهاء تعيين  أي وقت بتعديل أو 
هم  الجراءين. وسوف يتم نشر إخطار بإجراء أي تغيير للوكيل المالي، أو أي تغيير في وكلاء السداد أو إضافة إليهم، أو أي تغيير في مكاتب

 )الخطارات(.  14ة وذلك وفقا للشرط رقمالمحدد

 يتعين تقديم السندات للاسترداد الا أذا رأى وكيل السداد غير ذلك.  (د)

م إذا كان تاريخ استحقاق سداد أي دفعة من المبلغ السمي أو الفائدة فيما يتعلق بأي سند لا يصادف يوم عمل في أي مكان من المقرر أن يت (ه)
أية  له   فيه السداد، فإنه لا يحق لحامل ذلك السند استلام تلك الدفعة المستحقة في ذلك المكان المحدد للسداد حتى يوم العمل التالي ولا يستحق

 فائدة إضافية أو أي مبلغ رخر نظير ذلك التأخير. 

 " برررررر  الفقرة وفي الفقرة  يوم العمل ويقصد  تفتح فيه البنوك لممارسة أنشطتها في المكان المحدد    8" في هذه  )حالات الاخلال( أي يوم 
  للسداد، وفي حال كان السداد سيتم عن طريق تحويل إلى حساب بنكي وفقاً لما هو مشار إليه في الفقرة )أ( أعلاه، يقصد بيوم العمل اليوم 

 ملات الأجنبية في كل من مدينة الكويت والمكان المحدد للسداد. الذي يتم فيه تنفيذ عمليات الع

 الضرائب  .7

  ضرائب   أي  بسبب  خصم  أو  استقطاع  أو  حجب  أي  دون  ستتم  عنه،   نيابة  أو   البنك  قبل  من  السندات،   على  والفائدة  الدين  بأصل  المتعلقة  المدفوعات  جميع

  الكويت   دولة  عن  نيابة  أو  قبل  من  تقُيمّ  أو  تسُتقطع  أو  تحُصّل  أو   تفُرض"(  الضرائب)"   نوع  أي   من  مستقبلية  أو  حالية  حكومية  أعباء  أو  تقييمات  أو  رسوم  أو

  هذه  وفي .القانون بموجب مطلوباً الخصم  أو الاستقطاع أو  الحجب هذا يكن لم ما الضرائب،  فرض صلاحية تملك لها تابعة سلطة أو سياسية جهة أي أو

  الاستقطاع   أو  الحجب   بعد  السندات  حاملو  يتلقاها  التي  الصافية   المبالغ  تكون  أن   لضمان  وذلك  ضرورياً،   يكون   حسبما  إضافية  مبالغ   بدفع  البنك  يلتزم   الحالة، 

  فيما   إضافية  مبالغ  أي  تدُفع  لا  أنَّه  على  الخصم    أو  الاستقطاع  أو  الحجب  ذلك  يتم  لم  لو  فيما  استلامها  المفترض  من  كان  التي  للمبالغ  مساوية  الخصم  أو

   :للسداد  تقديمها يتم سندات بأي  يتعلق

، وذلك بسبب وجود صلة لحامل    السند  أو نيابة عنه والذي يكون مسؤولاً عن دفع تلك الضرائب أو الرسوم المترتبة على  حامل السندمن قبل   (أ)

 . السنداتمع دولة الكويت تجعله خاضعاً لتلك الضرائب والرسوم وليس فقط نتيجة لمجرد امتلاكه لتلك  السنداتتلك 

  للسداد   السند  تقديم  عند  الضافية  المبالغ  لتلك  مستحقاً  السند  حامل  يكن  لم  ما  ، المعني  التاريخ  من  يومًا(  30)  ثلاثين  من  أكثر  مرور  بعدأو   (ب)

   .المذكورة يومًا( 30) الثلاثين فترة  خلال

  يكن   لم  إذا(  ب) و  مرة،   لأول  مستحقة  المدفوعات   تلك  فيه  تصبح  الذي  التاريخ(  أ: )من  الأحدث  التاريخ" في هذه النشرة  لتاريخ المعنييقصد بر "ا

  لتلك  الكامل  المبلغ  استلام  فيه تم  الذي  التاريخ  فإن  الاستحقاق،   تاريخ قبل  أو في  المالي  وكيللا   قبل  من  استلامه  تم قد  المستحقة  للأموال  الكامل المبلغ

  أو / و  الدين  أصل  إلى  الشروط  هذه  في  إشارة   أي   ويعُتبر(.  الخطارات)  14  للشرط  وفقاً  الأصول  حسب  بذلك  إشعار  نشر  يتم  أن  ويجب  الأموال،

 . الشرط هذا  بموجب الدفع مستحقة تكون قد  إضافية  مبالغ أي  إلى أيضًا إشارة بمثابة بالسندات المتعلقة الفائدة

 حالات الإخلال  .8

 "(: حالة الإخلال بمصطلح "كل منها  ىفي حالة حدوث أي من حالات الخلال التالية )ويشار إل (أ)

وذلك    للسنداتلأية فائدة بالنسبة   البنكفي تاريخ استحقاقها أو عدم سداد    للسندات  أصل المبالغلأي من  البنكعدم السداد: عدم سداد  (1)

 ( أيام عمل من تاريخ استحقاقها، أو 5خلال مدة خمسة )

 . البنك أعمال  إنهاء  أو  حل أو بتصفية  نافذ قرار  اتخاذ أو أمر صدور  حال  في: شابهها وما التصفية (2)

إلا التقدم    لحاملي السندات( أعلاه، واستمرارها، فإنه لا يحق  1)أ()8المشار إليها في الشرط رقم    حالات الاخلالعندئذ، وعند وقوع أي من  

المنصوص    حالة الإخلال. وعند وقوع  البنكوإثبات حقوقهم والمطالبة بها في إجراءات تصفية    البنكبدعوى للمحكمة يطالبون بموجبها بتصفية  

. ولن يكون هناك أي  البنك سوى إثبات مديونيتهم في إجراءات تصفية    السندات  لحاملي ( أعلاه، فإنه لن يحق  2)أ()8عليها في الشرط رقم  

، بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، حق  حالة الإخلال )بخلاف المشار إليها أعلاه( عند وقوع أي    لحاملي السنداتحقوق أخرى  

تقديم أي طلب لحل  السنداتللمطالبة بالمبالغ المتوجبة عن    البنكمقاضاة   وتصفيته أو أي طلب متعلق بإثبات المديونية    البنك. ولا يجوز 

)كما هي معرفة    الهيئةواستمرارها، إلا من قبل    حالة الإخلالنتيجة وقوع    حاملي السنداتمن قبل    البنكوالمطالبة بها خلال إجراءات تصفية  

 البنكالتقدم باي طلب لحل    حاملي السندات. ولا يجوز لأي من  حاملي السنداتالسندات( نيابة عن    ةفيما بعد( )هيئة حمل   13في الشرط  

يعني اليوم الذي تكون فيه البنوك مفتوحة لممارسة أعمالها في دولة الكويت    يوم العمل""   هذا،   8الشرط رقم  وتصفيته بشكل منفرد. لأغراض  

 وفي مكان عمل أي من وكلاء السداد.  

 

 عدم جواز المقاصة  .9

إجراء المقاصة، تقديم طلبات مقابلة، طلب تخفيض أو أي طلبات أخرى من هذا القبيل، بخصوص المبالغ المستحقة له   حاملي السنداتلا يجوز لأي من 

باعتباره حامل للسند، على أنه قد تنازل عن كافة حقوقه المتعلقة بالمطالبة    حاملي السندات . ويعتبر كل من  بهاأو المتعلقة    السندات والناشئة عن    البنكبذمة  

 بالمقاصة.  

 سقوط الحق بالتقادم   .10
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م الفوائد  تسقط المطالبات الخاصة باستلام قيمة السندات من قبل حملة السندات، خلال فترة عشرة أعوام من التاريخ المعني، والطلبات الخاصة باستلا

 )الضرائب((.7خلال فترة خمسة أعوام من التاريخ المعني )كما هو معرف في الشرط رقم 

 

 الوكيل المالي ووكيل السداد   .11

فقط، ولا يتحملون أي التزام،  للبنك  ، على كونهم وكلاء  لاتفاقية الوكالة المالية ووكالة السداد تبعاً    ووكيل )وكلاء( السداد  الوكيل المالييقتصر عمل  

 . حاملي السنداتكما لا تربطهم أي علاقة وكالة أو اتفاقية أمانة تجاه 

لغرض توضيح أي غموض    حاملي السنداتمن قبل أطرافها وذلك دون حاجة للحصول على موافقة   اتفاقية الوكالة المالية ووكالة السدادويجوز تعديل  

يتعارض  أو شرط يشوبه خلل أو نقص أو لتصحيح أي خطأ واضح، أو تعديلها بأية طريقة يراها أطراف تلك التفاقية ضرورية أو مرغوب فيها، على ألا  

وكيل  أو  الوكيل المالي أو حاملي السندات ، وعلى ألا يؤثرّ مثل ذلك التعديل في رأي هؤلاء الأطراف بشكل  سلبي على مصالح   السنداتذلك مع أحكام 

 .  )وكلاء( السداد

 استبدال الشهادات   .12

في دولة    الوكيل المالي للتلف أو في حالة محو محتوياتها أو في حالة السرقة أو فقدانها، فإنه يجوز استبدالها في مقر    الشهاداتفي حالة تعرض أي من  

)الاخطارات((،  14من وقت لأخر، ويتم الخطار به بموجب الشرط رقم    البنكو  الوكيل الماليالكويت )أو في اي مقر رخر أو مقار أخرى وفقاً لما يقرره  

  الشهادة بسداد المصروفات الخاصة بذلك، مع مراعاة تلك الشروط الخاصة بإثبات ما تعرضت له  الشهادةوذلك مقابل قيام الطرف الذي يطلب استبدال 

ي تعرضت للتلف أو التي محيت محتوياتها  الت  الشهاداتفي الحدود المعقولة. كما يتعين تسليم    البنكوتقديم التعويض وبراءة الذمة اللازمة وفقاً لما يطلبه  

 البديلة.   الشهاداتقبل إصدار 

 

 هيئة حملة السندات  .13

بشأن إنشاء هيئة    2010لسنة    7من الكتاب الحادي عشر من اللائحة التنفيذية المعدلة للقانون رقم    12من الفصل    52-12إلى    41- 12تنص المواد   
وذلك بموجب    حدأسواق المال وتنظيم أنشطة الأوراق المالية ، وتعديلاتهما، على تشكيل هيئة موحدة تشمل بطبيعتها كافة حملة السندات ذات الصدار الوا

"( بهدف الدفاع عن حقوق حملة السندات. وتحدد حقوق والتزامات هيئة  السندات   هيئة حملةالقانون. ويتم تشكيل هذه الهيئة )ويشار إليها فيما بعد بر " 
 مالي وكل من وكلاء السداد. حملة السندات في نظامها الأساسي، ويجوز الاطلاع على النص الكامل لذلك النظام في الوقت المناسب في مقر الوكيل ال

سويةّ بما يحقق مصلحتهم وممارسة الحقوق والمطالبات، والضمانات    حملة السنداتفي توحيد وجمع    هيئة حملة السنداتويتمثل الغرض من إنشاء  
، وبحيث لا يسمح  حملة السندات وحدها على الدفاع عن مصالح    حملة السندات  هيئة. سوف تعمل  بالسنداتالمشتركة )الحالية والمستقبلية( فيما يتعلق  

أن يتصرف بشكل منفرد لممارسة أو تحقيق تلك الحقوق والمطالبات وذلك بالرّغم من حدوث أو استمرار أي    حملة السنداتتحت أي ظرف لأي من  
(  . وتلافياً للشك، فإن حدوث أي حالة إخلال لن تؤثر على حقوق والتزامات ووجود الهيئة، وسوف تكون جميع القرارات )السابقة والمستقبليةحالة إخلال

 حملة السندات. وإدارته ملزمةً لجميع  تمت الدعوة إليه وعقده   حملة السنداتالمتخذة في أي اجتماع  

"(. ويتم انتخاب ممثل  ممثل هيئة حملة السنداتمن قبل ممثل يعين بموجب المواد سالفة الذكر )ويشار إليه فيما بعد بر "  هيئة حملة السنداتوتتم إدارة  
 . لهيئة حملة السنداتإلى انعقاده لذلك الغرض ولاعتماد النظام الأساسي البنك دعو يالذي  هيئة حملة السنداتفي اجتماع هيئة حملة السندات  

 الإخطارات   .14

تعتبر الخطارات المرسلة إلى حملة السندات قد سلمت بصورة رسمية إذا تم نشرها في إحدى الصحف الرائدة ذات الانتشار العام في دولة   (أ)
الكويت. إذا كان هذا الخطار لغرض اجتماع هيئة حملة السندات، يجوز أيضاً أن يتم نشر الاخطار في صحيفتين محليتين يوميتين في  

من الكتاب الحادي    12لفصل  ا  من  44-12  لماده( أيام على الأقل من تاريخ الاجتماع وفقاً  5رصة الكويت قبل خمسة )الكويت، وفي بو
بشأن إنشاء هيئة أسواق المال    2010لسنة    7( من اللائحة التنفيذية المعدلة للقانون رقم  أحكام الإخطار"عشر )ويشار إليها فيما بعد بر"  

لية. ويعتبر مثل ذلك الخطار قد تم إرساله في تاريخ النشر في تلك الصحيفتين، وفي بورصة الكويت. وتتم  وتنظيم أنشطة الأوراق الما
 كما يتم تعديلها أو استبدالها من وقت لآخر.  لأحكام الإخطار، الخطارات إلى حملة السندات بأي طريقة مسموحة وفقاً  

طالما أن السندات محتفظ بها في نظام مقاصة، لدى وكيل المقاصة، سيتم إرسال الخطارات من خلال نظام المقاصة عن طريق وكيل   (ب)
 . لديه المقاصة وفقاً للقواعد والجراءات المطبقة

 تعديل الشروط  .15

)أ( في حال كان التعديل شكلي، طفيف أو ذات طبيعة تقنية، أو اذا حصل    السنداتيمكن تعديل أو تغيير الشروط دون الحصول على موافقة حاملي  
  ملزمًا   تعديل  أي  يعُدعلى مصالح حملة السندات.  جوهري  لتصحيح خطأ واضح أو للامتثال إلى قواعد رمرة في القانون أو)ب( لا يؤثر بشكل  

  للشرط   وفقاً  ذلك،   بعد  ممكن  وقت  أقرب  في  بذلك  السندات  حاملي  إخطار  ذلك،   خلاف  المالي  الوكيليقرر    لم  ما  ، البنك   على  يجبو  السندات،   لحاملي
 لخطارات(. ) 14

 القانون الواجب التطبيق والاختصاص القضائي  .16
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اً لها.  وكافة الالتزامات غير التعاقدية الناتجة عنها أو المرتبطة بها، وكافة الوثائق الأخرى المتعلقة بها لقوانين دولة الكويت وتفسّر وفق  السنداتتخضع  

 أوما يتعلق بها.  السنداتوتكون محاكم دولة الكويت هي المحاكم ذات الختصاص القضائي للنظر في أي نزاع ينشأ عن 

 

  هذه  بظهر  تبدو كما نهائي،  وبشكل سند  كل ظهر  على المطبوعة الشروط نهاية في  المسجلة،  وعناوينهم السداد ووكلاء المالي الوكيل أسماء تظهر سوف

 . النشرة
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 شامل ال سندال شكل في الممثلة السندات أحكام مقجز
عض الأحسام الخاصة التي  تتجمن السندات الشاملة ذات الفائدة الثابتة والمتغيرة )يشار إلى كل منفا بر "السند الشامل" وإليفا  ميعا  بر "السندات الشاملة"( ب

تأثير شروم وأحسام السندات  قد تنطبق على السندات التي تمثلفا هذه السندات الشاملة، مل اقشارة إلى أن البعض من تلك الأحسام الخاصة تعدل في  
 المنصو  عليفا في هذه النشرة. وايما يلي بيان رثار تلك الأحسام الواردة في السندات الشاملة.

مليون دينار كويتي. وسوف يتم إثبات السندات    75يتم إثبات السندات ذات الفائدة الثابتة بمو   سند شامل ذات فائدة ثابتة لحامله دون قسائم فوائد بقيمة  
مليون دينار كويتي. وسوف يتم إيداع كل سند شامل وتسايله باسم   75ذات الفائدة المتغيرة بمو   سند شامل ذات فائدة متغيرة لحامله دون قسائم بقيمة 

. وطوال الفترة التي تكون فيفا السندات مثبتة بمو   سندات  2025نوفمبر    18المستتبين لدي الشركة الكويتية للمقاصة ش.م.ك )مقفلة( بتاريخ او بحلول  
 الشركة. شاملة، ف نه ياوز نقل ملكية تلك السندات من يتل الشركة الكويتية للمقاصة ش.م.ك )مقفلة( وفقا  للقواعد واق رايات المطبقة لدي هذه 

)أ( إذا أصب  أ التالية:  ي سند مستحقا   وسوف تكون السندات الشاملة قابلة للمبادلة كليا  وليس  زئيا  بشفادات سندات فردية نفائية وذلك في الحالات 
ي حالات العطتت  يوم عمل متصلة )باستثنا  14، )ل( إذا توقفت الشركة الكويتية للمقاصة ش.م.ك )مقفلة( عن مباشرة أعمالفا لفترة  8   بمو   الشرم

نتياة لأي     ة الرسمية وما شابه ذلك( أو أعلنت عن نيتفا في التوقت عن العمل، أو إذا توقفت بالفعل عن مباشرة أعمالفا، ) ( إذا فقد المصدر لأي ميز 
ة لحدوث تعديل في طريقة ممارسة الشركة  تغيير يطرأ على أية قوانين أو لوائ  )أو حدوث أي تغيير في تفسيرها من قبل الافات الرسمية المعنية( أو نتيا

وم العمل"  الكويتية للمقاصة ش.م.ك )مقفلة( لعملفا والتي لم تكن لتحدث لو اتخذت السندات شسل شفادات سندات نفائية. ولأيراض هذه الفقرة، ف ن "ي
 ة ش.م.ك )مقفلة( لنشاطفا.يقصد به أي يوم تفت  ايه البنوك لمباشرة أعمالفا في مسان ممارسة الشركة الكويتية للمقاص

إلى حاملي    وطوال فترة اقحتفا  بالسندات الشاملة لدي الشركة الكويتية للمقاصة ش.م.ك )مقفلة( ، ف نه ياوز تسليم اقيطارات التي يتعين إرسالفا 
دار المحددة في  السندات إلى الشركة الكويتية للمقاصة ش.م.ك )مقفلة( وذلك طالما كانت اقيطارات تنشر أيجا  في الكويت وفقا  لأحسام وشروم اقص

 هذه النشرة.

دات التي  يعتبر حامل السندات الشاملة المسال هو الشخ  الوحيد الذي يحق له استتم القيمة الاسمية للسندات باقضافة إلى الفائدة الخاصة بالسن
ة للمقاصة  تمثلفا السندات الشاملة، ويتعين على كل شخ  صاح  حق في أي سند من السندات التي تمثلفا السندات الشاملة أن يرا ل الشركة الكويتي

 ش.م.ك )مقفلة( فق  لاستتم حصته من كل دفعة يسددها البنك لحامل السند الشامل المسال.

الشامل للتأشير عليه  وسوف يتم سداد دفعات المبالغ الاسمية أو الفائدة، أو كليفما، ايما يتعلق بالسندات التي تمثلفا السندات الشاملة مقابل تقديم السند  
لمالي. وسوف يتم التأشير بسل  بما يفيد ذلك. وفي حالة عدم استحقاق أية مبالغ أيري ايما يتعلق بالسندات، ف نه يتم تسليم أصل السند الشامل للوكيل ا

  دفعة على الادول المرفق بالسند الشامل من قبل الوكيل المالي أو نيابة عنه.
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 استصدام دقائد الإصدار
  

 Tier 2المسرررررراند ) البنك  الشررررررريحة الثانية من رأه مال لتعزيز د.ك، وسرررررروف يتم اسررررررتخدامفا    مليون  150مبلغ    السررررنداتإصرررررردار  عوائد  إ مالي  بلغ  ت
Capital  لشررررريحة  لاسررررترداد سررررندات دين مسرررراندة  و (،  3الصررررادرة عن لانة بازل )   عمت  بالأطربالبنك كفاية رأه المال الخاصررررة  تحسررررين  ( وذلك من أ ل

 .  للبنكيراض العامة  لأاباقضافة إلى    لفا  الأول  ستردادالافي تاريخ    وذلك بالكامل  مليون دينار كويتي 150بقيمة  لدي البنك  الثانية من رأه المال  

 وقد تم فرض حد أقصى للمصاري  المتعلقة ببعض مقدمي الخدمات.  . السنداتمسؤولية كافة التكالي  المتعلقة ب صدار  البنك  يتحمل  

 : السنداتويوض  الادول التالي الاستخدامات التقديرية لعوائد  

 ( . المبلغ )د.ف الاستصدامات

الأيراض  و   كويتي  دينار  مليون  150  بقيمة  البنك  لدي  المال  رأه من  الثانية  لشررررررريحةل  مسرررررراندة  دين  سررررررندات  اسررررررترداد
 للبنك  العامة

150,000,000 
ص تكالت   )ناق 

    صدار السندات( 

من    %0.5لغاية    السندات  تكالي  إصدار
 قتمة الإصدار 

 150,000,000 السنداتإ مالي مبلغ  
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 تصف أدمال البنك 
 التأسيس 

"( كشركة مساهمة عامة في دولة الكويت بموجب  المجموعة "   بر  مع شركاته التابعة " و  البنك" ويشار إليه بر  تأسس بنك الكويت الوطني ش.م.ك.ع. )

وزارة التجارة في دولة الكويت    فيباشر البنك عملياته. والبنك مسجل    1952نوفمبر    15.  وفي  1952مايو    19المرسوم الأميري الصادر بتاريخ  

  بورصةالبنك في    تم إدراج أسهمو.  بنك الكويت المركزي  لرقابة  يخضعنه  أ لمزاولة الأنشطة الرئيسية للبنوك، كما  و كمصرف    (8490)سجل تجاري رقم  

الشهداء، قطعة  جابر المبارك ومنطقة شرق، شارع برج بنك الكويت الوطني، المسجل في  البنك  . ويقع عنوان مكتب1984سبتمبر  29بتاريخ   الكويت

 .   2011 2242 965+الكويت، هاتف رقم 13001الصفاة،  95. ص ب 6القسيمة  7

 تاريخ البنك  

أعماله على السوق الكويتي في    البنكفي دولة الكويت ومنطقة الخليج العربي على الطلاق، وركز    خاص  يعد بنك الكويت الوطني أول مصرف وطني

لغزو العراقي  الفترة التي تلت إنشاءه ونجح في اجتياز العديد من الأزمات، بما في ذلك أزمة سوق المناخ )البورصة غير الرسمية للأسهم في الكويت( وا

 . 1991حيويا في إعادة بناء الاقتصاد الكويتي بعد تحرير البلاد في عام  ، ولعب البنك دوراً 1990في العام  

فروع تقدم خدمات مصرفية كاملة    ت الجغرافية خارج حدود الكويت في فترة الثمانينات من القرن الماضي حين افتتح  ا توسيع بصمتهب   ت المجموعة بدأ

التجارية    في مراكز دولية رئيسية )نيويورك، لندن، باريس، جينيف، سنغافورة(، ومراكز إقليمية )البحرين ولبنان( للاستحواذ على حصص من التبادلات

  ا استراتيجيا بتوسيع تواجده قراراً   المجموعة تاتخذ  ، 2004والاستثمارية مع الكويت ولخدمة العملاء الكويتيين وتوفير مواقع رمنة لودائعهم. وفي العام  

سلة من عمليات  وبناء على ذلك، قامت المجموعة بسلفي منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في الأسواق التي من الممكن أن توفر فرص نمو واعدة،  

في الأردن والسعودية والمارات. وفي العام    ا تواجده  تبالاستحواذ على حصص أقلية في أحد البنوك في قطر وتركيا وعززستحواذ في العراق والا

ندن إلى  ل  فيتابعة  ال  البنكشركة  ل  التابع، قامت المجموعة بتحويل احدى مكاتبها التمثيلية في شنغهاي إلى فرع متكامل، كما تم تحويل فرع باريس 2017

 .2018شركة تابعة للمجموعة في العام 

على    المجموعةوفي أعقاب حالة عدم الاستقرار السياسي التي شهدتها عدة دول عربية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، ركزت استراتيجية  

  ت، افتتح التوسع في بعض دول مجلس التعاون الخليجي التي تمتاز بالاستقرار السياسي وتتمتع بأساسيات اقتصادية قوية. وفي سياق تلك الاستراتيجية 

 . 2013فرع أبو ظبي في العام   المجموعة

العام   استحوذ 2009وفي  تبع  مجموعةال  ت،  بوبيان،  بنك  في  نسبيا  مساهماتهتعلى حصة صغيرة  توسيع  ارتفعت حصة    اها  ان  إلى  البنك  ملكية  في 

. ويقدم بنك بوبيان، الذي يعمل حصريا  2012% وبذلك أصبح بنك بوبيان شركة تابعة للمجموعة في العام  50المجموعة في بنك بوبيان إلى أكثر من  

السوقية في السوق    ا وتعزيز حصته  ا وتنويع مصادر دخله  المجموعة في مجال تقديم منتجات وخدمات مصرفية إسلامية، فرصة واعدة لتعزيز ميزانية  

 بذلك المؤسسة المالية الوحيدة التي توفر خدمات مصرفية تقليدية وإسلامية على حد سواء على مستوى الكويت.   تالكويتي حيث أصبح

% إلى  27.9، استحوذ بنك بوبيان ش.م.ك.ع. على حصة إضافية في بنك لندن والشرق الأوسط  ليرفع بذلك حصته الفعلية من  2020يناير    27وفي  

%. وبعد أن حصلت المجموعة على حصة مسيطرة أعادت تصنيف استثمارها في بنك لندن والشرق الأوسط من شركة زميلة إلى شركة تابعة  71.1

مليون دينار    523المالية ضمن النتائج المالية للمجموعة. وكما في تاريخ الاستحواذ، بلغت مساهمة بنك لندن والشرق الأوسط    انتائجه  وقامت بدمج

مليون    365مليون دينار كويتي نحو التمويل السلامي للمجموعة وإجمالي الموجودات على التوالي، هذا بالاضافة إلى مساهمة بقيمة    616كويتي و  

 .نار كويتي في ودائع عملاء المجموعةدي

 المقر الرئيسي 

الصفاة،    95. ص ب  6القسيمة    7الشهداء، قطعة  و  جابر المبارك  منطقة شرق، شارعبرج بنك الكويت الوطني،  يقع المقر الرئيسي للمجموعة في  

 .  2011 2242 965+الكويت، هاتف رقم  13001

 الأغراض وفق النظام الأساسي 

مالية بكافة أوجه  تتمثل الأغراض التي أسس من أجلها البنك في القيام بكافة أعمال البنوك المصرفية والتجارية والتعامل في الأسهم والسندات والأوراق ال

ل اللازمة لتحقيق هذه الأغراض  التصرف القانوني، وجميع الأعمال الأخرى التي تجيز القوانين للبنوك والمؤسسات المالية القيام بها، والقيام بجميع الأعما

يشارك كيانات    أو الناشئة عنها أو المتعلقة بها أو المساعدة لها بصورة مباشرة أو غير مباشرة. ويجوز للبنك في اطار تحقيق هذه الأغراض أن ينشئ وأن

و التي قد تعاونه على تحقيق أغراضه، ويحق له أن  أخرى بأي شكل من الأشكال وأن يكون لها مصالح مع الهيئات التي تزاول أعمالا مشابهة لأعماله أ

 شراء هذه المؤسسات أو أن  يساهم فيها أو يلحقها به أو دمجها معه، داخل دولة الكويت وخارجها. 

 الادراج والخصخصة 

 .1984سبتمبر   29في  الكويت   بورصةالبنك في   ت أسهم أدرج
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 رأس المال المصرح ب  والمدفوع 

سهما بقيمة    8,742,765,046دينار كويتي موزع على     874,276,705، بلغ رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع  2025يونيو    30كما في  

( هي الأوراق المالية الوحيدة التي أصدرها البنك فيما عدا السندات  2و )  الكويت  بورصة( مدرجة في  1دينار كويتي للسهم الواحد. وهذه الأسهم )  0.100

 من قبل البنك" ضمن هذه النشرة.  السابقةلسندات ا إصداراتالتي سبق أن أصدرها على النحو المبين في " 

 الملكية 

   2025يونيو   30% من رأس المال وذلك كما في  5يملك المساهمون المذكورون أدناه حصة تزيد نسبتها على 

 نسبة المساهمة  المساهم 

بشكل مباشر وغير  )  المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
 مباشر(

6.16 % 

 

  وضع المجموعة

% من رأس  5  مساهمة مباشرة وغير مباشرة تفوق ال  مساهمي البنك يملكحد  أن  إ، إلا  أو شركة زميلة لأي شركة أخرىإن البنك ليس شركة تابعة  

جتماعية شركات  المال، وهو المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية، والتي ليس لها تمثيلاً في مجلس إدارة البنك. وتمتلك المؤسسة العامة للتأمينات الا

 أخرى لا صلة لها بالبنك. 

 الشركات التابعة 

 2025يونيو  30كما في  للمجموعةفيما يلي قائمة بالشركات التابعة  

 نسبة الملكية  النشاط الأساسي  بلد التأسيس  الاسم 
 % 60.4 اعمال مصرفية إسلامية  الكويت  بنك بوبيان ش.م.ك.ع. 
 % 99.1 اعمال مصرفية  مصر مصر ش.م.م.   –بنك الكويت الوطني 

 % 100.0 شركة استثمار  الكويت  شركة الوطني للاستثمار ش.م.ك. )مقفلة(
 % 100.0 اعمال مصرفية  المملكة المتحدة  بنك الكويت الوطني )انترناشيونال( بي ال سي 

 % 100.0 اعمال مصرفية  فرنسا  بنك الكويت الوطني فرنسا اس ايه 
 % 100.0 إدارة استثمار  سويسرا  بنك الكويت الوطني بنك بريفي سويسرا اس ايه 

 % 85.5 اعمال مصرفية  لبنان  بنك الكويت الوطني )لبنان( ش.م.ل. 

 % 92.5 اعمال مصرفية  العراق  .أس.أيهمصرف الائتمان العراقي 

 % 100.0 شركة استثمار  جزر الكايمان ناشيونال انفستورز جروب هولندجز ليمتد
 % 100.0 وساطة  الكويت  شركة الوطني للوساطة المالية ش.م.ك. )مقفلة(

 % 100.0 إدارة استثمار  السعودية  شركة الوطني لدارة الثروات 
إسلامية  يةخدمات مصرف  المملكة المتحدة   (BLME") بي إل إم إي هولدنجز بي إل سي  72.4% * 

 % 51.0 ية مال يا تكنولوج الكويت  ش.م.ك.م  ية الالكترون  يةلنظم الدفع والتسو   يوبيمنتسشركة 
 *حصة مملوكة من قبل بنك بوبيان ش.م.ك.ع 

  بنرك   شرركة  هريشركة قابضة وسيطة    بإسمفي بنك الكويت الوطني )لبنان( ش.م.ل. كانت    المجموعة% من حصة  38.1،  2025يونيو    30في  كما  و

 . ل.م .ش( لبنران) هولدنرغ   الوطنري الكويرت 
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 نبذة دن أنشية أدمال المجمقدة تاستراتتجيتها  
 

 لمحة عامة: 

تعتبر المجموعة أول بنك محلي وأول شركة مساهمة تم تأسيسها في الكويت. كما تتميز المجموعة  ضمن المجموعة، و  الأم الأساسيةالبنك وهو الشركة 

 .التقليدية والسلامية ذراعين مصرفيين في سوقي البنوك لهرانها المؤسسة المصرفية الوحيدة على مستوى الكويت التي  أأيضاً ب

، واستناداً إلى البيانات المالية المرحلية والبيانات المالية المتاحة للجمهور لمنافسي المجموعة المحليين الرئيسيين لنفس الفترة،  2025يونيو   30في  كما 
(  3ية للعملاء(، و)( إجمالي القروض )والتي تشمل السلف والتسهيلات التمويل2( إجمالي الأصول، و)1كانت المجموعة أكبر بنك في الكويت من حيث: )

مليون دينار كويتي، وبلغت حقوق الملكية العائدة لمساهمي البنك   43,648، بلغ إجمالي أصول المجموعة 2025يونيو  30إجمالي ودائع العملاء. في  
 مليون دينار كويتي.  4,232

بعة تمتلك  تشمل الأعمال الأساسية للمجموعة الخدمات المصرفية للأفراد والشركات والخدمات المصرفية السلامية )من خلال بنك بوبيان، وهي شركة تا 
ني للثروات.  المجموعة حصة الأغلبية فيها( والخدمات المصرفية الخاصة وإدارة الأصول التي تقدمها للمستثمرين من المؤسسات من خلال مجموعة الوط

بما في  والمجموعة هي مجموعة مصرفية إقليمية تركز على تقديم منتجاتها وخدماتها في الكويت ودول أخرى في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا،  
 خلال شركة تابعة أو فروع. ذلك البحرين ومصر والعراق ولبنان والمملكة العربية السعودية والمارات العربية المتحدة، حيث لها وجود في كل منها من  

فرعا وشبكة    70أكبر شبكة فروع في الكويت تضم  واحدة من  وتوفر المجموعة لعملائها مجموعة واسعة من الخدمات المصرفية والمالية من خلال  

وحدات نقاط بيع وأعمال من ضمنها عدد من الوحدات المزودة بخدمات تقنية   23,535جهاز من أجهزة السحب الآلي واكثر من  545تضم اكثر من  

  سبتمبر   30، هذا إلى جانب الخدمات المصرفية بواسطة النترنت والخدمات المصرفية عبر الهاتف النقال. وكما في  NFCالتواصل قريب المدى  

 عميل من قطاع الشركات في السوق المحلي.  3,000إلى  ابتقديم خدماتهت المجموعة ، قام2025

مليون دينار كويتي، وبلغ إجمالي ودائع العملاء والودائع من   25,492، بلغت قيمة محفظة قروض العملاء بالمجموعة  2025يونيو    30في  وكما  

مليون دينار   337نحو    2025يونيو    30مليون دينار كويتي. بلغ ربح المجموعة لفترة الستة أشهر المنتهية في    33,584البنوك والمؤسسات المالية  

  315. كما بلغ ربح المجموعة العائد لمساهمي البنك  2024يونيو    30مليون دينار كويتي لفترة الستة أشهر المنتهية في    311كويتي مقارنة بمبلغ  

يونيو    30لستة أشهر المنتهية في  مليون دينار كويتي لفتر ة ا  292مقارنة بمبلغ    2025يونيو    30مليون دينار كويتي لفترة الستة أشهر المنتهية في  

2024 . 

 :توفر المجموعة خدماتها حالياً من خلال ست قطاعات رئيسية

مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات للأفراد. ويشمل نطاقها    الاستهلاكية: توفر الخدمات المصرفية  الاستهلاكية الخدمات المصرفية   •

بلغت قيمة    2025يونيو    30في    القروض الاستهلاكية وبطاقات الائتمان والودائع والعملات الأجنبية، والخدمات الأخرى المتعلقة بالفروع.  

بلغت قيمة صافي  و  .%20.2مليون دينار كويتي، أو    128  الاستهلاكية  المصرفية   من قطاع الخدمات   صافي اليرادات التشغيلية للمجموعة

  2024  ديسمبر  31 في %  20.6مليون دينار كويتي، أو    258  الاستهلاكية  المصرفية   من قطاع الخدمات  اليرادات التشغيلية للمجموعة

 . 2023% في  20.4مليون دينار كويتي، أو  238مقارنة بما قيمته 

تقدم الخدمات المصرفية للشركات منتجات وخدمات شاملة لرجال الأعمال والشركات وتشمل القروض والودائع    الخدمات المصرفية للشركات: •
الأجنبية   والعملات  التجاري،  إلى  والتمويل  الاستشارية.بالضافة  التشغيلية    2025يونيو    30في    الخدمات  اليرادات  قيمة صافي  بلغت 

بلغت حصة قطاع الخدمات المصرفية للشركات    فيما  % .12.3مليون دينار كويتي، أو    78  من قطاع الخدمات المصرفية للشركات  للمجموعة
مليون دينار    163مقارنة بمبلغ    2024ديسمبر    31  في%  12.9مليون دينار كويتي أو    161من صافي اليرادات التشغيلية للمجموعة  

 . 2023 ديسمبر 31 % في14.0كويتي أو  

  يرها مجموعة كاملة من خدمات إدارة الموجودات وأنشطة الأمانة والوساطة والقراض والودائع وغ  يلث و   هي إن بي ك  قدم ت  :يلثو   يإن بي ك •
بلغت قيمة صافي اليرادات    المخصصة والمبتكرة للأفراد من أصحاب الثروات والعملاء من المؤسسات عبر المجموعة.  يةالخدمات البنك  من

إن بي  بلغت حصة قطاع    فيما.  2025يونيو    30في  %  10.0مليون دينار كويتي، أو    63  ويلث  يهإن بي كمن قطاع    التشغيلية للمجموعة
  112مقارنة بما قيمته    2024  ديسمبر  31  في%  9.4مليون دينار كويتي، أو    117من صافي اليرادات التشغيلية للمجموعة    ويلث  يهك

 .2023 ديسمبر 31 % في 9.6مليون دينار كويتي، أو 

لبنك بوبيان،  الخدمات المصرفية الإسلامية  • المالية  النتائج  الخدمات المصرفية السلامية  بلغت قيمة صافي    التابع للمجموعة.  البنك : تمثل 
وبنهاية    .2025يونيو    30في  %  21.4مليون دينار كويتي، أو    135    الخدمات المصرفية السلاميةمن قطاع    اليرادات التشغيلية للمجموعة

مليون دينار كويتي، أي ما يعادل    253، بلغت مساهمة قطاع الخدمات المصرفية السلامية  2024ديسمبر    31السنة المالية المنتهية في  
 . 2023  ديسمبر 31  % في19.2مليون دينار كويتي، أو ما يعادل  224لمجموعة، مقارنةً برل يةتشغيلاليرادات  ال% من صافي  20.3

من أنشطة المجموعة المحددة. توفر الخزينة    ها: يضم مركز المجموعة كل من أنشطة أعمال الخزينة والاستثمارات وغيرمركز المجموعة •
مجموعة شاملة من خدمات ومنتجات الخزينة لعملائها، وهي مسئولة أيضا عن إدارة السيولة المجموعة. ويشمل مركز المجموعة أي قيم  

  مركز المجموعة من قطاع    بلغت قيمة صافي اليرادات التشغيلية للمجموعةمتبقية فيما يتعلق بسعر التحويل والتوزيعات فيما بين القطاعات. 
المنتهية في    .2025يونيو    30في  %  9.8مليون دينار كويتي، أو    62 المالية  السنة  ، بلغت مساهمة مركز 2024ديسمبر    31وبنهاية 
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مليون دينار كويتي،    152، مقارنةً برلمجموعة ل  يةتشغيل ال يرادات  ال % من صافي  12.8مليون دينار كويتي، أي ما يعادل    160المجموعة  
 . 2023  ديسمبر 31  % في 13.0أو ما يعادل  

  يلمجموعة واسعة من المنتجات والخدمات بما في ذلك القراض والودائع والتمو ية الدول يةتقدم الخدمات البنك :  يةالدول يةالخدمات البنك

  166  ةالدولي البنكية الخدمات  قطاع مساهمةبلغت  ذلك للعملاء من الشركات والأفراد في مواقع المجموعة بالخارج. التجاري وما إلى

  31وبنهاية السنة المالية المنتهية في  .2025يونيو   30في اليرادات التشغيلية للمجموعة من صافي  %26.2مليون دينار كويتي، أو 

اليرادات  % من صافي 24.1مليون دينار كويتي، أي ما يعادل  301  قطاع الخدمات البنكية الدولية، بلغت مساهمة 2024ديسمبر 

 . 2023  ديسمبر  31 % في23.7مليون دينار كويتي، أو ما يعادل   277، مقارنةً بر التشغيلية للمجموعة
 

معدل  و  1-ومعدل كفاية رأس المال الشريحة    الأساسية  1معدل كفاية رأس المال الشريحة    –الملكية المشتركة  حقوق    ت، بلغ2025يونيو    30كما في  
% على  16.4% و14.3% و12.4  المركزيالمعتمدة من قبل بنك الكويت    3المحسوبة وفقاً لمنهجية اتفاقية بازل  كفاية إجمالي رأس مال المجموعة  

 %. 8.8التوالي، وبلغ معدل الرفع المالي المحسوب وفقاً لمتطلبات بنك الكويت المركزي 
 

 .2025  سبتمبر  30مليار دينار كويتي كما في    9.3. وبلغ إجمالي القيمة السوقية للبنك  1984سبتمبر    29البنك في بورصة الكويت منذ    أسهم  تم إدراج
 

، الصفاة    95، ص.ب.    6، قسيمة    7الشهداء، قطعة  جابر المبارك ومنطقة شرق، شارع  برج بنك الكويت الوطني،  عنوان المكتب المسجل للبنك يقع في  
 . 2011 2242 965+، دولة الكويت. هاتف رقم:  13001

 الاستراتيجية 

مركزها الريادي وتعزيز صدارتها في الكويت، بالضافة إلى تنويع أعمالها جغرافياً )خاصة    علىيرتكز الهدف الاستراتيجي العام للمجموعة على الحفاظ  
 في دول مجلس التعاون الخليجي( ومن خلال المنتجات التي تقوم بتوفيرها.   

 تجربة مصرفية ركيزتها الابتكار الرقمي

يع العروض  حققت المجموعة تقدمًا كبيرًا في تعزيز قدراتها الرقمية، وتواصل إعادة تعريف الخدمات المصرفية من خلال رقمنة المنتجات القائمة وتنو
م المجموعة خدمات  الرقمية بهدف تحسين تجربة العملاء ورفع الكفاءة التشغيلية. ومن خلال توظيف التقنيات الحديثة والاستفادة من التحول الرقمي، تقد

على تطبيق   المجموعةوتحرص الرقمية. الخدمات المصرفيةلعملائها، مما يعزز مكانتها الريادية في مجال  المتغيرةمصممة خصيصًا لتلبية الاحتياجات 
طوير  خارطة الطريق الرقمية عبر كافة الأسواق. فعلى صعيد السوق الكويتي، تم تدشين برنامج تحول رقمي يشمل تحسين نقاط الاتصال بالعملاء وت 

الرقمية. ونجحت   القدرات  وبناء  الداخلية  المنصات    المجموعة العمليات  إلى  والخدمات  المعاملات  كبير من  تحويل عدد  في  ملموساً  تقدماً  تحقيق  في 
  .الرقمية

كذلك بتبني هيكل تطوير يتميز بالسرعة    المجموعة  ومقتو   ، 2019كما كان إطلاق مركز البيانات الحديث في الكويت من أبرز العلامات الفارقة في العام  
لتنفيذ الأفكار الجديدة والمبتكرة.ي والمرونة بما   المستغرق  الوقت  وتستفيد    ساهم في تنمية أنشطة الاعمال بشكل انسيابي دون معوقات وكذلك تسريع 

د التطوير المجموعة من أساليب العمل المرنة لتقديم منتجات وخدمات مصرفية عالمية المستوى، مع توسيع فرق العمل المشتركة بين الدارات لدعم جهو
 .وتسريع تنفيذ الحلول الرقمية

نيرة. فمن  ويظهر التزام المجموعة بتقديم حلول مصرفية رفيعة المستوى من خلال تركيزها على جمع رراء العملاء والاستفادة منها لاتخاذ قرارات مست
، تواصل المجموعة جمع وتحليل البيانات لدعم تحسين تجربة العملاء ورفع مستوى التفاعل والرضا والاحتفاظ  CleverTapخلال استخدام أدوات مثل  

ة، ولا سيما  بالعملاء. ويهدف هذا النهج القائم على احتياجات المستخدم إلى ضمان بقاء المجموعة في طليعة السوق ومواكبة احتياجات عملائها المتطور
البنك "وياي"، أول بنك رقمي متكامل في الكوي 2021في نوفمبر  و   .لمصرفية الرقمية الكاملةفيما يتعلق بالخدمات ا ت، يستهدف فئة الشباب  ، أطلق 

الكو  الرقمية في  الحلول المصرفية  المتزايد على  البنك نموًا ملحوظًا يعكس القبال  الناجح، شهد  يت. ويواصل  كقاعدة عملائه الأساسية. ومنذ إطلاقه 
، أطلق  2024الرقمية. وفي يناير    الخدمات المصرفية"وياي" تطوير خدماته ومنتجاته لتلبية احتياجات العملاء المتغيرة، مما يعزز مكانته كأحد روّاد  

عامًا من خلال تطبيق ذكي صُمم خصيصًا لتجربة تعليمية    14و  8وياي" ، وهي مبادرة تهدف إلى تنمية الوعي المالي لدى الأطفال بين  جيل  البنك أيضًا " 
 تفاعلية. 

الكفا ثقافة رقمية شاملة داخل المنظمة، مع تركيز كبير على استقطاب  ءات  وعلى مستوى الوحدات والأسواق المختلفة، تسعى المجموعة إلى ترسيخ 
 على تحقيق طموحات المجموعة طويلة الأجل.  ةالمتميزة القادر

الدفعة الأولى من أكاديمية الوطني  2023وفي سبتمبر   ، التي تركز على المهارات الرقمية وتقنيات البيانات لعداد وتأهيل  ياللتكنولوج، أطلق البنك 
كاديمية في  الكفاءات الكويتية الشابة للانضمام إلى القطاع المصرفي. وقد أكد اجتياز وتوظيف خريجي الدفعة الأولى في الدارات ذات الصلة نجاح الأ

الكفاءات    وجود إلى ضمان استمرار    2025الرقمية، فيما تهدف الدفعة الثانية المقرر إطلاقها في مطلع عام    في المجالات  إعداد جيل جديد من القيادات 
 لدعم التحول الرقمي للمجموعة. 

نفيذ استراتيجية  ورغم أن الركائز الأساسية لاستراتيجية المجموعة تبقى ثابتة، فقد طور البنك نهجًا مزدوج المحاور يرتكز على خارطة الطريق الرقمية لت
تم تنفيذ الجراءات عبر  المجموعة. ويهدف البنك من خلال "التحول الرقمي للبنية الأساسية" إلى تطوير نموذج الأعمال وتقديم أفضل تجربة للعملاء، وي

محور "تنويع الأعمال  ثلاثة مسارات: المبادرات الموجهة للعملاء، والمبادرات الداخلية لتحويل العمليات، وتعزيز الثقافة الرقمية ورفع قدرات التنفيذ. أما  
الخدمات  ذلك بناء مشاريع رقمية مبتكرة، وتوسيع    بالاعتماد على التحول الرقمي" فيشمل جميع جهود المجموعة خارج نطاق أعمالها الأساسية، بما في

 السلامية عبر بنك بوبيان، وتعزيز مكانتها القليمية في مجال إدارة الثروات، وتحويل قطاع الخدمات المصرفية للأفراد في مصر.  المصرفية
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  الحفاظ على المكانة الريادية للمجموعة داخل الكويت وتنميتها

لمصرفية من تتمثل الستراتيجية العامة للمجموعة داخل سوقها المحلي الأساسي في الحفاظ على التميز وموقعها الريادي في السوق في تقديم الخدمات ا
ل التجاري مع  خلال الاستفادة من مركزها المالي القوي لتوسيع حصتها السوقية الحالية في مجال القروض وودائع العملاء وتمويل المشاريع والتموي 

دمات  الحرص على إدارة كلا من المخاطر والتكاليف. وتشمل المنتجات المحلية الأساسية التي توفرها المجموعة الخدمات المصرفية للشركات، والخ
 ، تعتزم المجموعة تنفيذ استراتيجيتها على النحو التالي: ادارة الثرواتو  الاستهلاكيةالمصرفية 

 الخدمات المصرفية للشركات 

 :الخدمات المصرفية للشركات في الكويت النقاط التالية  قطاعلالمجموعة هداف أ تتضمن 

  الحفاظ على موقعها كمصرف رئيسي لغالبية الشركات المحلية الرائدة مع الاستمرار في المشاركة النشطة في قطاع السوق المتوسطة •

 و    % من تلك الشركات75البقاء كالبنك المفضل للشركات الأجنبية العاملة في الكويت والاستمرار في تقديم الخدمات لحوالي  •

 . الحفاظ على حصتها السوقية الحالية في قطاع التمويل التجاري •

فة اصعدة  تعتزم المجموعة تحقيق تلك الأهداف من خلال تقديم خدمات مميزة لعملائها من الشركات، والاستفادة من الخدمات المختلفة المقدمة على كا
بم الاحتفاظ  المجموعة حول  إستراتيجية  وتتمحور  المقدمة.  والخدمات  المنتجات  ونطاق  الجغرافي  تغطيتها  نموذج  وتوسيع  المجموعة،  ركزها  أعمال 

الائتمانية    الريادي على صعيد المشاركة في المشاريع التنموية الكبرى للحكومة الكويتية، حيث ترى المجموعة أن قاعدة رأسمالها القوية، والتصنيفات
لتنافس على تلك المشاريع أو  العالية، واتساع بصمتها الجغرافية على المستوى الدولي يعزز من ميزتها التنافسية مقارنة بالبنوك الكويتية الأخرى عند ا

الريادية بين الشركات تعزيز مكانتها  المجموعة أيضاً  المشاريع. وتتضمن استراتيجية تنمية أنشطة أعمال  تلك  لتمويل  الكويتية    السعي لجمع الأموال 
ز المجموعة على تعزيز علاقاتها مع  الكبرى وزيادة اختراق اسواق الشركات المتوسطة من خلال التسويق المستهدف وترسيخ علاقات جديدة. وترك

د،  العملاء على كافة مستويات الأعمال المصرفية للشركات، وهي الان في طور تعزيز خدمة الشركات عبر النترنت، وتحسين عروضها لدارة النق
لدولية حالياً. كما تركز المجموعة ضمن الخدمات  والذي ترى المجموعة أنه سيكون له دوراً تنافسياً على مستوى خدمات إدارة النقد التي تقدمها البنوك ا

 المصرفية للشركات في استقطاب وتوظيف المواهب المهنية الجديدة وتطوير منصتها التشغيلية. 

الاستراتيجية الهادفة لتعزيز نمو المجموعة، تعتزم المجموعة أيضًا الحفاظ على جودة الأصول مع التركيز بشكل خاص على مراقبة    ههذ   وإلى جانب
 الائتمان وإدارة المخاطر وضمان إطار حوكمة فعال للشركات. 

   الاستهلاكية الخدمات المصرفية  

 :في الكويت، تشمل أهداف المجموعة ما يلي الاستهلاكيةضمن قطاع الخدمات المصرفية 

الحفاظ على مركزها الريادي كما يتضح من حصولها على أعلى معدل لاختراق أسواق القروض وبطاقات الائتمان بين على مستوى البنوك   •
نك الكويت  التقليدية في الكويت وأعلى نسبة من العملاء الكويتيين بين كافة البنوك الكويتية، وذلك وفقاً للبيانات الداخلية للمجموعة وتقارير ب 

  ركزي الشهرية للنظام المصرفي الكويتيالم

بقاء مؤشر رضا العملاء الجمالي فوق مستوى   • تقديم تجربة خدمة عملاء فائقة، كما يتضح من  %، وفقاً  90الحفاظ على تركيزها على 
   و 2024لاستطلاع البنك السنوي لرضا العملاء في السوق الكويتي الذي تم اجراؤه في العام 

 الحفاظ على أقل تكلفة للأموال بين البنوك التقليدية الكويتية.  •

ذوي الملاءة المالية العالية  و  ، بما في ذلك جيل الشباب  من العملاء   كما تعتزم المجموعة توسيع قاعدة عملائها من خلال التركيز على شرائح مختارة 
 .، ومن خلال جذب عملاء جدد مثل الشركات الصغيرة والمتوسطةوفئة العملاء ذوي الدخل المرتفع 

، استكملت المجموعة برنامج التحول الرقمي الذي امتد على مدار ثلاثة أعوام، مع التركيز في بدايته على الخدمات المصرفية للأفراد  2022وفي عام  
تعزيز معدلات استخدام القنوات المصرفية عبر الهاتف  من خلال الاستثمار في تنويع خدماتها المصرفية المقدمة عبر الأجهزة الذكية، وزيادة الوعي، و 

 . المحمول

والمنتجات  كما عززت المجموعة خدمة الوطني الهاتفية وقدرات إدارة حملات الخدمة مع التركيز على تحسين البيع تحسين فرص البيع المتقاطع للخدمات  
يدة، تعتزم المجموعة  التي يقدمها البنك وتعزيز اختراق المنتجات للسوق باستخدام أحدث الأدوات والتقنيات المتاحة. وإلى جانب استحداث تطبيق تقنيات جد

 .زيادة تركيزها على التسويق الرقمي

مستوى الخدمات المصرفية    علىالتجارية لبنك الكويت الوطني  لعلامة  ل  ها الاستفادة من علامتها التجارية من خلال استخدام  على  المجموعة  تعملكما  
كما تعمل المجموعة على  .  الاستهلاكيةللأفراد وتطوير مستويات متسقة من التواصل عبر منتجات وخدمات بنك الكويت الوطني للخدمات المصرفية  

 في الكويت.   صافي عدد الفروعزيادة   دونإضافية في المراكز التجارية والمناطق السكنية الجديدة،  استحداث نماذج لافتتاح فروع 

 ادارة الثروات 

  :في الكويت ما يلي  ادارة الثرواتتشمل أهداف المجموعة ضمن قطاع 
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  تقديم خدمات متكاملة ومتمحورة حول العميل من خلال تطوير فهم عميق لاحتياجاته )تتجاوز الاحتياجات المالية( وتوفير حلول شمولية تلبي •
 متطلباته المتغيرة باستمرار 

   و تحقيق إدارة فعاّلة للعلاقات من خلال التواصل المستمر مع العملاء في مختلف المواقع والفئات لتطوير فهم معمّق لاحتياجاتهم الشمولية  •

 توفير حلول مبتكرة للعملاء تشمل:  •
o الثروات، و إدارة  في  استشارية مخصصة  تقديم خدمات  العميل:  احتياجات  المصممة حسب  ادارة  ستثماراتالاالاستشارات    و 

 .استثمارية متعددة الأصول المحافظ، والتخطيط العقاري، باستخدام استراتيجيات 
o   ،منصة منتجات مفتوحة: إتاحة الوصول إلى منصة فريدة تغطي مجموعة واسعة من الأدوات الاستثمارية السائلة وغير السائلة

 سواء المطوّرة داخلياً أو من خلال شراكات مع مزوّدين عالميين مرموقين. 
o  وسيع مراكز إدارة الحسابات العالمية مع إتاحة مرونة اختيار نموذج التغطية لدارة العلاقات  ت:  مراكز إدارة الحسابات العالمية

 العملاء.   ورغبات بما يتناسب مع تفضيلات
o   للعملاء من ذوي الملاءة المالية العالية تشمل المنتجات المصرفية الأساسية    فريدة  : تقديم عروض وخدمات  فريدة خدمات مصرفية

 مثل القروض والودائع وبطاقات الائتمان.

 

 التنويع الجغرافي وتنويع المنتجات والخدمات 

دراتها الرائدة  تتضمن استراتيجية التنويع الجغرافي والمنتجات والخدمات للمجموعة توسيع تواجدها القليمي وتعزيز امتيازها المصرفي السلامي وبناء ق
 في مجال إدارة الأصول في المنطقة. 

 توسيع الحضور الإقليمي 

واسعة وعلاقاتها  تهدف استراتيجية المجموعة في مجال التنويع الجغرافي إلى توظيف نقاط القوة والقدرات الأساسية للمجموعة، بما فيها شبكتها الدولية ال
ليجي الأخرى ومصر.  القوية ضمن منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا لبناء منصة إقليمية ودعم النمو في أسواق رئيسية كبعض دول مجلس التعاون الخ

وعلى وجه الخصوص، تركز المجموعة على الأسواق التي تعتبرها ذات فرص جيدة على المدى البعيد وذلك من خلال مجموعة من الاقتصاديات ذات  
وجود عناصر كفاءة حالية أو  معدلات النمو المرتفعة واتجاهات ديموغرافية إيجابية وقدرة المجموعة على الاستفادة من أكبر عدد من المزايا التنافسية ك

 استحداث أخرى جديدة والقدرة على البيع المتقابل للمنتجات والخدمات الأخرى للمجموعة. 

 وفي إطار سعيها لتوسيع حضورها على المستوى القليمي، تعتزم المجموعة القيام بما يلي:  

  الاستفادة من سمعتها الممتازة وعلامتها التجارية والشهرة من خلال اعتماد معايير قياسية وثابتة في جميع أسواقها  •

  تبني نموذج أعمال مرن يمكنها من التكيف بسهولة مع الاتجاهات والأوضاع المتغيرة في مختلف الأسواق التي تعمل بها •

   و تقديم مستويات عالية من الخدمات الثابتة والموثوقة والمتجاوبة مع متطلبات العملاء والعملاء المحتملين في جميع أسواقها •

 المحافظة على نظام وحوكمة فعالة في مجال إدارة المخاطر وعلى عملية التزام موحدة في جميع الأسواق التي تعمل بها. •

فيها    لمجموعةل  التي عملاء في الأسواق    قاعدةكجزء من برنامج التوسع والتنويع القليمي، تعتقد المجموعة أن المنصة الرقمية لديها القدرة على بناء  
. ولتحقيق هذه الغاية، أنشأت المجموعة منصة رقمية تهدف إلى تمكين استراتيجيات التوسع في أسواق مختارة في منطقة الشرق  وجود فروعاً محدود

 الأوسط وشمال إفريقيا مع دعم التحول الرقمي في الكويت. 

  ترسيخ قاعدة الخدمات المصرفية الإسلامية

%، وقد بلغت الحصة السوقية التقديرية لبنك بوبيان من إجمالي موجودات القطاع المصرفي وودائع العملاء  60.4تبلغ حصة المجموعة في بنك بوبيان 
ضافة إلى  )وفقاً للقوائم المالية المجمعة لبنك بوبيان كما في ذلك التاريخ(. بال   2024ديسمبر    31% على التوالي، كما في  11.5% و 8.2في الكويت  

%. ونتيجة  72.10% إلى 27.91، من خلال بنك بوبيان، برفع حصتها في بنك لندن والشرق الأوسط من 2020يناير   27ذلك، قامت المجموعة في 
القوائم المالية  في  لذلك، أصبح بنك لندن والشرق الأوسط، الذي كان يُدرج سابقاً ضمن نتائج المجموعة باستخدام طريقة حقوق الملكية، مدمجاً بالكامل  

 . 2020منذ عام  المجمعة للمجموعة

ركيز الواضح  تتمثل استراتيجية المجموعة فيما يتعلق ببنك بوبيان في التركيز على إبراز تميّزه عن البنوك السلامية الأخرى في الكويت من خلال الت
ل الاستفادة من عناصر على العملاء من ذوي الملاءة المالية العالية والاثرياء والعملاء من المؤسسات والشركات الكبيرة والمتوسطة الحجم، وذلك من خلا

 القوى الرئيسية التي تتمتع بها المجموعة.

  إرساء قواعد بنك رائد في مجال إدارة الأصول

من الخدمات  تتمثل استراتيجية المجموعة فيما يتعلق بالخدمات المصرفية الاستثمارية وأعمال إدارة الأصول في إرساء قواعد قوية لتقديم أفضل مستوى  
ي استقطاب وجذب  المصرفية الاستثمارية وأعمال إدارة الأصول والوساطة والأبحاث على مستوى المنطقة بما يخدم العملاء الحاليين للمجموعة ويساهم ف

التركيز على زيادة الاصول المدارة من قبلها من خلال توسيع نطاق منتجاتها من خلال توفير أدوات الدخل الثابت   ثرواتللعملاء جدد. وتعتزم الوطني 
والم التأجيري  التمويل  افريقيا، هذا إلى جانب هيكلة  المالية على مستوى الشرق الأوسط وشمال  المستوى  واستثمارات الأوراق  العقارية على  نتجات 

 . العالمي لتلبية طلب السوق والاستثمار في التكنولوجيا والموارد البشرية واستكمال بناء قاعدة منتجاتها الحالية
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 نقاط القوة والتميز 

  :تتمتع المجموعة بعدد من نقاط القوة والتميز، وخاصة

 أكبر مجموعة مصرفية في الكويت وتتمتع بمركز ريادي على مستوى السوق 

مليون دينار  25,492مليون دينار كويتي، وبلغ إجمالي قروض وسلف العملاء   43,648، بلغ إجمالي موجودات المجموعة  2025يونيو  30كما في 
في الكويت على مستوى   مليون دينار كويتي، بما يضع المجموعة في مركز الصدارة كأكبر مجموعة مصرفية 23,888كويتي وإجمالي ودائع العملاء 

  الاستهلاكية ية  تلك المقاييس الثلاثة.  كما تعتبر المجموعة أيضاً أحد أكبر البنوك الرائدة في الكويت بفضل اتساع نطاق ما تقدمه من المنتجات المصرف
  3000والخدمات المصرفية للشركات، وامتداد شبكة التوزيع الخاصة بها وما لديها من علاقات راسخة مع قاعدة عملائها. ولدى المجموعة أكثر من  

،  2025يونيو   30وعة أنه كما  ، ولديها قاعدة عملاء كبيرة تعد الأكبر على مستوى الكويت. وترى المجم2025يونيو    30عميل من الشركات كما في 
الكويتية،    %. كما ترى المجموعة أنها تتمتع بأعلى حدود إقراض بين البنوك36.2بلغت حصتها السوقية من إجمالي الموجودات المصرفية في الكويت 

  30ي  كما تملك أكبر شبكة توزيع داخل الكويت بما يساهم في تعزيز فرص المجموعة لاستقطاب عملاء جدد وتوسيع نطاق خدماتها ومنتجاتها. وكما ف
من اجهزة    23,535جهاز سحب رلي وما يقارب    545فرعاً، وشبكة تضم أكثر من    70شبكة فروع في الكويت تصل إلى    البنك، لدى  2025يونيو  

 وخدمة الوطني عبر الانترنت والمنصات المصرفية عبر الهاتف المحمول.   الهاتفنقاط البيع، بالضافة إلى خدمة الوطني عبر 

والخدمات المصرفية للشركات من الاستفادة من وفورات الحجم    الاستهلاكية وتساهم المكانة القوية التي تتميز بها المجموعة في مجال الخدمات المصرفية  
ي جميع أنحاء  وتوفر منصة قوية للربحية المستدامة في السوق المصرفية الكويتية. وتعكس مكانة المجموعة في السوق والتميز القوي لعلامتها التجارية ف

توفير أفضل مستويات خدمة العملاء وتقديم منتجات وخدمات مبتكرة، هذا    الكويت ومنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا مدى تركيز المجموعة على
والخدمات المصرفية للشركات، واتباعها لأسلوب تسويقي يستهدف المستهلكين،    الاستهلاكيةإلى جانب سجلها المهني القوي في مجال الخدمات المصرفية  

ن والشركات الكبرى، بالضافة إلى دورها الذي تشارك به في تنفيذ أبرز مشاريع البنية  والشركات الصغيرة والمتوسطة ومجموعات العملاء الستراتيجيي
 التحتية في الكويت وغيرها من المشاريع التنموية الأخرى. 

 المجموعة المصرفية الوحيدة في الكويت التي تقدم خدمات مصرفية تقليدية وإسلامية 

العام   في  بالمجموعة  الخاصة  المالية  البيانات  مع  بوبيان  لبنك  المالية  البيانات  تجميع  المجموعة  2012بعد  الوطني  الكويت  بنك  مجموعة  أصبحت   ،
إلى إتاحة    المصرفية الوحيدة على مستوى الكويت التي تقدم خدمات مصرفية تقليدية وإسلامية على حد سواء بما يساهم في تنويع مصادر الدخل بالضافة

مويل السلامي  الفرصة للمجموعة لتنمية ميزانيتها العمومية وتعزيز مكانتها في السوق المحلية الرئيسية. لذا تحصل المجموعة على صافي إيرادات من الت
  106التمويل السلامي بمبلغ    ، حققت المجموعة صافي إيرادات من2025يونيو    30بالضافة إلى صافي إيرادات الفوائد. وفي الستة أشهر المنتهية في  

 . 2024مليون دينار كويتي في الفترة المماثلة من العام  100مليون دينار كويتي مقابل 

اءً على ذلك،  وعلى عكس البنوك التقليدية، يسُمح للبنوك السلامية في الكويت بتسجيل الرهون العقارية على العقارات السكنية الخاصة في الكويت. وبن
لا يسمح للبنوك التقليدية    تتمثل الميزة التنافسية الرئيسية التي تتمتع بها البنوك السلامية في قدرتها على تقديم تمويل الرهن العقاري السكني، وهو ما

لبنوك التقليدية.  القيام به. بالضافة إلى ذلك، فإن القيود التنظيمية المتعلقة بأسعار الفائدة ونسب القراض الشخصي ترجح كفة البنوك السلامية على ا
ى تسهيلاتها الائتمانية، إلا أنه نظراً لغياب مفهوم  وبصفة خاصة، هناك حد أقصى مفروض على أسعار الفائدة التي يمكن للبنوك التقليدية أن تفرضها عل

قليدية بالنسبة  الفائدة في الخدمات المصرفية السلامية، فإن البنوك السلامية العاملة في الكويت لديها القدرة على تحقيق هوامش أفضل من البنوك الت
 لمحافظها التمويلية. 

تعزيز امتياز الخدمات المصرفية السلامية"، يركز بنك بوبيان   -التنويع الجغرافي وتنويع المنتجات والخدمات  - وكما اوضحنا في إطار "الستراتيجية 
م العديد  من  الاستفادة  وبالتالي  والمتوسطة،  الكبرى  الشركات  والعملاء من  العالية  المالية  الملاءة  الأثرياء وذوي  العملاء  القوة الأساسية  على  نقاط  ن 

 .للمجموعة

  7,683مليون دينار كويتي واستقبل    7,462، بلغت قيمة التسهيلات الائتمانية السلامية التي قدمها بنك بوبيان للعملاء  2024  يونيو  30وكما في  
 فرعاً.  46مليون دينار كويتي من ودائع العملاء عبر 

 شبكة إقليمية ودولية قوية 

مصر ش.م.م. بشبكة واسعة من الفروع تمتد    – على مستوى منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، يتميز البنك التابع للمجموعة، بنك الكويت الوطني  
في العراق )بنك الائتمان العراقي أس.أيه.( ولبنان )بنك الكويت الوطني    للمجموعةفرعا في جمهورية مصر العربية بينما تقوم البنوك التابعة    53لتشمل  

في المارات وفي    ثلاثة فروع وعلى التوالي. ولدى البنك فرعين في البحرين وثلاثة فروع في السعودية    فرعينفروع و  ثلاثة )لبنان( ش.م.ل. بتشغيل  
قامت    2022  عام  وفي   .الشرق الأوسطومن بنك لندن     72.4%و  % من بنك المال المتحد في السودان21.7حين تصل استثمارات بنك بوبيان إلى  

وعلى الصعيد    .2022مايو    25ولم تعد ضمن نطاق المجموعة اعتباراً من    الأردني  في الأردن إلى البنك العربي للاستثمار  اأعمالهالمجموعة ببيع  
  – )بنك الكويت الوطني فرنسا  فرنسا)بنك الكويت الوطني )إنترناشيونال( بي.أل.سي.( وفي  المملكة المتحدةشركات تابعة في  تمتلك المجموعةالدولي، 

 )بنك الكويت الوطني بنك بريفيه )سويسرا( اس.ايه.( وفروع في ونيويورك وسنغافورة وشنغهاي.  سويسراش.م.( وفي  

قاعدة عملائها الحالية والاستفادة من    توسيعويساهم اتساع البصمة الجغرافية للمجموعة في توفير فرصاً واعدة لتنمية منتجاتها وخدماتها، بالضافة إلى  
 العمليات المحلية الراسخة للمجموعة. 

 الثروات قدرات قوية في مجال إدارة 
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إدارة الأصول من خلال شركتها التابعة، شركة الوطني للاستثمار. بالضافة إلى ذلك تقدم المجموعة خدمات الوساطة المالية من  أعمال تدير المجموعة 
، شركة الوطني للوساطة المالية ش.م.ك )مقفلة(، في حين تقدم خدمات إدارة الأصول في السعودية عن  للمجموعةخلال شركة الوساطة المالية التابعة  

.  وترى المجموعة بأن كل وحدة من وحدات الأعمال ضمن الوطني  2018طريق شركتها التابعة الوطني لدارة الثروات التي تم تأسيسها في العام  
من شبكة التوزيع    تملك نقاط قوة تميز خدماتها المتخصصة لكل قطاع من قطاعات الاعمال التي تتخصص بها. حيث يستفيد فريق إدارة الأصول  للثروات

مستويات لخدمة  القوية التي تتميز بها المجموعة ومن سجلها الحافل في هذا المجال. كما يوفر فريق الوساطة المالية قدرات تنفيذ احترافيه على اعلى ال
 كويت عملائه، حيث يتمتع الفريق بقدرات مميزة في مجال جمع الأموال تميزه عن منافسيه من الشركات المماثلة في ال

 

 قاعدة مساهمين مستقرة وفريق إدارة قوي

من قبل مجموعة من كبار التجار الكويتيين وحافظ منذ ذلك الوقت على قاعدة المساهمين الأساسيين.  وترى المجموعة   1952تم تأسيس البنك في العام 
 بأن لديها مجلس إدارة قوي وثابت وفريق تنفيذي يعمل بالبنك منذ فترات طويلة ويتمتع بسجل مهني قوي على مستوى الكويت.   

فيذ المبادرات  تساهم الخبرات الواسعة لفريق الدارة التنفيذية في تعزيز إستراتيجية المجموعة على مستوى المنطقة وذلك بفضل تميزها بسجل حافل في تن
من استمرارية    الرائدة ضمن القطاع، هذا إلى جانب تركيزها على اتباع أفضل الممارسات وتوفير اعلى مستوى من خدمة العملاء. وتستفيد المجموعة

مجلس    الموظفين ضمن فريق الدارة التنفيذية في ظل حدوث تغييرات محدودة في فريق الدارة التنفيذية على مدى السنوات العشر الماضية. ويتمتع
إفريقيا وعلى المستوى    إدارة المجموعة وفريق الدارة التنفيذية بخبرات واسعة في قطاع الخدمات المالية في الكويت ومنطقة الشرق الأوسط وشمال

 الدولي. وللمزيد من التفاصيل عن مجلس إدارة المجموعة والدارة التنفيذية، برجاء الرجوع إلى قسم "الدارة" الوارد ادناه. 

 قاعدة رأس مال قوية وسيولة مرتفعة 

، بلغ الحد الأدنى من المتطلبات الرقابية المطبقة على المجموعة بالنسبة لمعدل إجمالي كفاية رأس المال وكفاية  3منذ بداية تطبيق معايير اتفاقية بازل  
% على التوالي، بما  11.5% و  13.0% و15.0ما نسبته    1معدل كفاية رأس المال الشريحة    –الملكية المشتركة  وحقوق    1الشريحة    –رأس المال  

يونيو    30وكما في    .% 2.5هامش الحفاظ على رأس المال بنسبة  و    %2.0  ضافي للبنوك ذات التأثير النظامي المحلي بنسبة ال في ذلك الاحتياطي  
ية المشتركة  الملك % وحقوق  14.3ما نسبته    1الشريحة    -%، وبلغ معدل كفاية رأس المال  16.4، بلغ معدل إجمالي كفاية رأس المال للمجموعة  2025

المعتمدة من قبل بنك الكويت المركزي. وبلغ معدل الرفع المالي للمجموعة    3%، محسوبة وفقاً لمنهجية بازل  12.4معدل كفاية رأس المال بنسبة    –
، بلغ أجمالي النقد والودائع بإشعارات  2025يونيو    30%. وكما في  3.0مقارنة بالمستوى الأدنى المطلوب وهو    2025يونيو    30% كما في  8.8

 مليون دينار كويتي.   5,629قصيرة الاجل 

تحتفظ المجموعة بكمية كافية من الأصول السائلة عالية الجودة لتغطية صافي التدفقات النقدية المطلوبة بما يمكنها    3وفي إطار إصلاحات اتفاقية بازل  
ل المستقر على  يوماً. وتحرص المجموعة على مراقبة معيار تغطية السيولة ونسبة صافي التموي 30من تحمل سيناريو الضغوط الشديدة لمدة تصل إلى 

( على مستوى البنك، بما في ذلك عمليات البنك غير  2( على المستوى المحلي )كونه البنك، باستثناء عملياته غير الكويتية(، )1ثلاثة مستويات تنظيمية: )
  .للمجموعة( على مستوى المجموعة، بما في ذلك جميع الشركات التابعة 3الكويتية، و )

طية السيولة ونسبة  وطوال فترة المراقبة، تقوم المجموعة باستمرار باستيفاء تلك المعدلات بما يفوق الحد الأدنى من المتطلبات الرقابية لكلا من معيار تغ
، قام بنك الكويت المركزي بخفض الحد الأدنى لمتطلبات معيار تغطية السيولة ونسبة صافي  19-وعلى خلفية جائحة كوفيدصافي التمويل المستقر.  

 . 2023يناير  1% اعتباراً من 100تم إعادتها إلى  و، 2022ديسمبر   31إلى  2022يناير    1% خلال الفترة الممتدة من 90التمويل المستقر إلى 

يناير    1% ومنذ  187% إلى  139.7ونجحت  المجموعة في الحفاظ على مركز سيولة قوي من خلال احتفاظها بمعيار تغطية السيولة يتراوح ما بين  
  . وترى المجموعة أن التزامها بمعايير تغطية السيولة سيضمن استعدادها لاستيعاب أي صدمات منهجية غير متوقعة قد تصيب اقتصادات الكويت 2017

% بما يشير 111دود  أو منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا أو القطاعات المصرفية. كما حافظت المجموعة على نسبة صافي التمويل المستقر في ح
المخاطر   "عوامل  بالتزاماته فيم  -إلى قوة استقرار تمويل المجموعة. برجاء الرجوع إلى  الوفاء  البنك على  قدرة  تؤثر على  التي قد  يتعلق  العوامل  ا 

قد لا تكون التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل للمجموعة كافية في جميع الاوقات للوفاء بالتزاماتها التعاقدية أو التزامات    -مخاطر السيولة    -بالسندات،  
مليون دينار كويتي    9,440، احتفظت المجموعة بمحفظة كافية من الأصول السائلة عالية الجودة بقيمة  2025يونيو    30". وكما في  السداد الطارئة 

 %. 109.3% في حين بلغت نسبة صافي التمويل المستقر 142.8بمعدل تغطية سيولة بلغ  

 أداء مالي قوي ومستقر

وبلغ الفائض التشغيلي للمجموعة )الذي يمثل أرباح  تتمتع المجموعة بتاريخ حافل من الربحية، حيث حافظت على ربحيتها طوال فترات الركود المالي. 
  246مليون دينار كويتي، في حين بلغ صافي الربح العائد لمساهمي البنك    531التشغيل قبل خصم مخصصات خسائر الائتمان وخسائر انخفاض القيمة(  

مليون دينار    315بلغ صافي الربح العائد لمساهمي البنك    «. كما19-، وذلك رغم التأثيرات الناتجة عن أزمة »كوفيد2020مليون دينار كويتي لعام  
العائد لمساهمي البنك  2025يونيو    30كويتي خلال النصف الأول المنتهي في   .  2024ام  مليون دينار كويتي لع  600، في حين بلغ صافي الربح 

 . 2025يونيو   30إلى   2021ديسمبر    31% خلال الفترة من 27.6بالضافة إلى ذلك، سجلت موجودات المجموعة نمواً بنسبة  

%.  1.33، بلغت نسبة القروض المتعثرة للمجموعة )التي تعرف بأنها قروض متعثرة كنسبة مئوية من إجمالي القروض(  2025يونيو    30وكما في  
مليون دينار كويتي    864مليون دينار كويتي وبلغت مخصصات خسائر القروض    329، بلغت قيمة القروض المتعثرة  2024ديسمبر    31وكما في  

المحتملة. وكما في   القروض  المتعثرة  2025يونيو    30لتغطية خسائر  القروض  قيمة  بلغت  وبلغت مخصصات خسائر    350،  كويتي  دينار  مليون 
 %.252القروض إلى القروض المتعثرة 
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 المجموعة ضمن أفضل العلامات التجارية واعلاها قيمة على المستوى الإقليمي  تعتبرومرتفعة تصنيفات ائتمانية 

بلية ثابتة  تتمتع المجموعة بأحد أعلى التصنيفات الائتمانية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وعلى المستوى الدولي، حيث تتميز بتوقعات مستق

، حصد البنك جائزة  2025وفي عام  من فيتش.    +Aمن ستاندرد أند بورز و    Aمن وكالة التصنيف الائتماني موديز و    A1وتصنيف ائتماني بدرجة  

علامات    10من بين أفضل  كذلك  قيمة في الكويت، و  الأعلى و علامة مصرفية  “أفضل بنك في الكويت” من مجلة جلوبال فاينانس، كما تم تصنيفه كأقوى  

 مليار دولار أمريكي.  1.74مصرفية من حيث القيمة في منطقة الشرق الأوسط من قبل براند فاينانس، حيث بلغت قيمة علامته التجارية 
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 الإدارة 
 

 إطار حوكمة الشركات 

 بتطوير إطار حوكمة الشركات الذي يستند إلى أفضل الممارسات الدولية و "قواعد ومعايير حوكمة الشركات في البنوك الكويتية" الصادرة عن  البنكقام  
حيز التنفيذ  وقد دخلت  ، أصدر بنك الكويت المركزي مراجعة لمعايير حوكمة الشركات  2019سبتمبر    10. وفي  2012بنك الكويت المركزي في يونيو  

برعاية وإشراف    للبنك . وتم غرز المبادئ والمعايير الأساسية لطار حوكمة الشركات ضمن الأعمال والممارسات اليومية  2020يونيو   30اعتباراً من  
 ارة. "( وعلى مستوى لجنة مجلس الدارة ومن خلال لجنة حوكمة الشركات المنبثقة عن مجلس الد  مجلس الإدارة" ويشار إليه  ) البنكمجلس إدارة 

ا نهج قوي لدارة  اتباع  التجارية من خلال  والعمليات  المجموعة  استراتيجية  الفعال على  توفير الشراف  للتأكد من  العمل  إطار  لمخاطر  وتم تصميم 
 والشفافية والمساءلة واستقلالية مجلس الدارة. 

قام    ويقوم مجلس الدارة، بالتعاون مع لجنة حوكمة الشركات المنبثقة عن مجلس الدارة، بمراجعة وتحديث إطار الحوكمة على أساس سنوي، والذي
الموظفين    ء مجلس الدارة باعتماده. وتحرص الدارة التنفيذية للمجموعة على تنفيذ اطر العمل من خلال اتباع السياسات والجراءات، كما يقع على عب

 أيضاً اتباع متطلبات الحوكمة وفقاً للإرشادات الموضوعة بهذا الخصوص.  

غطي  وتحرص المجموعة على تقديم معلومات متسقة ودقيقة في الوقت المناسب للمساهمين وقد تبنت سياسة الفصاح والشفافية لضمان تحقيق ذلك. وت
عوامل إدارة  و  تلك السياسات مجموعة واسعة من المجالات بما في ذلك المعلومات الكمية والنوعية الرئيسية المتعلقة بالأداء المالي والاستقرار المالي
 المخاطر والمكافآت وحوكمة الشركات والمعاملات مع الأطراف ذات علاقة وتضارب المصالح والتغيرات الجوهرية في أنشطة الأعمال. 

 مجلس الإدارة 

المجموعة    تعمل المجموعة تحت إشراف مجلس الدارة، الهيئة الرئيسية لصنع القرار والمسؤول بشكل عام عن إستراتيجية المجموعة ومراقبة أداء أعمال
  اربعةو  يذ احد تنفيو عضو و   أعضاء غير تنفيذيين  ستةعضوا )  11الحالي من    الدارة   والدارة التنفيذية. في تاريخ إصدار هذه النشرة، يتألف مجلس 

مجلس  مستقلين(. ويتم انتخاب كل عضو من أعضاء مجلس الدارة في اجتماع الجمعية العمومية للمساهمين لمدة ثلاث سنوات. يطُلب من جميع أعضاء  
 الدارة المنتخبين الذين يسعون إلى خدمة فترة إضافية السعي لعادة انتخابهم من قبل المساهمين كل ثلاث سنوات. 

اجتماعات خلال العام    تسعةعقد المجلس  لقد  وتماشياً مع متطلبات بنك الكويت المركزي، يجتمع مجلس الدارة مرة واحدة على الأقل كل ثلاثة أشهر. و
2024 . 

ل العام  المقبولة ووضع الطار  المخاطر  للمجموعة وتحديد مستوى  الأهداف الستراتيجية  مواءمة  في  الدارة  لمجلس  الرئيسية  المهمة  منظومة  تتمثل 
والاقتصادي للمجموعة    الحوكمة بما يخدم المصالح العليا للمجموعة، وبالتالي زيادة القيمة للمساهمين. وتقترن تلك المهام بمسؤولية مراقبة لاستقرار المالي

 والحفاظ عليه وحماية حقوق ومزايا جميع أصحاب المصالح. 

لا  ويتولى رئيس مجلس الدارة والرئيس التنفيذي للمجموعة أدوار منفصلة ومستقلة عن بعضها البعض، وهناك فصل واضح بين واجبات ومسؤوليات ك
ة وضمان  دارمنهما. تم تحديد مسؤوليات رئيس مجلس الدارة ضمن ميثاق مجلس الدارة، الا انه باختصار، تتمثل مسؤوليته الرئيسية في قيادة مجلس ال 
 جه. المشاركة والمساهمة الفعالة لجميع أعضاء مجلس الدارة ، حتى يتمكن المجلس من الاضطلاع بمسؤولياته القانونية والتنظيمية على أكمل و

ة الأنشطة اليومية  ويقوم مجلس الدارة بتعيين الرئيس التنفيذي ويحدد صلاحياته وسلطاته. وقام مجلس الادارة بتفويض الرئيس التنفيذي للقيام بأعمال إدار 
التنفيذية، هو المسؤول عن    بمساعده الأعضاء الآخرين في الدارة التنفيذية. ويعتبر الرئيس التنفيذي للمجموعة، بمساعدة الأعضاء الآخرين في الدارة

قرارات   وتنفيذ  التنفيذية  الدارة  وقيادة  الدارة،  لمجلس  الاستراتيجية  التوصيات  ورفع  يومي،  أساس  على  المجموعة  أعمال  ومراقبة  المجلس  توجيه 
 الاستراتيجية والتشغيلية. 

، تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت المنبثقة عن مجلس الدارة بمراجعة الطلب المقدم من كل مرشح ثم الحصول    الادارة  مجلس   و عضولشغل منصب  
قبل مجلس الدارة وبنك الكويت المركزي ومساهمي البنك في الجمعية العمومية السنوية. ويتم اتخاذ قرارات مجلس الادارة، باستثناءات  من  على موافقة  

 .محدودة، بأغلبية أصوات الحاضرين في الاجتماع

 

 

 فيما يلي أسماء أعضاء مجلس الادارة بتاريخ اصدار هذه النشرة: 

 المنصب  الاسم  

 الرئيس  حمد محمد عبد الرحمن البحر 
 نائب الرئيس    جاسم الحمد الصقرعصام 

 عضو يعقوب يوسف الفليج 
 عضو مثنى محمد أحمد الحمد  

 عضو هيثم سليمان الخالد  
 عضو عماد محمد عبد الرحمن البحر 

 عضو الرفاعيسليمان محمد هدى 
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 مستقل  عضو البدر  حمدأحمد عبدالوهاب 
 مستقل  عضو فاروق علي أكبر بستكي 

 مستقل  عضو الصالح  ناصر أنس خالد
 مستقل  عضو العبيد يوسف   جاسم  يوسف

   

 :وفيما يلي نبذة موجزة عن السيرة الذاتية لكل من أعضاء مجلس الدارة كما في تاريخ هذه النشرة 

 رئيس مجلس الادارة  -  السيد/ حمد محمد عبد الرحمن البحر

، وهو أيضاً عضو لجنة الئتمان ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت المنبثقتين  2005انضم السيد / حمد البحر إلى عضوية مجلس الدارة  في العام 
  .عن مجلس الادارة

،  1991إلى  1981كما شغل السيد / حمد البحر منصب رئيس مجلس الدارة والعضو المنتدب للشركة الكويتية للاستثمار خلال الفترة الممتدة من 
وشغل أيضاً منصب العضو المنتدب لبنك البحرين والكويت، ويتمتع بسجل حافل من الخبرات في مجال الخدمات المصرفية الاستثمارية وإدارة  

 .ول ونظم الرقابة الداخليةالأص

 والسيد/ حمد البحر حاصل على درجة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة الاسكندرية في مصر. 

 

 نائب رئيس مجلس الدارة  -عصام جاسم الحمد الصقر السيد/ 

، ويشغل منصب نائب رئيس مجلس الدارة والرئيس التنفيذي للمجموعة منذ مارس  1978انضم السيد/ عصام الصقر إلى بنك الكويت الوطني في العام  
رة،  . ويشغل السيد/ عصام الصقر عضوية لجنة الائتمان المنبثقة عن مجلس الدا2014بعدما شغل منصب الرئيس التنفيذي للمجموعة منذ العام  2022

لندن، ويشغل منصب    -ومنصب رئيس أو عضو في العديد من اللجان الدارية لدى المجموعة. كما يرأس مجلس إدارة بنك الكويت الوطني )الدولي(
عضو مجلس إدارة شركة الوطني لدارة الثروات )المملكة العربية السعودية( ومنصب عضو مجلس إدارة في ماستركارد. كما شغل منصب رئيس  

يرسي.  ج  -مصر، ومنصب نائب رئيس مجلس إدارة البنك التركي، وشركة وطني القابضة، وإن بي كيه ترستيز  –مجلس إدارة بنك الكويت الوطني  
ذات حضور  ويتمتع السيد/ عصام الصقر بخبرة مصرفية طويلة كما لعب دوراً رئيسياً في تحويل بنك الكويت الوطني إلى مجموعة مصرفية إقليمية رائدة  

 دولي واسع.  

 ية. والسيد/ عصام الصقر حاصل على شهادة بكالوريوس في علوم إدارة الأعمال من جامعة كاليفورنيا التكنولوجية في الولايات المتحدة الأمريك

 

 عضو مجلس الادارة  - السيد/ يعقوب يوسف الفليج

، كما أنه أحد أعضاء لجنة الائتمان ولجنة الحوكمة المنبثقتين  1998انضم السيد/ يعقوب الفليج إلى عضوية مجلس إدارة بنك الكويت الوطني في عام 
  1998حتى   1983عن مجلس الدارة، وقد شغل السيد/ يعقوب الفليج العديد من المناصب القيادية في بنك الكويت الوطني خلال الفترة من عام 

  .أخرها كان منصب مدير عام بالمجموعة

كة وإلى جانب دوره القيادي في بنك الكويت الوطني، شغل السيد/ يعقوب الفليج عضوية مجالس إدارة عدة شركات، منها شركة سينما الكويت، وشر
بخبرات  يج الخدمات المصرفية الآلية المشتركة )كي نت(، بالضافة إلى عضوية في مجلس إدارة بنك البحرين والكويت. هذا، ويتمتع السيد/ يعقوب الفل 

  .مهنية واسعة في مجال الأعمال المصرفية بما في ذلك إدارة المخاطر والرقابة الداخلية

 ويحمل السيد/ يعقوب الفليج درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة ميامي في الولايات المتحدة الأمريكية. 

 

 عضو مجلس الادارة  -السيد/ مثنى محمد أحمد الحمد 

، كما أنه أحد أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت ولجنة التدقيق  2007انضم السيد/ مثنى الحمد إلى عضوية مجلس إدارة بنك الكويت الوطني في عام 
  .ولجنة المخاطر والالتزام المنبثقة عن مجلس الدارة

كما شغل    وإلى جانب دوره القيادي في بنك الكويت الوطني، يشغل السيد/ مثنى الحمد حالياً منصب رئيس مجلس إدارة شركة الوطية المتحدة العقارية، 
بية الأوروبية  سابقاً العديد من المناصب القيادية، منها رئيس مجلس إدارة شركة المستقبل العالمية للاتصالات، ومنصب عضو مجلس إدارة الشركة العر

(. هذا،  للإدارة المالية )عارف(، وكان عضواً في مجالس إدارة عدة مؤسسات مصرفية، من بينها البنك التجاري الكويتي، وبنك الكويت المتحد )لندن
  .ويتمتع السيد/ مثنّى بخبرات  واسعة في خدمات التمويل والاقتصاد المالي

 ويحمل السيد/ مثنى الحمد درجة البكالوريوس في الاقتصاد والعلوم السياسية من جامعة الكويت. 

 

 عضو مجلس الادارة  -السيد/ هيثم سليمان الخالد 
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، كما أنه أحد أعضاء لجنة التدقيق ولجنة المخاطر والالتزام ولجنة  2010انضم السيد/ هيثم الخالد إلى عضوية مجلس إدارة بنك الكويت الوطني في عام  
  .الحوكمة المنبثقة عن مجلس الادارة

إدارة شركة    وإلى جانب دوره القيادي في بنك الكويت الوطني، يشغل السيد/ هيثم الخالد حالياً عدداً من المناصب القيادية الأخرى، منها رئاسة مجلس
عضوية مجلس  الأرجان العالمية العقارية، وعضوية مجلس إدارة شركة الشال الاستثمارية القابضة، وعضوية مجلس إدارة شركة رساميل للاستثمار، و

فترة عمله  إدارة شركة الكويت للتأمين، وعضوية مجلس إدارة شركة أسيكو، كما شغل سابقاً عدداً من المناصب القيادية في شركة زين للاتصالات خلال  
اسعة ودراية واسعة بمجال  وشملت مسؤولياته تطوير الأعمال والشراف على التخطيط الاستراتيجي للشركة. هذا، ويتمتع السيد/ هيثم الخالد بخبرات و

  .التخطيط الاستراتيجي، والاستثمار، وعمليات الاندماج والاستحواذ، والحوكمة، والرقابة الداخلية 

 ويحمل السيد/ هيثم الخالد درجة البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة الكويت. 

 

 عضو مجلس الادارة  -  السيد/ عماد محمد عبد الرحمن البحر

، كما أنه أحد أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت ولجنة الائتمان  2014انضم السيد/ عماد البحر إلى عضوية مجلس إدارة بنك الكويت الوطني في عام 
  .المنبثقتين عن مجلس الدارة

رئيس  وإلى جانب دوره القيادي في بنك الكويت الوطني، يشغل السيد/ عماد البحر حالياً منصب رئيس مجلس إدارة شركة دار لابت القابضة، ونائب  
نصب مدير  ممجلس إدارة شركة الأهلية للتأمين، كما شغل سابقاً العديد من المناصب القيادية، منها رئيس مجلس إدارة مجموعة بحر الكويت القابضة، و

  .عام في مؤسسة محمد عبد الرحمن البحر للتجارة العامة، وعضوية مجلس إدارة بنك الخليج

 الولايات المتحدة الأمريكية.  –ويحمل السيد/ عماد البحر درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية في واشنطن 

 

 عضو مجلس الادارة  - الرفاعي  سليمان هدى محمد   /ةالسيد 

الوطني في عام   الكويت  إدارة بنك  الرفاعي إلى عضوية مجلس  السيدة/ هدى  المخاطر والالتزام ولجنة  2022انضمت  أنها أحد أعضاء لجنة  ، كما 
عام    الحوكمة المنبثقتين عن مجلس الدارة. وقد عملت السيد/ هدى الرفاعي في بنك الكويت الوطني كمسؤول إدارة مخاطر في مراقبة الائتمان من

  .2003واستمرت حتى عام  1999

طويلة    وإلى جانب دورها القيادي في بنك الكويت الوطني، شغلت السيدة/ هدى الرفاعي سابقاً عضوية مجلس إدارة شركة بوستا بلس، كما عملت لفترة
  .كمحام  في مكتب عبد الله الرفاعي للاستشارات القانونية وأعمال المحاماة 

وق بجامعة  وتحمل السيدة/ هدى الرفاعي درجة البكالوريوس في الهندسة الصناعية والنظم من جامعة الكويت، ودرجة الليسانس في القانون من كلية الحق
 القاهرة في مصر. 

 

 دارة مستقل عضو مجلس ا  - عبد الوهاب أحمد حمد البدرالسيد/ 

، كما أنه رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت  2022انضم السيد/ عبد الوهاب البدر إلى عضوية مجلس إدارة بنك الكويت الوطني كعضو مستقل في عام 
  .وعضو لجنة الحوكمة المنبثقتين عن مجلس الدارة

الكويتي للتنمية  وإلى جانب دوره القيادي في بنك الكويت الوطني، شغل السيد/ عبد الوهاب البدر سابقاً العديد من المناصب القيادية، أهمها في الصندوق 
ة الدولية ومنصب  الاقتصادية العربية، حيث شغل منصب المدير العام للصندوق، كما شغل منصب نائب محافظ دولة الكويت لدى صندوق الأوبيك للتنمي 

 ً   .المحافظ ورئيس مجلس المحافظين، وكان له دور كبير في دعم المشاريع التنموية والاقتصادية إقليمياً ودوليا

 ويحمل السيد/ عبد الوهاب البدر درجة البكالوريوس في الاقتصاد من كلية ويتير في الولايات المتحدة الأمريكية. 

 

 دارة مستقل عضو مجلس ا - فاروق علي أكبر عبد الله بستكيالسيد/ 

، كما أنه رئيس لجنة التدقيق وعضو في لجنة  2022انضم السيد/ فاروق بستكي إلى عضوية مجلس إدارة بنك الكويت الوطني كعضو مستقل في عام  
  .المخاطر والالتزام المنبثقتين عن مجلس الدارة 

للاستثمار، حيث  وإلى جانب دوره القيادي في بنك الكويت الوطني، شغل السيد/ فاروق بستكي سابقاً العديد من المناصب القيادية أهمها في الهيئة العامة 
بنك الخليج،  شغل منصب عضو مجلس الدارة والعضو المنتدب، ومنصب المدير التنفيذي لقطاع الاستثمارات البديلة، كما شغل عضوية مجلس إدارة  

ضو  بالضافة إلى عمله كمدير تسويات في بنك الخليج في فترة سابقة، وشغل عضوية مجلس إدارة الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية، ومنصب ع
رتنز العقارية  مجلس إدارة مستقل في شركة المباني، ورئيس مجلس إدارة الشركة الوطنية لمشاريع التكنولوجيا، ورئيس مجلس إدارة شركة سانت ما

  .لاستثمار)لندن(، وعضوية مجلس إدارة شركة فوسترلين )الولايات المتحدة الأمريكية(، كما عمل كمدير للتسويات في المجموعة البحرينية الكويتية ل 

 ويحمل السيد/ فاروق بستكي درجة البكالوريوس في الهندسة الصناعية من جامعة ميامي في الولايات المتحدة الأمريكية. 
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 دارة مستقل عضو مجلس ا - الصالح ناصرأنس خالد السيد/ 

، كما أنه أحد أعضاء لجنة التدقيق ولجنة الترشيحات  2025انضم السيد/ أنس الصالح إلى عضوية مجلس إدارة بنك الكويت الوطني كعضو مستقل في عام  
  .والمكافآت المنبثقتين عن مجلس الدارة 

  وإلى جانب دوره القيادي في بنك الكويت الوطني، يشغل السيد/ أنس الصالح حالياً منصب رئيس مجلس إدارة شركة ساك القابضة، وعضوية مجلس 
تجارة  ، أولها تعيينه وزيراً لل 2021إلى عام    2012إدارة شركة الاستثمارات الوطنية. وتولى سابقاً عدة مناصب وزارية خلال الفترة الممتدة من عام  

وزيراً للنفط، ومن  والصناعة وكذلك وزير الدولة لشئون السكان، ومن ثمّ تعيينه وزيراً للمالية وبعدها نائباً لرئيس مجلس الوزراء بالضافة إلى تكليفه  
الدولة لشئون مجلس الوزراء، ورخرها منصب نائب رئيس مجلس الوزراء   الداخلية  بعدها تولى منصب نائب رئيس مجلس الوزراء ووزير  ووزير 

ة  ووزير الدولة لشئون مجلس الوزراء. كما شغل سابقاً عدة مناصب أخرى منها عضو غرفة تجارة وصناعة الكويت، وممثلاً عن غرفة تجارة وصناع 
شركة الكويتية  الكويت في لجنة السوق في سوق الكويت للأوراق المالية، بالضافة إلى مناصب في عدة شركات أخرى أبرزها رئيس مجلس إدارة ال

  .للمقاصة، ورئيس مجلس إدارة شركة كويت انفست القابضة، وعضو مجلس إدارة شركة عقارات الكويت، والمدير العام لشركة ساك النشائية

 لمتحدة الأمريكية.ويحمل السيد/ أنس الصالح درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال / التمويل، وشهادة الدكتوراه الفخرية من جامعة بورتلاند في الولايات ا

 

 دارة مستقل عضو مجلس ا - يوسف جاسم يوسف العبيدالسيد/ 

، كما أنه رئيس لجنة المخاطر والالتزام وعضو  2025انضم السيد/ يوسف العبيد إلى عضوية مجلس إدارة بنك الكويت الوطني كعضو مستقل في عام  
 .لجنة التدقيق ولجنة الترشيحات والمكافآت المنبثقة عن مجلس الدارة

محافظ بنك    وإلى جانب دوره القيادي في بنك الكويت الوطني، شغل السيد/ يوسف العبيد سابقاً عدة مناصب قيادية في بنك الكويت المركزي أبرزها نائب
ية لجنة إدارة  الكويت المركزي وعضو مجلس الدارة، والمدير التنفيذي لقطاع الرقابة ، ومدير إدارة الرقابة ، كما شغل عدة مناصب أخرى منها عضو

ئيس مجلس  الدين العام في وزارة المالية، وعضوية اللجنة الوطنية لحوكمة الأمن السيبراني، وعضو لجنة السوق في سوق الكويت للأوراق المالية، ور
دارة شركة الخدمات المصرفية  نت(، ورئيس مجلس إدارة شركة بوبيان للتأمين التكافلي، وعضوية مجلس إ-إدارة شركة شبكة المعلومات الائتمانية )ساي  

جلس  الآلية المشتركة )كي نت(، وعضوية مجلس إدارة الشركة الأولى للاستثمار العقاري، وعضو مجلس إدارة الشركة الكويتية للمقاصة، وعضوية م
نك بوبيان، وعمله كمدير عام لقطاع الائتمان  إدارة الشركة الكويتية للمباني الجاهزة، بالضافة إلى عمله السابق كمدير عام لمجموعة تمويل الشركات في ب 

  .التجاري في بالبنك التجاري الكويتي

 ويحمل السيد/ يوسف العبيد درجة البكالوريوس في الهندسة الصناعية من جامعة ميامي في الولايات المتحدة الأمريكية.

 

الشهداء، برج بنك الكويت  جابر المبارك ومنطقة شرق، شارع برج بنك الكويت الوطني، في:  المجموعة إدارة مجلسيقع عنوان العمل لكل من أعضاء 
 2011 2242 965+هاتف رقم:  ، ، الكويت دولة الكويت 13001الصفاة،   95الوطني. ص. ب 

لمجموعة في  بعض أعضاء مجلس الدارة وعائلاتهم والشركات التي يكونون هم أو أفراد عائلاتهم مالكين رئيسيين فيها أو يعملون بها، يعتبرون عملاء ل
مثل تلك السائدة في  سياق الأعمال الاعتيادية. تتم المعاملات مع هذه الأطراف على أسس تجارية وبنفس الشروط إلى حد كبير، بما في ذلك أسعار الفائدة  

 ". علاقة  ذات  أطراف مع  معاملات –  المراجعة الماليةنفس الوقت للمعاملات المماثلة مع الأطراف غير ذات علاقة. برجاء الرجوع إلى " 

الفقرة التالية، ليس هناك لأي عضو من أعضاء مجلس الدارة المذكورين في الجدول الوارد اعلاه تضارب مصالح    ضمنالافصاح عنه    سيتم باستثناء ما  
 فعلي او محتمل بين واجباته تجاه المجموعة ومصالحه الخاصة و / أو واجباته الأخرى. 

المذكورين في الجدول أعلاه مصالح خارجية في كيانات أخرى غير المجموعة، بما في ذلك مناصب العمل و / أو    إدارة البنك لكل من أعضاء مجلس  
لكيانات لديها  عضوية مجالس الدارة مع أطراف ثالثة )كما هو موضح في السير الذاتية لكل منهم( وبالنظر إلى النطاق الواسع لعمليات المجموعة، فتلك ا

و علاقات تجارية أخرى مع المجموعة. ولدى بعض أعضاء مجلس الدارة أيضًا علاقات مصرفية شخصية مع المجموعة. ونظرا  علاقات مصرفية و / أ
شروط التجارية  لأن أعضاء مجلس الدارة يشاركون في عملية صنع القرار بالمجموعة ولديهم معرفة ودراية بمنتجات وخدمات المجموعة، بما في ذلك ال

الخاصة بها، فقد ينشأ تضارب محتمل في المصالح. إلا ان المجموعة حرصت على وضع إجراءات داخلية مشددة للتعامل مع أي تضارب محتمل من  
عضو  ذي الصلة من التصويت في اجتماعات مجلس الدارة بشأن الأمور التي تتعلق بالتعامل مع    الدارة   مجلسعضو  هذا القبيل، بما في ذلك استبعاد  

 المعني و / أو أي كيان رخر لديه تعاملات مع المجموعة.  الدارة مجلس

عة للحفاظ  تلتزم المجموعة بإدارة جميع المعاملات مع الأطراف ذات علاقة وتضارب المصالح المحتمل الذي قد ينشأ عن ذلك والوفاء بالتزامات المجمو
 الخطوات المعقولة لتحديد ومراقبة وإدارة المعاملات مع الأطراف ذات علاقة وتضارب المصالح.  ةكاف على الترتيبات التنظيمية والدارية بهدف اتخاذ 

المالية رق للتقارير  الدولي  المعيار    24م  تبنت المجموعة "سياسة المعاملات مع الأطراف ذات علاقة" و "سياسة تضارب المصالح" بما يتماشى مع 
فر  اوتعليمات بنك الكويت المركزي ذات الصلة. وتم وضع السياسات الداخلية للمجموعة فيما يتعلق بالمعاملات مع الأطراف ذات علاقة لضمان تو

مصالح ذي  الجراءات والتدابير المناسبة لتحديد وإدارة جميع المعاملات مع الأطراف ذات علاقة وإدارتها بشكل فعال وكذلك فيما يتعلق بأي تضارب  
اتخاذها  صلة أو مادي، بحيث يتعامل مجلس الدارة بشكل مناسب مع أي تضارب مصالح فعلي أو محتمل أو مستشعر، وضمان أن جميع القرارات يتم  

 فيما يصب في مصلحة المجموعة. 
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 .تحتفظ المجموعة بسجل لجميع المعاملات مع الأطراف ذات علاقة وسجل منفصل لحالات تضارب المصالح

 : 2025 سبتمبر 30كما في  الدارة وفيما يلي عدد الأسهم المملوكة لكل عضو من أعضاء مجلس 

 الأسهم  عدد الإدارة  مجلس  عضو اسم
 59,425,306 حمد محمد عبد الرحمن البحر 

 16,493,710   عصام جاسم الحمد الصقر

 5,659,651 يعقوب يوسف الفليج 

 16,000,000 مثنى محمد أحمد الحمد  

 210,007 هيثم سليمان الخالد  

 50,000,000 عماد محمد عبد الرحمن البحر 

 2,000,000 هدى محمد سليمان الرفاعي

 0 البدر  أحمد حمدعبدالوهاب 
 0 فاروق علي أكبر بستكي 

 0 الصالح  ناصر أنس خالد

 0 العبيد يوسف   جاسم  يوسف

 مجلس الدارة أي مكافآت على شكل أتعاب أو رواتب أو مكافآت مقابل خدماتهم المقدمة للبنك.  أعضاءلا يتقاضى 

 

 لبيانات المالية  لتأكيد مجلس الادارة  

  31وكانت النتائج المالية للفترات المنتهية في    2025  يوليو  9  بتاريخ  2025يونيو   30المالية عن الفترة المالية المنتهية في   النتائجاعتمد مجلس الدارة  

بموجب أحكام قانون  ومن قبل الجمعية العمومية لمساهمي البنك.    اهاتدقيقها واعتمد  تمقد    2022ديسمبر    31و  2023ديسمبر    31و  2024ديسمبر  

 فإن مجلس إدارة البنك ملزم بتقديم النتائج المالية للبنك، ويقبل مجلس الدارة هذه المسؤولية.   )وتعديلاته( 2016لسنة  1رقم   الشركات

 للبنك   التابعة  الشركات  من أي أو  والبنك  الإدارة مجلس  أعضاء بين المبرمة العقود وصف

دارة أو أي من أفراد  البما فيها أي عقود مادية مبرمة بين أي عضو  من أعضاء مجلس    علاقةالجوهرية للأطراف ذات    المعاملاتفيما يلي تفاصيل  

 عائلته المباشرة والبنك أو أي من شركاته التابعة. 

ومسؤوليها وأفراد عائلاتهم والشركات التي يكونون مالكين رئيسيين لها(    البنك)أعضاء مجلس إدارة    علاقةكان بعض الأطراف ذات    عام، خلال الو

للأعمال. فيما يلي بنود المعاملات المعتمدة من قبل إدارة المجموعة، وكانت الأرصدة في تاريخ البيانات    عتياديلمجموعة في السياق الا اعملاء    ضمن

 المالية المجمعة كما يلي: 

عدد أعجاي مالس اقدارة أو المسؤولين  
  عدد الأطراف ذات عتقة  التنفيذيين

 
30  

يقنيق  
2025 

ديسمبر  31
2024 

يونيو   30
2024 

يقنيق  30
2025 

ديسمبر  31
2024 

يونيو   30
 2024ديسمبر  31 2025يونيو  30 2024

 2024يونيو  30 مدققة 

ت   أدضاء مجل  الإدارة
 المسؤتلين التنفيذيين 

 ألف د.ف  ألف د.ف  ألف د.ف       

 45,145 47,093 45,317 20 19 20 5 8 8 قروض )مجمونة(
 22,032 21,164 21,488 8 8 9 1 1 1 محتملة  التزامات

 217 229 174 30 33 35 17 17 20 بطاقات ائتمان 
 38,378 39,423 47,107 87 84 92 24 25 26 ودائل

ضمانات مقابل تسفيتت  
 145,395 151,457 170,061 15 15 17 2 2 2 ائتمانية 

 1,538 2,810 1,090       ايرادات فوائد ورسوم 
 516 1,137 425       مصروفات فوائد 

شراي معدات ومصروفات  
 194 365 148       أيري 

لكل    27في اليضاح رقم    2024و    2023و    2022في الأعوام    علاقةمزيد من المعلومات حول معاملات المجموعة مع الأطراف ذات  التم توضيح  

تم توضيح المعلومات المتعلقة بمعاملات المجموعة مع الأطراف ذات  و.  2024  المالية  للسنةوالبيانات المالية    2023المالية    للسنةمن البيانات المالية  
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في   المجمعة المكثفةالمالية المرحلية  المعلوماتمن  13اليضاح رقم   ضمن  2025عام الوالنصف الأول من  2024عام الفي النصف الأول من  علاقة

 . 2025يونيو  30

 مع البنك التي حصل عن طريقها أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة على ربح شخصي   المبرمة العقود

عادي لأنشطة  يبرم أعضاء مجلس الدارة وأفراد عائلاتهم المباشرة تعاملات مع الشركات التابعة للبنك كعملاء وفق بنود تجارية مستقلة ضمن السياق ال

لك المعاملات  أعمال كل شركة تابعة، بما يشمل الحسابات المصرفية ومنتجات التوفير والاستثمار وغيرها من الخدمات المماثلة. لم تتضمن أي من ت

 مبالغ كبيرة. 

 الإدارة التنفيذية

علق بضمان  يقوم على إدارة البنك فريق إدارة تنفيذي يعمل بالبنك منذ فترات طويلة ومسؤول عن الشراف اليومي ومراقبة أعمال البنك وخاصة فيما يت
ويتم  موثقة  العمليات وضوابطها  المحاسبية وإجراءات  والسياسات  إن سياسات الأعمال  الوظائف.  بالمخاطر واستقلالية  والتحكم  إلى    الالتزام  إبلاغها 
هامة واعتمادها  المعنيين من خلال أدلة الجراءات التشغيلية القياسية للسياسات التي تغطي كافة مجالات أنشطة المجموعة. تتم مراجعة جميع السياسات ال

 من قبل مجلس الدارة. 

 فيما يلي نبذة عن السيرة الذاتية لفريق الدارة التنفيذية: 

 

 الرئيس التنفيذي للمجموعةرئيس مجلس الادارة ونائب  –  السيد/ عصام جاسم الصقر

، ويشغل منصب نائب رئيس مجلس الدارة والرئيس التنفيذي للمجموعة منذ مارس  1978انضم السيد/ عصام الصقر إلى بنك الكويت الوطني في العام  
رة،  . ويشغل السيد/ عصام الصقر عضوية لجنة الائتمان المنبثقة عن مجلس الدا2014بعدما شغل منصب الرئيس التنفيذي للمجموعة منذ العام  2022

لندن، ويشغل منصب  -ومنصب رئيس أو عضو في العديد من اللجان الدارية لدى المجموعة. كما يرأس مجلس إدارة بنك الكويت الوطني )الدولي(
عضو مجلس إدارة شركة الوطني لدارة الثروات )المملكة العربية السعودية( ومنصب عضو مجلس إدارة في ماستركارد. كما شغل منصب رئيس  

جيرسي.    -مصر، ومنصب نائب رئيس مجلس إدارة البنك التركي، وشركة وطني القابضة، وإن بي كيه ترستيز  –إدارة بنك الكويت الوطني  مجلس  
ذات حضور  ويتمتع السيد/ عصام الصقر بخبرة مصرفية طويلة كما لعب دوراً رئيسياً في تحويل بنك الكويت الوطني إلى مجموعة مصرفية إقليمية رائدة  

المتحدة    دولي الولايات  في  التكنولوجية  كاليفورنيا  جامعة  إدارة الأعمال من  بكالوريوس في علوم  الصقر حاصل على شهادة  والسيد/ عصام  واسع. 
 الأمريكية. 

 

 نائب الرئيس التنفيذي للمجموعة  - السيدة/ شيخة خالد البحر 

، وهي عضو في العديد من اللجان الدارية لدى المجموعة. كما  2014تشغل السيدة/ شيخة البحر منصب نائب الرئيس التنفيذي للمجموعة منذ مارس  
،  لبنان. إلى جانب ذلك -فرنسا، وبنك الكويت الوطني  –مصر، وبنك الكويت الوطني    – تترأس السيدة/ شيخة البحر مجلس إدارة بنك الكويت الوطني  

المملكة المتحدة وشركة ان بي كيه العالمية لدارة الأصول. وتتمتع السيدة/ شيخة    -تشغل أيضاً عضوية مجلس إدارة شركة بنك الكويت الوطني )الدولي(  
بنظام.   المشاريع  السندات، وتمويل  وإصدار  والخدمات الاستشارية،  المشاريع،  تمويل  ، وعمليات طرح    B.O.Tالبحر بخبرات واسعة في مجالات 

من البرامج الاكتتابات الأولية العامة، والسيدة/ شيخة البحر حاصلة على درجة البكالوريوس في التسويق الدولي من جامعة الكويت، والتحقت بالعديد  
 المتحدة الأمريكية. والدورات التدريبية المتخصصة في جامعة هارفرد للأعمال وجامعة ستانفورد وجامعة وارتن وجامعة ديوك في الولايات 

 

 الكويت  –الرئيس التنفيذي لبنك الكويت الوطني  - السيد/ صلاح يوسف الفليج

.  2015الكويت منذ    -، ويشغل حاليا منصب الرئيس التنفيذي لبنك الكويت الوطني1985انضم السيد/ صلاح الفليج إلى بنك الكويت الوطني في العام  
ركة  فرنسا، وش  –كما يشغل عضوية العديد من اللجان الدارية لدى المجموعة. ويشغل السيد/ صلاح الفليج عضوية مجلس إدارة بنك الكويت الوطني 

في الفترة  الوطني للاستثمار، وشركة ان بي كي العالمية لدارة الأصول. وشغل السيد/ صلاح الفليج منصب الرئيس التنفيذي لشركة الوطني للاستثمار  
سيد/ صلاح الفليج  ، كما شغل سابقاً منصب المدير العام لمجموعة الخزانة والاستثمار لدى بنك الكويت الوطني. وتخرج ال2014إلى    2008الممتدة من  

  من جامعة ميامي، حيث حصل على درجة البكالوريوس في الهندسة الصناعية وكذلك ماجيستير في إدارة الأعمال، كما شارك في العديد من برامج
 المدراء التنفيذيين في جامعة هارفرد وجامعة ستانفورد وجامعة ديوك في الولايات المتحدة الأمريكية. 

 

 الكويت  – نائب الرئيس التنفيذي لبنك الكويت الوطني   - السيد/ سليمان براك المرزوق

الكويت منذ    -، ويشغل حالياً منصب نائب الرئيس التنفيذي لبنك الكويت الوطني2002انضم السيد/ سليمان المرزوق إلى بنك الكويت الوطني في العام  
، قبل  2015و  2012. انتقل السيد/ سليمان المرزوق للعمل كمدير إدارة العمليات الخارجية في بنك الكويت المركزي خلال الفترة الممتدة ما بين  2017

مصر،   –العودة مجدداً ليرأس مجموعة الخزانة لدى بنك الكويت الوطني. كما يشغل السيد/ سليمان المرزوق عضوية مجلس إدارة بنك الكويت الوطني 
، وإدارة الثروات، وإدارة  وشركة الوطني للاستثمار، وشركة حياة للاستثمار. ويتمتع السيد/ سليمان المرزوق بخبرة متعمقة وواسعة في قطاع الاستثمار 

اصل على  الخزانة، والعمليات المصرفية. كما شغل عضوية مجالس إدارات العديد من البنوك والشركات العاملة في الكويت. والسيد/ سليمان المرزوق ح
 درجة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة بورتلاند في الولايات المتحدة الأمريكية. 
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 الرئيس التنفيذي لدارة الوطني للثروات للمجموعة -فيصل عبد اللطيف الحمد السيد/ 

.كما يشغل منصب رئيس مجلس إدارة شركة  2021يشغل السيد/ فيصل الحمد منصب الرئيس التنفيذي لدارة الوطني للثروات للمجموعة منذ أبريل  
السيد الحمد ي العديد من الكيانات الأخرى في مجموعة الوطني. وقبل ذلك، كان  شغل  الوطني للاستثمار بالضافة إلى عمله كعضو مجلس إدارة في 

.وقبل انضمامه إلى شركة  2007صب الرئيس التنفيذي لشركة الوطني للاستثمار كما شغل العديد من المناصب العليا هناك منذ انضمامه في عام  من
ر  المديالوطني للاستثمار، شغل السيد/ فيصل الحمد عدة مناصب عليا في مؤسسات رائدة، بما في ذلك منصب المدير العام في شركة أجيليتي الكويت و

رد للأعمال  المساعد في ويلينجتون مانجمينت إنترناشونال في المملكة المتحدة. والسيد/ فيصل الحمد حاصل على ماجستير إدارة الأعمال من كلية هارفا
 ودرجة البكالوريوس من جامعة شيكاغو.

 

 الرئيس التنفيذي لمجموعة الفروع الخارجية والشركات التابعة  -عمر بوحديبة السيد/ 

السيد/ عمر بوحديبة ببنك الكويت الوطني في نوفمبر   التابعة. ويشغل بوحديبة    2020التحق  الفروع الخارجية والشركات  لمجموعة  كرئيس تنفيذي 
ل  فرنسا. ويتمتع السيد/ عمر بوحديبة بخبرات موسعة في مجا  –عضوية مجلس إدارة بنك الكويت )الدولي(، المملكة المتحدة، وبنك الكويت الوطني  

مصر،  -الخدمات المصرفية للشركات والاستثمار من خلال عمله في بنك أوف أمريكا، وبنك المشرق، وبنك الكويت الوطني، وبنك الكويت الوطني  
بة  حديوالبنك العربي، ومؤخراً بنك بروة حيث شغل منصب مستشار أول لمجلس الدارة وبنك قطر الدولي في منصب الرئيس التنفيذي. والسيد/ عمر بو

 جامعة بنسلفانيا في الولايات المتحدة الأمريكية. -حاصل على ماجستير إدارة الأعمال في التمويل من كلية وارتون

 

   رئيس مجموعة الرقابة المالية للمجموعة - السيد/ سوجيت رونغي

. وقد  2022وتم تعيينه في منصب رئيس مجموعة الرقابة المالية للمجموعة اعتباراً من يونيو    2002انضم السيد/ سوجيت رونغي إلى البنك في العام  
اسبة  . وقبل انضمامه إلى البنك، عمل السيد/ سوجيت رونغي كمدقق أول في إحدى شركات المح2012شغل منصب المراقب المالي للمجموعة منذ العام  

المحا المالية والمصرفية. والسيد/ رونغي عضو في معهد  الكبرى في الكويت، ولدى السيد/ رونغي خبرة واسعة في الأعمال  سبين  والتدقيق الأربعة 
 ند. القانونيين في الهند وخريج معهد محاسبي التكاليف في الهند. وهو حاصل أيضا على درجة البكالوريوس في التجارة من جامعة بونا باله

 

 رئيس مجموعة الموارد البشرية  -عماد العبلاني السيد/ 

، وهو عضو في  2014، ويشغل منصب رئيس مجموعة الموارد البشرية منذ العام  2003انضم السيد/ عماد العبلاني إلى بنك الكويت الوطني في العام  
ام إدارة  الكويت، ومساعد مدير ع  - العديد من اللجان الدارية لدى المجموعة. وعمل سابقاً في بنك الكويت الوطني كنائب مدير عام الموارد البشرية  

تير التنفيذي  التعيينات والعمليات في الموارد البشرية. والسيد/ عماد العبلاني يتمتع بخبرات واسعة في مجال الموارد البشرية، وهو حاصل على الماجس
 ت. لبنان، ودرجة البكالوريوس في علم النفس التربوي من جامعة الكوي -في إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية في بيروت 

 

 رئيس الخدمات المصرفية للشركات الأجنبية  -براديب هاندا السيد/ 

،  2012، ويشغل منصب رئيس الخدمات المصرفية للشركات الأجنبية منذ العام  1980انضم السيد/ براديب هاندا إلى بنك الكويت الوطني في العام  
مدير  ، ووهو عضو في العديد من اللجان الدارية لدى المجموعة. وشملت مهامه السابقة في بنك الكويت الوطني منصب مساعد مدير عام، ومدير تنفيذي
جاري.  أول لمجموعة الخدمات المصرفية للشركات، ويمتلك خبرة واسعة في مجال تقديم الخدمات المصرفية للشركات الأجنبية، والنفط، والتمويل الت

 والسيد/ هاندا حاصل على درجة الماجستير من جامعة دلهي في الهند. 

 

   الرئيس التنفيذي للخدمات المصرفية الشخصية والرقمية للمجموعة  - محمد خالد العثمانالسيد/ 

ويشغل منصب الرئيس التنفيذي للخدمات الشخصية والرقمية للمجموعة منذ    2006انضم السيد/ محمد العثمان لمجموعة بنك الكويت الوطني في العام  
  وهو عضو في العديد من اللجان الدارية لدى المجموعة.   2018. وقد شغل منصب رئيس مجموعة الخدمات المصرفية الشخصية منذ أبريل  2023مايو  

. ويتمتع السيد/ محمد 2014نت والتي شغل عضويتها منذ العام  -كما يشغل منصب رئيس مجلس إدارة شركة الخدمات المصرفية الآلية المشتركة كي
والمنتجات  المصرفية  المدفوعات  وخدمات  الرقمية  المصرفية  الخدمات  الرقمي،  التحول  للتجزئة،  المصرفية  الخدمات  في  واسعة  بخبرات    العثمان 

بية في  مصرفية. والسيد/ محمد العثمان حاصل على درجة البكالوريوس في الفلسفة من جامعة الكويت بالضافة إلى حضوره العديد من الدورات التدريال
 كلية هارفرد للأعمال، كلية كولومبيا للأعمال و إنسياد. 

 

   رئيس مجموعة الخدمات والمعاملات المصرفية للشركات - السيد/ أحمد بورسلي 

، ويشغل منصب رئيس مجموعة الخدمات والمعاملات المصرفية للشركات منذ  1998انضم السيد/ أحمد بورسلي إلى بنك الكويت الوطني في العام  
، ويشغل عضوية شركة بوبيان للتأمين التكافلي. وهو عضو  2015. وشغل السيد/ بورسلي عضوية شركة الوطني للاستثمار حتى يناير  2019يونيو  
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ية للشركات.  في العديد من اللجان الدارية واللجان الائتمانية لدى المجموعة، ولديه خبرات واسعة في مختلف مجالات التمويل وإدارة الخدمات المصرف
العديد من  كاليفورنيا، كما شارك في    –والسيد/ أحمد بورسلي حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال تخصص التسويق من جامعة باسيفيك  

 فرنسا.   –الدورات التدريبية بجامعة هارفرد للأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية وإنسياد 

 

 رئيس العمليات وتقنية المعلومات والبيانات للمجموعة  -محمد الخرافي السيد/ 

. ويشغل حاليا منصب رئيس العمليات وتقنية المعلومات والبيانات  2001انضم السيد/ محمد الخرافي إلى مجموعة بنك الكويت الوطني في العام  
. وكان يشغل سابقاً منصب رئيس مجموعة العمليات، بالضافة إلى مناصب قيادية سابقة في مجموعة العمليات والخدمات   2023للمجموعة منذ مايو 

  المصرفية  الشخصية. ويشغل السيد محمد عضوية العديد من اللجان الدارية في المجموعة. كما شغل عضوية مجلس إدارة شركة شبكة المعلومات
قمي.  الائتمانية)ساي نت(. ويتمتع السيد/ محمد الخرافي بخبرات واسعة في مجال الخدمات المصرفية والعمليات،  تقنية المعلومات، والتحول الر

راء  والسيد/ محمد الخرافي حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من الجامعة العربية المفتوحة، كما شارك في العديد من برامج المد
 بيروت. ي التنفيذيين بجامعة هارفرد للأعمال وجامعة شيكاغو بوث للأعمال، كلية ستانفورد، كلية كولومبيا للأعمال، إنسياد والجامعة الأمريكية ف

 

 رئيس مجموعة الخزانة  -جاد زخور السيد/ 

. وشغل سابقاً منصب نائب  2020ويشغل منصب رئيس مجموعة الخزانة منذ يناير    2006انضم السيد/ جاد زخور إلى بنك الكويت الوطني في العام  

  . وهو أيضاً عضو في العديد من اللجان الدارية. ويتمتع السيد/ جاد زخور بخبرة واسعة في مجال الخزانة 2014رئيس مجموعة الخزانة منذ أغسطس  

  -عمال  والاستثمار وإدارة الثروات. والسيد/ جاد حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية من جامعة حمص ودرجة الماجستير في إدارة الأ

مج  تخصص تمويل من الجامعة الأمريكية في بيروت. وهو حاصل على شهادة مدير مخاطر مالية معتمد. كما شارك السيد/ جاد في العديد من البرا

 التنفيذية في كلية هارفارد للأعمال وإنسياد. 

الشهداء، برج بنك الكويت  جابر المبارك ومنطقة شرق، شارع  برج بنك الكويت الوطني،  يقع عنوان العمل لكل من أعضاء الدارة التنفيذية للبنك في:  

 ، الكويت دولة الكويت.  13001الصفاة،   95الوطني. ص. ب 

 

 رئيس إدارة المخاطر للمجموعة  -جرانت لوين السيد/ 

. ويتمتع بخبرة واسعة  2024وهو يشغل منصب رئيس إدارة المخاطر للمجموعة منذ يونيو    2024انضم السيد جرانت لوين إلى بنك الكويت الوطني في  
البحرين وبنك الرياض المملكة    ABCفي قطر، مجموعة بنك    QNBفي إدارة مخاطر الخدمات المالية، فقد شغل منصب رئيس إدارة المخاطر لمجموعة  
في   للمخاطر  التنفيذي  الرئيس  منصب  شغله  إلى  بالضافة  السعودية.  بنك    Bankwestالعربية  في  المخاطر  إدارة  مجالات  على  وأشرافه  أستراليا 

البنوك بصفته مسؤول المخاطر منها   العديد من  إدارة  السيد لوين كمدير في مجالس  مصر وتركيا وإندونيسيا،    QNBالكومنولث الأسترالي.  عمل 
ية إدارة  ضافة إلى عضويته في جمعية المحاسبين القانونيين في أستراليا ونيوزيلندا والمعهد الأسترالي لمديري الشركات. كما شغل منصب رئيس جمعبال

لمتخصصة من وارتون  المخاطر الأسترالية بصفته محاسباً قانونياً من نيوزيلندا. أكمل السيد لوين برامج التعليم التنفيذي، بما في ذلك شهادة المخاطر ا
RMA  . 

 

 

 

 

 

 مكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية  

 2025كما ورد ضمن البيانات المالية للنصف الأول من العام   ألف د.ك. 
 5,441   )بما في ذلك المكافآت(قصيرة الأجل  أخرى  رواتب ومزايا

 264 مكافآت نهاية الخدمة 
 644 الأسهم  مدفوعات
 6,349 الجمالي 

 .لا يوجد أي تعارض جوهري أو محتمل بين مصالح أعضاء الدارة التنفيذية وواجباتهم تجاه البنك ومصالحهم و/أو واجباتهم الخاصة
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 التنمتمي  الهتكل
 

 : للبنك  الحالي التنظيمي الهيكل أدناه البياني  الرسم  يوضح

   



 

45 

 

 الشركات التابهة تالاستثمارات الرئتستة 
 بنك الكويت الوطني بنك بريفي  )سويس( اس.اي .

، وهو بنك سويسري مستقل خاص يقدم خدمات إدارة  1984  العام بنك الكويت الوطني بنك بريفيه )سويسرا( اس.ايه. )أن بي كيه سويس( في    تأسس

تشمل خدمات إدارة الثروات بشكل رئيسي الخدمات المصرفية الخاصة  والثروات والاستثمار للأفراد والمؤسسات من دول مجلس التعاون الخليجي.  

تياجات  وتخطيط التركات وإدارة الأصول بينما تشمل خدمات إدارة الاستثمار التعرف على أفضل مديري الأصول ومقدمي المنتجات والخدمات لتلبية اح

 العملاء. 

 بنك الكويت الوطني )إنترناشيونال( بي.أل.سي. 

ة في أوروبا.  قام بنك الكويت الوطني في البداية بتأسيس فرع له في لندن بهدف جذب التدفقات الاستثمارية والتجارية مع الكويت، وخدمة عملاء المجموع

(، في خطوة هدفت إلى توحيد  NBKI، تم تحويل الفرع إلى شركة تابعة مملوكة بالكامل تحت اسم بنك الكويت الوطني إنترناشيونال )1992وفي عام  

المص والخدمات  للأفراد،  المصرفية  الخدمات  تشمل  للعملاء  الخدمات  اليوم مجموعة واسعة من  البنك  ويقدم  أوروبا.  البنك في  رفية  وتعزيز عمليات 

انة. كما يسعى بنك الكويت الوطني  للشركات، والخدمات المصرفية الخاصة، وتمويل العقارات التجارية، والخدمات المصرفية للمؤسسات، وأنشطة الخز 

بالضافة    إنترناشيونال إلى ربط عملاء المجموعة عبر شبكتها ممن يقومون بأنشطة تجارية واستثمارية في المملكة المتحدة ومنطقة الشمال الأوروبي،

 إلى دعم الشركات البريطانية الراغبة في مزاولة أعمالها عبر شبكة بنك الكويت الوطني العالمية. 

 شركة الوطني للاستثمار ش.م.ك. )مقفلة( 

، وهي إحدى الشركات الاستثمارية الرائدة في المنطقة، وتعد شركة تابعة  2005في عام    " الوطني للاستثمار"تأسست شركة الوطني للاستثمار ش.م.ك.م  

 لبنك الكويت الوطني. 

  تتخصص شركة الوطني للاستثمار في تقديم منتجات وخدمات مالية مبتكرة مصممة خصيصًا لتلبية احتياجات العملاء من المؤسسات والأفراد ذوي

 الملاءة المالية العالية. 

ت إدارة الأصول،  ومن خلال الاستفادة من القوة القليمية لبنك الكويت الوطني وانتشاره الواسع، تقدم الشركة حلولاً متكاملة ومنتجات مبتكرة تغطي مجالا

 والوساطة المالية، والاستثمارات البديلة، والمنصات الرقمية للاستثمار. 

من المهنيين المتخصصين في    115وتعمل الشركة إقليمياً من الكويت والمملكة العربية السعودية والمارات العربية المتحدة، ويضم فريقها أكثر من  

 الاستثمار، وتعُرف الشركة بقدراتها الواسعة وانتشارها العالمي ونهجها الذي يركز على العميل. 

 الخدمات و المنتجات: 

 إدارة الأصول  •

o  إدارة الأصول في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 

o  الاستثمارات البديلة –  ( إدارة الاستثمارات الاستراتيجيةSIA ) 

 حلول التداول  •

o  الوساطة المالية 

 ة الحلول الرقمي •

o  "منصة "الوطني إنفست(NBK Invest) 

 

 بنك الكويت الوطني مصر ش.م.م. 

من خلال استحواذه على البنك الوطني المصري ، والذي تم لاحقاً تغيير علامته التجارية    2007دخل بنك الكويت الوطني السوق المصرية في عام  

حاء  فرعًا منتشرة في مختلف أن  53فرعًا فقط، وقد ارتفع هذا العدد ليصل إلى    24مصر. وعند الاستحواذ، كان للبنك    –ليصبح بنك الكويت الوطني  

الوطني   الكويت  القليمي. ويقدم بنك  للتوسع  الوطني  الكويت  لبنك  مصر خدماته لعملاء الأفراد    – الجمهورية، وذلك تماشياً مع الخطة الاستراتيجية 

 والشركات والمؤسسات، مساندًا احتياجاتهم المصرفية داخل مصر وعبر شبكة بنك الكويت الوطني العالمية. 

وإصلاحات اقتصادية طموحة. تقوم    قويللمجموعة وتواصل تحقيق نتائج قوية مصحوبة بنمو اقتصادي    ةستراتيجيالا  الأسواق  أهم  منمصر    وتظل

الاستثمار في التكنولوجيا، وتطوير  توسيع عمليات فرعها المصري من خلال تعزيز اكتساب العملاء وتبسيط العمليات  و  لتطوير المجموعة بتنفيذ برنامج  

 . القدرات عبر مختلف الدارات والوظائف

 

 بنك الكويت الوطني )لبنان( ش.م.ل.  



 

46 

 

، زاد البنك حصته في بنك الريف  1996وفي عام   .بنك الريفدخل بنك الكويت الوطني السوق اللبناني في ستينيات القرن الماضي عبر تملُّك حصة في 

إلى   تسميته  )لبنان(وأعُيدت  الوطني  الكويت  )لبنان( بصفة رئيسية علاقات   .بنك  الوطني  الكويت  بنك  لبنان،    الأفرادو  الشركاتويخدم  في  الكويتيين 

 .بحمدونفي   فرعًا موسمياًو الصنايعفي  فرعًا دائمًا واحدًاويدُير البنك حالياً  .اللبنانيين المقيمين في دولة الكويتبالضافة إلى 

 بنك الائتمان العراقي أس.أي . 

. ويدير مصرف الائتمان العراقي  2005عام  مصرف الائتمان العراقي عبر الاستحواذ على حصة أغلبية في العراقي  الكويت الوطني السوق بنك   دخل

ويعرض   .خدمات الحسابات المصرفية للأفرادإلى جانب    الخدمات المصرفية للشركات وتمويل التجارة)بغداد والبصرة وأربيل(، ويقدم    ثلاثة فروعحالياً  

يقدم   كما  والمقاولين.  المحلية  للشركات  التجارة  وتمويل  التحويل  التجزئة، فضلًا عن خدمات  لعملاء  الخدمات  من  تمويل  المصرف مجموعةً  خدمات 

 .  للشركات والمقاولين الدوليين العاملين في العراق تمويل الصادراتوخدمات   المشاريع المساندة من وكالات ائتمان الصادرات

 ش.م.  )فرنسا( يبنك الكويت الوطن

إلى فرع   1996 في بنك فرنسي، ثم جرى تحويله في   %51 عبر الاستحواذ على أكثر من   1987 دخل بنك الكويت الوطني السوق الفرنسي عام  

فرنسا إلى شركة تابعة فرنسية باسم بنك الكويت    – ، تم تحويل بنك الكويت الوطني  2019تابع لبنك الكويت الوطني الدولي )المملكة المتحدة(. وفي  

مملوكة بالكامل لمجموعة بنك الكويت الوطني. ويحتفظ بترخيص الجوازية الأوروبي الكامل بما يمكّنه من مواصلة تعزيز   .فرنسا ش.م.ع   –الوطني  

عقار الالجسر بين منطقة الشرق الأوسط والأسواق الأوروبية. ويركّز نشاطه أساسًا على الخدمات المصرفية للأفراد والخدمات المصرفية للشركات و

 .التجاري والخزينة، مع تغطية تمتد عبر الاتحاد الأوروبي 

 بنك بوبيان ش.م.ك.ع. 

ً كويتي، ويعمل وفق  ينارمليون د  100برأسمال يبلغ    2004  العامبنك بوبيان ش.م.ك.ع. )"بوبيان"( في    تأسس حكام الشريعة السلامية من خلال  لأ   ا

رأس مال    في   أقلية  حصة على    المجموعة  ت، استحوذ2009  العامفي  وتطبيق التعاليم السلامية في جميع معاملاته مع المستثمرين والعملاء والدائنين.  

 %. 60.4في بنك بوبيان  المجموعة%. وكما في وقت اصدار هذه النشرة، تبلغ حصة 58.4إلى   2012 العامبحلول    ابنك بوبيان، وارتفعت مساهمته

  بنك   يركز.  الثروات   وإدارة  الخاصة  المصرفية  والخدمات  للشركات   المصرفية  والخدمات  للأفراد   المصرفية   الخدمات  هي   بوبيان  لبنك  الأساسية  الأعمال

  يقدم .  من خلال ملكيته الأغلبية في بنك لندن والشرق الأوسط  المتحدة  المملكة  الى  بالضافة  الكويت،  في  وخدماته منتجاته  تقديم  على  أساسي  بشكل  بوبيان

  وأكثر  فرعًا   46  تضم   والتي  الكويت،  في  نموًا   الفروع   شبكات   أسرع  احدى  خلال  من  والمالية  المصرفية  الخدمات  من  واسعة   مجموعة  لعملائه   بوبيان   بنك

  عبر المصرفية والخدمات النترنت،  عبر المصرفية والخدمات ،   الهاتف عبر مصرفية وخدمات ، 2025 سبتمبر  30 حتى رلي  صراف جهاز 280 من

 . المحمول الهاتف

  على   أماالمتوسط إلى الطويل.    ىالمد دولي على  ال  هحضور  ترسيخالمحلية بهدف    أعماله  تطويرتتمثل استراتيجية بنك بوبيان في المدى القريب في  و

ً   صعيد في قطاع الخدمات المصرفية الشخصية وقطاع الخدمات المصرفية للشركات.    يةزيادة حصته السوق   السوق المحلي، يستهدف بنك بوبيان حاليا

 . ةالرقمي العروضلى شرائح العملاء المستهدفة وتعزيز وعمنتجات المحفظة  تحسين، مع التركيز على الرئيسية الأنشطة  تنميةوتركز استراتيجيته على 

 الثروات  لإدارة  الوطني شركة 

  الوطني،  الكويت  بنك  من  بالكامل  مملوكة  سعودي  ريال  مليون  90  مدفوع  مال  برأس  مقفلة  مساهمة  واحد  شخص  شركة  هي  الثروات  لدارة  الوطني  شركة

.  بالمجموعة  الخاصة  الدارة  تحت  الأصول  وتعزيز  تنمية  بهدف   للاستثمار  الوطني  وشركة  الخاصة   المصرفية   الخدمات  مجموعة  من  مباشر  بدعم  وتحظى

  السعودية   العربية  المملكة  في  مسجلة  الشركة.  2018  سبتمبر  20  في  عملياتها  وبدأت  2017  سبتمبر  10  في  الثروات  لدارة  الوطني  شركة  تأسيس  تم

 .السعودية العربية   المملكة ، 12363 الرياض  فهد،   الملك طريق   المحمدية،   حي والثالث،  الثاني  الطابقين ضمان  مبنى في المسجل الرئيسي  مكتبها ويقع

بممارسة أنشطة التعامل، وإدارة الاستثمارات وتشغيل/إدارة الصناديق، والترتيب،   لشركة الوطني لدارة الثروات في المملكة العربية السعوديةمرخص 

 . وتقديم المشورة، والحفظ، وذلك بموجب ترخيص صادر عن هيئة السوق المالية السعودية

.  المالية  الوساطة  وخدمات  الاستثمارية  المصرفية  والخدمات  الأصول   وإدارة  الثروات  إدارة:  تقديمها  الشركة  تتولى  التي  الرئيسية   الأعمال   خطوط   وتشمل 

  التي المميزة والخدمات القليمي وتركيزها الجغرافية بصمتها وانتشار الدولي المستوى على أعمالها نطاق باتساع الثروات لدارة الوطني شركة وتتميز

    .تقدمها

 .ش.م.ك.مشركة يوبيمنتس لنظم الدفع والتسوية الإلكترونية 

في شركة يوبيمنتس، وهي مزود رائد لخدمات الدفع ومنصة لتمكين   %51على حصة أغلبية قدرها  2024ديسمبر   3في استحوذ بنك الكويت الوطني 

ويعد هذا الاستحواذ محطة بارزة، إذ أصبح البنك أول بنك في الكويت يستحوذ على   .2016التجارة اللكترونية مقرها دولة الكويت تأسست في عام  

 .شركة مدفوعات، بما يؤكد التزامه بتسريع التحوّل الرقمي وتعزيز ريادته في مجال المدفوعات الرقمية

وتبسيط قبول  ومن خلال دمج خبرة بنك الكويت الوطني المصرفية مع التقنية والمنتجات المبتكرة لدى يوبيمنتس، يهدف البنك إلى تعزيز خدمات التجّار،  

ومن المتوقع أن يحقق هذا الاستحواذ تآزرات تشغيلية، وتحسّنًا في الهوامش، ودعمًا لاستراتيجية   .المدفوعات، وتوسيع الانتشار على مستوى المنطقة

 .البنك الرامية إلى تقديم تجارب مصرفية رقمية رائدة في الكويت والمنطقة

 .في دولة الكويت كما يتسّق هذا الاستحواذ مع التوجّه التنظيمي لبنك الكويت المركزي الهادف إلى تعزيز الابتكار ودعم نمو منظومة التكنولوجيا المالية
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 هتكل رأس المال تالاقتراض 
 

 :  السنداتوهيكل رأس المال والاقتراض المبدئي المتوقع بعد اصدار  2025يونيو   30كما في  البنكيوضح الجدول التالي هيكل رأس مال واقتراض 

 

 بعد إصدار السندات  2025يونيو  30 )مليون د.ك.( 
 2025يونيو  30في 

 )صورية( 
   حقوق الملكية 
 874 874 رأس المال  

 416 416 احتياطي قانوني  
 803 803 حساب علاوة اصدار أسهم 

 35 35 احتياطي أسهم خزينة  
 2,104 2,104 احتياطيات أخرى  

   
 4,232 4,232 حقوق الملكية الخاصة بمساهمي البنك  

 439 439 1الشريحة   –الأوراق المستدامة المالية  
 607 607 الحصص غير المسيطرة  

 5,279 5,279 إجمالي حقوق الملكية  
   المطلوبات 

 6,525 6,525 مستحق لبنوك  
 3,171 3,171 ؤسسات مالية أخرى ودائع من م

 23,888 23,888 ودائع العملاء  
 2,001 2,001 صادرة شهادات إيداع تجارية و أوراق 

 1,723 1,723 ى أموال مقترضة أخر
 1,061 1,061 مطلوبات أخرى 

 38,370 38,370 إجمالي المطلوبات  
 43,648 43,648 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية 

 

 تأكيد رأس المال المدفوع 

  8,742,765,046 دينار كويتي موزع على  874,276,504.6  ( رأس مال البنك مدفوع بالكامل بمبلغ1: )  2025  سبتمبر   30يؤكد البنك بأنه كما في  

 . دينار كويتي للسهم الواحد  0.100سهم بسعر 
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 تقةيهات امرباح من قبل البنك
 

 توزيع 
 الأرباح

 النصف الأول 
 2020يونيو  30

 النصف الأول 
 2021يونيو  30

 النصف الأول 
 2022يونيو  30

 النصف الأول 
 2023يونيو  30

 النصف الأول 
 2024يونيو  30

 2024يوليو  16 2023يوليو  17 2022يوليو  20   تاريخ الموافقة 

 ةالنقدي  اتالتوزيع
 )فلس( 

- - 10 10 10 

 - - - - - أسهم منحة )%( 

 توزيع 
 الأرباح

 العام المنتهي في 
 2020 ديسمبر 31

 العام المنتهي في 
 2021ديسمبر  31

 العام المنتهي في 
 2022ديسمبر  31

 العام المنتهي في 
 2023ديسمبر  31

 العام المنتهي في 
 2024ديسمبر  31

 2025مارس  15 2024مارس  23 2023مارس  18 2022مارس  12 2021مارس  6 تاريخ الموافقة 

 التوزيعات النقدية
 )فلس( 

20 30 25 25 25 

 % 5 % 5 % 5 % 5 % 5 أسهم منحة )%( 

 2024للعام   2023للعام   2022للعام   2021للعام     2020للعام   توزيع الأرباح الكلي

 التوزيعات النقدية
 )فلس( 

20 30 35 35 35 

 % 5 % 5 % 5 % 5 % 5 أسهم منحة )%( 
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 مهلقمات مالتة مصتارة
 

 ية. تم استخلاص المعلومات التالية من البيانات المالية ويجب أن تقرأ مع البيانات المالية، وهي تخضع بالكامل لما تضمنته البيانات المال

 بيان الدخل المجمع 

 
  30الستة أشهر المنتهية في  

 يونيو
 ديسمبر  31السنة المالية المنتهية في  

 2025 2024 2024 2023 2022 

 )ألف د.ك.( )غير مدققة( )غير مدققة( 

 947,589 1,632,748 1,798,909 897,028 894,516 ايرادات فوائد 

 (363,821) (908,154) (1,027,292)  (514,429) (511,169) مصروفات فوائد 

 583,768 724,594 771,617 382,599 383,347 صافي ايرادات الفوائد 

 287,558 402,482 464,628 224,454 241,741 ايرادات مرابحة وتمويل إسلامي أخرى 

 115,487 (221,939) (256,186)  (124,766) (135,403) تمويل وتوزيعات للمودعين   لفةتك

 172,071 180,543 208,442 99,688 106,338 صافي الايرادات من التمويل الإسلامي 

صافي ايرادات الفوائد وصافي الايرادات من التمويل  
 الإسلامي 

489,685 482,287 980,059 905,137 755,839 

 181,778 196,606 205,683 101,081 106,511 صافي الأتعاب والعمولات  

 15,736 27,466 22,979 10,597 15,757 صافي إيرادات )خسائر( الاستثمارات  

 55,379 36,123  41,159 17,525 19,030 صافي أرباح التعامل بالعملات الأجنبية 

 1,009 1,435 1,323 881 396 ايرادات تشغيل أخرى  

 253,902 261,630 271,144 130,084 141,694 ايرادات غير الفوائد 

 1,009,741 1,166,767 1,251,203 612,371 631,379 صافي ايرادات التشغيل   

 (220,125) (233,156) (252,578) (123,861) (131,045) مصروفات موظفين 

 (125,430) (147,342) (166,834) (78,709) (83,359) مصروفات إدارية أخرى  

 (38,922) (44,314) (46,907) (23,190) (24,929) استهلاك مباني ومعدات 

 (1,647) (1,647) (1,647) (824) (824) إطفاء موجودات غير ملموسة  

 (386,124) (426,459) (467,966) (226,584) (240,157) مصروفات التشغيل  

ربح التشغيل قبل مخصصات خسائر الائتمان وخسائر  
 انخفاض القيمة 

391,222 385,787 783,237 740,308 578,254 

مخصص خسائر الائتمان وخسائر  عن( تحميل )افراج 
 انخفاض القيمة 

10,280 (42,652) (86,464) (103,068) (45,363) 

 578,254 637,240 696,773 343,135 401,502 ربح التشغيل قبل الضرائب

 (47,422) (48,097) (57,443) (31,644) (64,067) ضرائب

 (770) (770) (770)   مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 

 530,062 588,373 638,560 311,491 337,435 ربح السنة / الفترة 

      الخاص ب:  

 509,085 560,620 600,122 292,425 315,261 مساهمي البنك  

 20,977 27,753 38,438 19,066 22,174 الحصص غير المسيطرة  
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 بيان المركز المالي المجمع 

 )ألف د.ك.( 
كما بنهاية الفترة المنتهية  

 يونيو  30في 
 كما بنهاية الفترة المنتهية في 

 ديسمبر   31 

 2025 2024 2023 2022 

 )ألف د.ك.(  )غير مدققة( الموجودات

نقد وودائع بإشعارات  
 قصيرة الأجل

5,628,515 5,323,273 4,384,700 5,323,452 

سندات بنك الكويت 
 المركزي 

283,681 343,652 856,815 881,241 

سندات خزانة حكومة  
 الكويت 

221,040 148,555 194,111 211,629 

 1,490,286 1,318,121 1,383,330 1,600,119 ودائع لدى البنوك

قروض وسلف وتمويل  
 إسلامي للعملاء 

25,492,249 23,707,609 22,281,004 20,998,416 

 5,634,672 6,884,821 7,626,478 8,617,596 استثمارات في أوراق مالية

 474,724 506,812 517,392 536,162 أراضي ومباني ومعدات 

الشهرة والموجودات  
 الأخرى غير الملموسة

509,885 510,733 508,416 534,936 

 789,007 730,191 777,134 759,020 موجودات أخرى 

 36,338,363 37,664,991 40,338,156 43,648,267 مجموع الموجودات 

     

     المطلوبات 

 4,017,979 3,963,802 5,403,802 6,525,105 مستحق للبنوك

ودائع من مؤسسات مالية 
 أخرى 

3,170,820 2,949,756 3,725,629 3,740,877 

 20,178,062 21,948,957 22,866,205 23,887,784 ودائع العملاء 

 1,801,623 822,899 1,501,457 2,001,398 شهادات إيداع مصدرة 

 1,243,563 1,331,006 1,520,422 1,723,098 أموال مقترضة أخرى 

 721,313 966,123 939,782 1,061,480 مطلوبات أخرى 

 31,703,417 32,758,416 35,181,424 38,369,685 إجمالي المطلوبات 

     حقوق الملكية

 755,233 792,995 832,644 874,277 رأس المال 

 موصيأسهم منحة  
 إصدارها 

- 41,633 39,649 37,762 

 377,618 396,499 416,324 416,324 احتياطي قانوني 

 803,028 803,028 803,028 803,028 حساب علاوة اصدار أسهم

 34,961 34,961 34,961 34,961 احتياطي أسهم خزينة

 1,614,386 1,816,640 1,983,738 2,103,545 احتياطيات أخرى 

حقوق الملكية الخاصة 
 بمساهمي البنك

4,232,135 4,112,328 3,883,772 3,622,988 

الأوراق المالية المستدامة  
 1الشريحة  -

439,032 439,032 439,032 439,032 

 572,926 583,771 605,372 607,415 الحصص غير المسيطرة 

 4,634,946 4,906,575 5,156,732 5,278,582 إجمالي حقوق الملكية

مجموع المطلوبات  
 وحقوق الملكية

43,648,267 40,338,156 37,664,991 36,338,363 

 نسب مالية مختارة  



 ديسمبر 31السنة المالية المنتهية في  يونيو  30الستة أشهر المنتهية في  

 2025 2024 2024 2023 2022 

 )%( قياس الأداء 

 

 ملاحظات: 

ً مقسوم  ( جمع في كل من البيانات الماليةفي بيان الدخل الم  على النحو المبين)  الخاص بمساهمي البنكالمالية  ربح السنة / الفترة   1   الموجوداتعلى متوسط    ا

يحتسب  المرحلية،    المالية  . وللفترات5على أساس ربع سنوي مقسوما على    الموجوداتكمجموع    الموجودات، ويحتسب متوسط  المالية   لسنة / الفترةتلك ال
 .3على أساس ربع سنوي مقسوما على  الموجوداتمحسوبا كمجموع  موجودات متوسط ال

مساهمين(  ال  )غير المدرجة في حقوق   1ربح السنة / الفترة المالية الخاص بمساهمي البنك مطروحاً منه الفائدة المدفوعة على رأس المال الشريحة   2

لمالية(  مقسوما على متوسط حقوق المساهمين )وهي حقوق ملكية منسوبة إلى مساهمي البنك كما هو موضح في بيان المركز المالي في كل من البيانات ا
 ً ، أما بالنسبة   5على  للسنة / الفترة المالية. وتم حساب متوسط حقوق المساهمين للسنة على أنه مجموع حقوق المساهمين على أساس ربع سنوي مقسوما

 .3للفترات المرحلية، تم احتساب متوسط حقوق المساهمين كمجموع حقوق المساهمين على أساس ربع سنوي مقسوماً على 

في    على النحو المبينالتشغيل ) إيرادات( مقسومة على صافي في كل من البيانات المالية المجمعصاريف التشغيل )على النحو المبين في بيان الدخل م 3

 (. جمع في كل من البيانات الماليةبيان الدخل الم

البيانات المالية( مقسوماً  في كل من  صافي ايرادات الفوائد وصافي الايرادات من التمويل السلامي )كل منها على النحو المبين في بيان الدخل المجمع     4

وائد على أساس  على متوسط الموجودات المدرة للفوائد للسنة / الفترة المالية. ويحتسب متوسط الموجودات المدرة للفوائد كمجموع الموجودات المدرّة للف
كمجموع الموجودات المدرّة للفوائد على أساس  فوائد  ، وبالنسبة للفترات المالية المرحلية، فيحسب متوسط الموجودات المدرّة لل5ربع سنوي مقسوماً على  
المدرّة للفوائد من نقد وودائع بإشعارات قصيرة الأجل وسندات بنك الكويت المركزي وسندات خزانة    ات. وتتكون الموجود3ربع سنوي مقسوماً على  

 حكومة الكويت والودائع لدى البنوك وقروض وسلف وتمويل إسلامي للعملاء واستثمارات في أوراق مالية. 

النحو المبين في بيان الدخل المجمع ضمن البيانات المالية( مقسوما عل 5 التمويل السلامي )كل منها على  ى متوسط  إيرادات الفوائد واليرادات من 

 الموجودات المدرة للدخل للسنة / الفترة المالية. 

البيانات المالية( مقسوماً على    في كل منمصروفات الفوائد وتكاليف تمويل وتوزيعات للمودعين )كل منها على النحو المبين في بيان الدخل المجمع   6

وع المطلوبات  متوسط المطلوبات التي تتحمل التكاليف للسنة / الفترة المالية. وتم احتساب متوسط المطلوبات التي تتحمل التكاليف للسنة على أنها مجم
ية، تم احتساب متوسط المطلوبات التي تتحمل التكاليف  التي تتحمل التكاليف على أساس ربع سنوي مقسوماً على خمسة. وبالنسبة للفترات المالية المرحل 

ستحقة للبنوك  كمجموع المطلوبات التي تتحمل التكاليف على أساس ربع سنوي مقسوماً على ثلاثة. وتشتمل المطلوبات التي تحمل التكاليف على المبالغ الم
 .أموال مقترضة اخرىوشهادات إيداع المصدرة و أوراق تجاريةو   ودائع العملاء المؤسسات المالية الأخرى و ئع ودا و

ً ربح الفترة الخاص بمساهمي البنك مقسوم 7  ة المالية. على صافي ايرادات التشغيل الفتر ا

من    31المقدم للعملاء على النحو المبين في اليضاح رقم    متعثر السداد  القروض المتعثرة )التي فات موعد استحقاقها والسلف والتمويل السلامي 8

، على  2024يونيو  30ألف دينار كويتي كما في   358,387و 2025يونيو  30ألف دينار كويتي كما في  349,766 و السنوية للعام البيانات المالية

الايضاح رقم  جداول  جدولين من  أول  التوالي( كنسبة مئوية من إجمالي القروض )القروض والسلف والتمويل السلامي للعملاء على النحو المبين في  

 (.للفترات المالية المرحلية  6رقم يضاح الأول من جداول الافي الجدول  و 2024من البيانات المالية السنوية للعام  13

ة والايضاح  لكل من البيانات المالية السنوي  13مخصصات خسائر القروض )وهي مخصصات خسائر الائتمان على النحو المبين في اليضاح رقم   9

 ( كنسبة مئوية من القروض المتعثرة. ةللفترات المالية المرحلي 6رقم 

 1.48 1.53 1.55 1.55 1.52 1العائد على متوسط الموجودات 

 14.3 15.0 15.1 15.0 15.1 2الملكية  العائد على متوسط حقوق

 38.2 36.6 37.4 37.0 38.0 3نسبة التكاليف إلى الدخل 

      النسب المالية 

 2.30 2.59 2.66 2.69 2.46 4صافي هامش الفائدة

 3.76 5.83 6.14 6.25 5.72 5العوائد 

 1.64 3.63 3.93 4.02 3.66 6تكاليف التمويل

 50.4 48.0 48.0 47.8 49.9 7صافي هامش الربح

      جودة الموجودات 

 1.42 1.38 1.34 1.52 1.33 8نسبة القروض المتعثرة 

 267.0 271.0 262.6 247.6 252.0 9نسبة تغطية خسائر القروض
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 المراجهة المالتة
 

 

   .2014ديسمبر   23الصادر بتاريخ    2014/    345ب/    ر /  2وفقا لمتطلبات تعميم بنك الكويت المركزي رقم    المعدل  يتم احتساب و  ربع سنويمتوسط  10

من البيانات المالية( مقسوماً على مجموع ودائع العملاء    في كلالقروض والسلف والتمويل السلامي للعملاء )كما هو مبين في بيان المركز المالي   11

 وودائع المؤسسات المالية. 

يداع  القروض والسلف والتمويل السلامي للعملاء مقسوماً على إجمالي ودائع العملاء ومستحقات البنوك والمؤسسات المالية الأخرى وشهادات ال  12

 المصدرة )توضح الأخيرة على النحو المبين في بيان المركز المالي في كل من البيانات المالية(. 

  إجمالي النقد وودائع بإشعارات قصيرة الأجل وسندات بنك الكويت المركزي وسندات خزانة حكومة الكويت والودائع لدى واستثمارات في أوراق  13

ت المقاسة بالتكلفة  ثمارا مالية )كل منها على النحو المبين في بيان المركز المالي في كل من البيانات المالية( باستثناء الاستثمار في الأوراق المالية والاست

ألف دينار كويتي كما في   1,048,184ألف دينار كويتي و    1,208,138لكل من البيانات المالية السنوية بقيمة    13المطفأة )كما هو مبين في اليضاح  

على التوالي( مقسوماً على إجمالي الموجودات )على النحو المبين في بيان المركز المالي في كل من البيانات    2024يونيو    30و    2025يونيو    30

 المالية(. 

 .2014يونيو  24الصادر بتاريخ  2014/  336/ر ب، رب أ/أ 2يتم احتساب المعدل وفقاً لمتطلبات تعميم بنك الكويت المركزي رقم  14

 1الشريحة    -معدل كفاية رأس المال    -  الملكية المشتركةحقوق    على انه  1معدل كفاية رأس المال الشريحة    -  الملكية المشتركةيتم تعريف حقوق   15

 ً  المخاطر بتاريخ معين. أوزان على الموجودات المرجحة ب مقسوما

المخاطر بتاريخ  أوزان  مقسوماً على الموجودات المرجحة ب  1بأنه موارد رأس المال من الشريحة    1الشريحة    – يتم تعريف معدل كفاية رأس المال   16

 .معين

 المخاطر بتاريخ معين. أوزان يتم تعريف معدل اجمالي كفاية رأس المال على أنه إجمالي موارد رأس المال مقسوماً على الموجودات المرجحة ب  17

. ويتم تعريف معدل  2014أكتوبر  21الصادر بتاريخ  342/2014/ ب ص/ 2يتم احتساب المعدل وفقاً لمتطلبات تعميم بنك الكويت المركزي رقم    18

)والذي تكون من مجموع الانكشافات    "( مقسوماً على مقياس "الانكشاف للمخاطر1الشريحة    -على أنه مقياس "رأس المال" )رأس المال    الرفع المالي 
 للموجودات ضمن الميزانية العمومية وانكشاف المشتقات والانكشافات خارج الميزانية العمومية(. 

 . 2018بدءاً من  2015أكتوبر  25الصادر بتاريخ  2015/  356 /ص/ب 2يتم احتسابه وفقا لمتطلبات تعميم بنك الكويت المركزي رقم  19

 140.7 186.07 152.8 148.4 142.8 10نسبة تغطية السيولة 

نسبة القروض إلى ودائع العملاء والمؤسسات  
 11المالية

94.2 92.1 91.8 86.8 87.8 

 70.6 73.1 72.5 74.7 71.6 12نسبة القروض إلى إجمالي الودائع 

 34.8 33.4 34.0 32.1 34.7 13نسبة الموجودات السائلة 

      نسب أخرى 

معدل كفاية رأس المال   -حقوق الملكية المشتركة 
 15 14  1الشريحة  

12.4 12.5 13.2 13.0 12.9 

 15.0 15.0 15.1 14.5 14.3 16   14 1الشريحة   –معدل كفاية رأس المال 

 17.4 17.3 17.3 16.8 16.4 17  14معدل اجمالي كفاية رأس المال

 9.4 9.7 9.5 9.3 8.8 18معدل الرفع المالي 

 112.5 111.4 110.8 107.8 109.3 19نسبة صافي التمويل المستقر 
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مالية المختارة" والبيانات المالية والتي ترد في أجزاء    معلوماتيجب قراءة الاستعراض والتحليل الوارد ادناه بالضافة إلى المعلومات الواردة ضمن " 

 أخرى من هذه النشرة.  

عن التوقعات  يحتوي هذا الاستعراض والتحليل على بيانات استشرافية تنطوي على مخاطر وشكوك. وقد تختلف النتائج الفعلية للمجموعة اختلافاً جوهرياً  

من نشرة الصدار هذه،  الواردة ضمن البيانات الاستشرافية نتيجة لعدد من العوامل المختلفة، بما في ذلك تلك التي تم استعراضها أدناه وفي اجزاء أخرى  

 وبصفة خاصة تحت عنوان "عوامل المخاطر".   

 لمحة عامة: 

لى مستوى  تعتبر المجموعة أول بنك محلي وأول شركة مساهمة يتم تأسيسها في الكويت. كما تتميز المجموعة أيضاً بانها المؤسسة المصرفية الوحيدة ع

 .الكويت التي تتمتع بإمكانية الوصول إلى الأسواق المصرفية التقليدية والسلامية

، والخدمات المصرفية للشركات، والخدمات المصرفية السلامية )من خلال  ستهلاكية الا تشمل الأعمال الأساسية للمجموعة تقديم الخدمات المصرفية  

وإدارة الأصول )من خلال شركة الوطني للاستثمار التابعة للمجموعة(. كما والخاصة  بنك بوبيان التابع للمجموعة( والخدمات المصرفية الاستثمارية  

وشمال  تمتد أعمال المجموعة على المستوى القليمي، وتركز على تقديم منتجاتها وخدماتها داخل دولة الكويت ودول أخرى في منطقة الشرق الأوسط  

الفروع الخارجية    والمارات، حيث تمتد بصمتها الجغرافية إلى تلك الدول من خلال  إفريقيا، بما في ذلك البحرين ومصر والعراق ولبنان والسعودية

 والشركات التابعة. 

 وتضم أعمال المجموعة حاليا ست قطاعات رئيسية كما يلي:   

 الاستهلاكية الخدمات المصرفية  •

 الخدمات المصرفية للشركات  •

 يلث و  يهإن بي ك •

 الخدمات المصرفية السلامية  •

 مركز المجموعة •

 ة الدولي  الخدمات البنكية •

لتي تتمثل فيما  تعتمد استراتيجية المجموعة على ثلاثة ركائز أساسية تحدد الأولويات التي تم وضعها لكافة إدارات العمل والأهداف الخاصة بكل إدارة وا

 :يلي

والخدمات    الاستهلاكيةالسعي للحفاظ على الموقع الريادي للمجموعة على صعيد الأنشطة الرئيسية والتي تتمثل في الخدمات المصرفية التقليدية   •

المصرفية للشركات داخل الكويت من خلال الحفاظ على الحصة السوقية للمجموعة وتحقيق معدلات نمو مرتفعة تتخطى النسب المحققة  

  للمستثمرين من المؤسسات عبر   الأصولالمصرفية الخاصة وإدارة  خدمات  البالضافة إلى تقديم    ، للقطاعات المستهدفة على مستوى السوق

 . ويلث لمجموعة بنك الكويت الوطني

مواصلة تنمية الأنشطة غير الرئيسية، بما في ذلك أنشطة التمويل السلامي داخل وخارج الكويت، والتوسع المستمر للبصمة الجغرافية في   •

  وبناء شبكة عالمية تسهل تعاملات العملاء واستثماراتهم.  ول مجلس التعاون الخليجيود  منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، وخاصة مصر

تحسين معدلات الربحية وتحقيق التوازن في التركيز ما بين التكاليف واليرادات والعائد على حقوق الملكية من خلال تطبيق إنتاجية رأس   •

 .المال في عملية صنع القرار اليومية

المتاحة للاطلاع العام الصادرة عن المنافسين المحليين الرئيسيين  2025يونيو    30كما في   إلى البيانات المالية المرحلية والبيانات المالية  ، واستناداً 

( إجمالي  2( إجمالي الموجودات )1على مستوى الكويت من حيث: )  للمجموعة عن نفس الفترة المالية، احتلت المجموعة مركز الصدارة كأكبر بنك

 . ( إجمالي ودائع العملاء 3القروض )والتي تشمل في حالة المجموعة أيضاً التمويل السلامي المقدم للعملاء( و )

مليار دينار كويتي. وفي الستة    23.9مليار دينار كويتي وبلغ إجمالي ودائع العملاء    25.5، بلغت محفظة قروض العملاء  2025يونيو    30وكما في  

مليون   337مليون دينار كويتي ووصلت أرباح الفترة المالية إلى   631، بلغ صافي الايرادات التشغيلية للمجموعة 2025يونيو  30أشهر المنتهية في 

المنتهية في    315دينار كويتي، من ضمنها   المالية  السنة  البنك. وفي  ايرادات  2024ديسمبر    31مليون دينار كويتي خاصة بمساهمي  ، بلغ صافي 

مليون دينار كويتي خاصة   600مليون دينار كويتي، من ضمنها  639مليون دينار كويتي وأعلنت المجموعة عن تحقيق ارباحاً بقيمة  1,251التشغيل  

 بمساهمي البنك. 

 العوامل الرئيسية التي تهثر على نتائج العمليات 

 .فيما يلي استعراض للعوامل الرئيسية التي كان لها تأثيراً أو من المتوقع أن تؤثر على نتائج عمليات المجموعة

 الأوضاع الاقتصادية 
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المقيمين في دولة الكويت ومنطقة الشرق الأو إقليمي يوفر خدمات اليداع والقراض للمؤسسات والشركات والأفراد  بنك  سط  المجموعة عبارة عن 

وفي  صة  وشمال أفريقيا، بما في ذلك مصر. ونتيجة لذلك، تتأثر إيراداتها ونتائج عملياتها بالأوضاع الاقتصادية وظروف السوق في الكويت بصفة خا

 دول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، بما في ذلك مصر، بدرجة أقل. 

، في حين  2022% في العام  25.6الناتج المحلي الجمالي الاسمي للكويت بنسبة    ارتفاعتشير التقارير الصادرة عن الادارة المركزية للإحصاء إلى  

ً انخفاضسجل  . أما بالنسبة لمعدلات النمو بالقيمة الحقيقية، نما الناتج المحلي الجمالي للكويت  2024% في العام  3.3و 2023% في العام  9.6بنسبة  ا

وفقاً لبيانات صندوق النقد الدولي )استنادًا  و.  2024% في العام  2.6، وبنسبة  2023% في العام  1.7بنسبة  انخفض  و   2022% في العام  6.8بنسبة  

٪ خلال  1.9(، من المتوقع أن يسجل الناتج المحلي الجمالي الحقيقي لدولة الكويت نموًا بنسبة  2025أبريل    –إلى قاعدة بيانات رفاق الاقتصاد العالمي  

كويت متينة ومستقرة، حيث تواصل الأنشطة غير النفطية الاستفادة  . وحتى تاريخ هذا المستند، تظل الأوضاع الاقتصادية الكلية في دولة ال2025عام  

ط الاقتصادي،  من ارتفاع مستويات التوظيف، وانخفاض معدلات التضخم النسبي في أسعار المستهلكين، واستمرار السياسات المالية التوسعية الداعمة للنشا 

 وذلك على الرغم من تراجع أسعار النفط. 

للكويت  المحلي الجمالي الاسمي  الناتج  النفطي نحو  القطاع  الادارة المركزية للإحصاء، بلغت مساهمة  الصادرة عن  البيانات  إلى  ما نسبته    واستنادا 

،  2024. ووفقاً للإدارة المركزية للإحصاء، فانه في العام  2024% في العام  43.4و    2023% في العام  47.1، وبنسبة  2022%  في العام  53.2

% من  26.6تمثلت أهم القطاعات الاقتصادية الرئيسية الأخرى في الكويت في نشاط الخدمات المجتمعية والاجتماعية والشخصية )بمساهمتها بنسبة  

العقاري واليجارات وخدمات الأعمال )بنسبة   المالية )8.0الناتج المحلي الجمالي الاسمي(، والنشاط  %(  8.0%( والصناعة )9.2%( والوساطة 

 %(. 6.8والنقل والتخزين والاتصالات )بنسبة  

، وهو الأمر وبالضافة إلى الأوضاع الاقتصادية، ما تزال المجموعة منكشفة على مخاطر التغييرات الخارجية كزيادة تقلبات الأسواق المالية العالمية 

كما أن قيام الولايات المتحدة الأمريكية    الذي قد يترتب عليه مواجهة مخاطر تمويلية ومخاطر السوق والمخاطر الائتمانية لشركات الاستثمار والبنوك.

الية التي  ودول أخرى بفرض تعريفات جمركية كبيرة قد يؤدي إلى زيادة ملحوظة في تقلبات الأسواق العالمية، مما قد يؤثر على قيمة الاستثمارات الم

ض الطلب على النفط ومن ثم انخفاض  ذي قد يؤدي إلى انخفا تحتفظ بها المجموعة، وقد ينتج عنه تباطؤ في وتيرة النشاط الاقتصادي العالمي، الأمر ال

 أسعاره، بما لذلك من أثر سلبي على اقتصاد دولة الكويت وعلى ميزانها التجاري وميزان المدفوعات. 

  العوامل المهثرة على صافي ايرادات الفوائد وصافي الايرادات من التمويل الإسلامي 

وماً منها  يعتبر صافي ايرادات الفوائد وصافي الايرادات من التمويل السلامي )والتي تشتمل على إيرادات الفوائد وإيرادات التمويل السلامي مخص

م التشغيل حيث  إيرادات  إجمالي صافي  في  تساهم  التي  الرئيسية  المكونات  اهم  من  للمودعين(  وتوزيعات  تمويل  الفوائد ومصاريف  ثلت  مصروفات 

  31والسنوات المنتهية في    2025يونيو    30% من صافي ايرادات التشغيل عن فترة الستة أشهر المنتهية في  74.9% و    77.6% و78.3% و77.6

 على التوالي.  2022و   2023و   2024ديسمبر 

 :وتتمثل المكونات الرئيسية ليرادات التمويل الخاصة بالمجموعة فيما يلي 

% من إجمالي إيرادات التمويل  50.9% و48.1% و 49.6% و 50.1إيرادات الفوائد على القروض والسلف للعملاء، والذي شكل نسبة   •

 على التوالي، 2022و 2023و  2024ديسمبر  31والسنوات المنتهية في   2025يونيو  30للأشهر الستة المنتهية في 

% من إجمالي إيرادات التمويل  23.3% و  19.8% و20.5% و 21.3إيرادات مرابحة وإيرادات التمويل السلامي الأخرى، والتي تشكل   •

 على التوالي، و  2022و   2023و  2024ديسمبر  31والسنوات المنتهية في   2025يونيو  30للأشهر الستة المنتهية في 

% من إجمالي إيرادات  16.4% و  18.2% و 18.7% و18.7والتي شكلت نسبة    المالية   ايرادات الفوائد من الاستثمار في أوراق الدين •

 على التوالي.  2022و   2023و  2024ديسمبر  31والسنوات المنتهية في  2025يونيو  30التمويل للأشهر الستة المنتهية في  

%  9.9بالضافة إلى ذلك، شكلت إيرادات الفوائد من الودائع لدى البنوك وسندات بنك الكويت المركزي وسندات خزانة حكومة الكويت مجتمعة نسبة  

  31والسنوات المنتهية في   2025يونيو    30% من إجمالي إيرادات التمويل الخاصة بالمجموعة للأشهر الستة المنتهية في  9.4% و 13.9% و 11.2و

 على التوالي.  2022و 2023و  2024 ديسمبر

 تتمثل أبرز المكونات الرئيسية لتكاليف تمويل المجموعة فيما يلي:

%من إجمالي مصاريف التمويل في الستة أشهر  41.7% و43.6% و 46.8% و 45.2الفائدة المدفوعة على ودائع العملاء والتي شكلت   •

 على التوالي، 2022و   2023و 2024ديسمبر   31والسنوات المنتهية في  2025يونيو   30المنتهية في 

نسبة   • والتي شكلت  المالية الأخرى،  والمؤسسات  للبنوك  المستحقة  إجمالي مصاريف  25.8و  27.4% و24.9% و23.9المبالغ  من   %

 على التوالي، و   2022و  2023و  2024ديسمبر   31والسنوات المنتهية في  2025يونيو   30التمويل في الستة أشهر المنتهية في 

% من إجمالي مصاريف التمويل في الستة أشهر 24.1% و 19.6% و20.0% و 20.9تكاليف تمويل وتوزيعات للمودعين والتي شكلت  •

 .على التوالي 2022و  2023و   2024ديسمبر   31والسنوات المنتهية في  2025يونيو   30المنتهية في 

% من  8.4% و9.3% و8.3% و10.0والتي شكلت مجتمعة نسبة    أموال مقترضة أخرىبالضافة إلى ذلك، هناك ايضاً شهادات إيداع مصدرة و 

 على التوالي.  2022و 2023و  2024ديسمبر  31والسنوات المنتهية في  2025يونيو  30تكاليف تمويل المجموعة في الستة أشهر المنتهية في 
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لى المطلوبات  ويتأثر صافي إيرادات تمويل المجموعة بعدد من العوامل والتي يتم تحديدها بصفة رئيسية من خلال حجم الموجودات المدرة للدخل بالنسبة إ

ي تتحمل التكاليف.  التي تتحمل التكاليف، وكذلك الفرق بين أسعار الفائدة المكتسبة على الموجودات المدرة للدخل وتلك المدفوعة على المطلوبات الت

ون  وتتكون موجودات المجموعة المدرة للدخل بشكل أساسي من محفظة قروض العملاء والاستثمار في أوراق الدين التي تحتفظ بها المجموعة. وتتك

 مالية. والودائع من المؤسسات ال للبنوك مبالغ مستحقة, مطلوبات المجموعة التي تتحمل التكاليف بصفة رئيسية من ودائع العملاء

مدفوعاً    2024يونيو    30مقارنة بالستة أشهر المنتهية في    2025يونيو    30وكان التغير في صافي إيرادات تمويل المجموعة للأشهر الستة المنتهية في 

قابله جزئياً نموٌ في القروض  وقد  بمزيج أصول أقل ملاءمة، وانخفاض قيمة الجنيه المصري مقابل الدينار الكويتي، وتراجع الهوامش،  بشكل أساسي  

مليون دينار كويتي للأشهر الستة المنتهية   24,602والسلف المقدمة للعملاء وأدوات الدين الاستثمارية. وبلغ متوسط محفظة قروض عملاء المجموعة  

   .2024يونيو   30مليون دينار كويتي للأشهر الستة المنتهية في    22,467مقابل  2025يونيو   30في 

نمو في القروض والسلف  بفقد كانت مدفوعة بشكل أساسي    2023مقارنة بالعام    2024اما بالنسبة للتغيير في صافي إيرادات تمويل المجموعة للعام  

جزئياً أثر سلبي ناتج عن مزيج الأصول الأقل ملاءمة    وقد قابل ذلك  ، اسعار الفائدة القياسيةالمقدمة للعملاء وأدوات الدين الاستثمارية، وارتفاع متوسط  

مقابل   2024للعام يون دينار كويتي مل  22,853 عملاء المجموعةمحفظة قروض  متوسط وبلغ .وانخفاض قيمة الجنيه المصري مقابل الدينار الكويتي

 . 2023للعام مليون دينار كويتي  21,566

بإعادة تسعير القروض بوتيرة أسرع من مدفوعاً بشكل أساسي    2022مقارنة بالعام    2023وكان التغير في صافي إيرادات تمويل المجموعة للعام  

وبلغ متوسط محفظة قروض عملاء  .  ، وبنمو القروض والسلف المقدمة للعملاء وأدوات الدين الاستثماريةاسعار الفائدة القياسية الودائع في ظل ارتفاع  

 . 2022ملايين دينار كويتي في عام  20,303مقابل  2023مليون دينار كويتي في عام  21,566المجموعة 

توسط  أما على صعيد صافي هامش الفائدة )وهو صافي ايرادات التمويل مقسوماً على متوسط الموجودات المدرة للدخل للفترة المالية، مع احتساب م 

ية  للسنوات المال   5للفترات الستة أشهر أو على    3الموجودات المدرة للدخل كمجموع الموجودات المدرة للدخل على أساس ربع سنوي مقسوماً على  

  2024يونيو    30% عن فترة الستة أشهر المنتهية في  2.69مقابل    2025يونيو    30% في الستة أشهر المنتهية في  2.46الكاملة( فقد بلغت نسبته  

صافي الفائدة للمجموعة في ظل  هامش  وعادةً ما يتسع  .  2022% في العام  2.30و    2023% في العام  2.59مقابل    2024% في العام  2.66وبنسبة  

ة  الفائدة، حيث تتم إعادة تسعير العديد من القروض الممنوحة لعملاء الجملة فورًا على أساس متغير، في حين ترتفع تكلفة التمويل للمجموع لارتفاع معد

ما التراجع خلال الستة أشهر  أ تدريجياً استنادًا إلى هيكل رجال استحقاق قاعدة الودائع لديها، مع حدوث الأثر المعاكس في بيئة انخفاض معدل الفائدة.

فيعزى بشكل رئيسي إلى مزيج الأصول الأقل ملاءمة، وانخفاض قيمة الجنيه المصري    2024مقارنة بالفترة المماثلة من عام    2025الأولى من عام  

الدينار الكويتي، وتراجع الهوامش،   الدين الاستثماروقد  مقابل  للعملاء وأدوات  المقدمة  القروض والسلف  نمو في  وقد عكس الارتفاع   ية.قابله جزئياً 

ل في عام   ،  اسعار الفائدة القياسية نمو القروض والسلف المقدمة للعملاء وأدوات الدين الاستثمارية وارتفاع متوسط    2023مقارنة بعام    2024المسجَّ

  2023أما الارتفاع في عام  .عن مزيج الأصول الأقل ملاءمة وانخفاض قيمة الجنيه المصري مقابل الدينار الكويتي وقد قابل ذلك جزئيًا أثر سلبي ناتج

، وبنمو القروض  اسعار الفائدة القياسيةفقد كان مدفوعًا بشكل أساسي بإعادة تسعير القروض بوتيرة أسرع من الودائع في ظل ارتفاع    2022مقارنة بعام  

 .والسلف المقدمة للعملاء وأدوات الدين الاستثمارية

 التغير في مخصصات خسائر الائتمان 

مبلغ    2025يونيو    30مخصصات خسائر الائتمان ومخصصات انخفاض القيمة للمجموعة عن فترة الستة أشهر المنتهية في    الافراج عنبلغ صافي  

بلغ صافي مخصص خسائر    .2024يونيو    30مليون دينار كويتي عن فترة الستة أشهر المنتهية في    43ملايين دينار كويتي، مقارنةً بمخصص بلغ    10

ملايين دينار كويتي في عام    103مليون دينار كويتي، مقارنةً بمخصص بلغ    87مبلغ    2024ديسمبر    31الائتمان للمجموعة عن السنة المنتهية في  

   .2022مليون دينار كويتي في عام  45و 2023

المركزي، ينبغي تسجيل  وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية التي تم اعتماد تطبيقها على مؤسسات الخدمات المالية الكويتية الخاضعة لرقابة بنك الكويت  

سابها وفقا للمعيار الدولي للتقارير  انخفاض قيمة التسهيلات الائتمانية في بيان المركز المالي المجمع بقيمة تعادل خسائر الائتمان المتوقعة التي يتم احت 

طبقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي أو المخصصات المطلوب احتسابها وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي، أيهما أعلى كما ورد في    9المالية رقم  

 . 2024للبيانات المالية للعام  2.9اليضاح رقم 

مليون دينار كويتي كمخصصات    36مخصصات خسائر الائتمان للمجموعة    الافراج عن، بلغ صافي  2025يونيو    30وفي الستة أشهر المنتهية في  

مليون دينار كويتي كمخصصات عامة. وقد تم توضيح الانخفاض الكبير في مخصصات خسائر الائتمان خلال الستة أشهر    16محددة، ومخصص بمبلغ  

 ".  مخصص خسائر الائتمان وخسائر انخفاض القيمةفي قسم " 2024مقارنةً بالفترة المماثلة من عام   2025يونيو   30المنتهية في 

مليون دينار كويتي    18ومليون دينار كويتي كمخصصات محددة مقابل التسهيلات النقدية    64، تكونت مخصصات خسائر الائتمان من  2024وفي العام  

  38ومليون دينار كويتي مقابل التعرض لشركات    26كمخصصات عامة مقابل تسهيلات نقدية. ومن ضمن المخصصات النقدية المحددة، تم تحميل  

 مليون دينار كويتي مقابل تعرض لقطاع التجزئة. 

مليون دينار   36مليون دينار كويتي كمخصصات محددة مقابل التسهيلات النقدية، و    45، تكونت مخصصات خسائر الائتمان من  2023وفي العام  

و  نقدية  تسهيلات  مقابل  النقدية    1  اقل منكويتي كمخصصات عامة  المخصصات  النقدية. ومن ضمن  للتسهيلات غير  كويتي مخصص  دينار  مليون 

 مليون دينار كويتي مقابل التعرض لقطاع التجزئة.  32و مليون دينار كويتي مقابل التعرض لشركات  13المحددة، تم تحميل 
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مليون دينار    151ومليون دينار كويتي كمخصصات محددة مقابل التسهيلات النقدية،    157، تكونت مخصصات خسائر الائتمان من  2022في العام  

مليون دينار كويتي مخصص للتسهيلات غير النقدية. ومن ضمن المخصصات النقدية المحددة،    1كويتي كمخصصات عامة مقابل تسهيلات نقدية و  

 مليون دينار كويتي مقابل التعرض لقطاع التجزئة.  27مليون دينار كويتي مقابل التعرض لشركات و  184 الافراج عن

المتعلقة باحتساب مخصصات خسائر الائتمان وفقاً لأحكام ومتطلبات ولوائح    9وعلى الرغم من استحداث متطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  

مب  ويعكس  احترازية.  عامة  مخصصات  بعمل  الكويت  في  العاملة  للبنوك  السماح  يستمر  بالمخصصات،  المتعلقة  الحالية  المركزي  الكويت  لغ  بنك 

البنك  المخصصات العامة السياسة الاحترازية التي تتبناها المجموعة بهدف الحفاظ على مستوى المخصصات العامة عند المستوى الذي تعتبره إدارة  

 مناسبا. 

 وصف بنود بيان الدخل الرئيسية 

 إيرادات الفوائد 

محفظتها    تعد إيرادات الفوائد هو المصدر الرئيسي لدخل المجموعة. وتحصل المجموعة على إيرادات الفوائد من القروض والسلف المقدمة للعملاء وعلى 

تخدام طريقة معدل  استثمارات في أوراق دين مالية وعلى ودائعها لدى البنوك المركزية والبنوك الأخرى. ويتم تسجيل إيرادات الفوائد في بيان الدخل باس

 الفائدة الفعلي، وهي طريقة لاحتساب التكلفة المطفأة لأصل مالي أو التزام مالي وتوزيع إيرادات الفوائد على الفترة ذات الصلة. 

دوات المالية أو  ويعرف معدل الفائدة الفعلي على أنه المعدل الذي يخصم بدقة الدفعات أو التحصيلات النقدية المستقبلية المقدرة خلال العمر المتوقع للأ

الأتعاب التي تعتبر جزءاً    فترة أقصر من ذلك العمر المتوقع، متى كان ذلك مناسباً، إلى صافي القيمة الدفترية للأصل أو الالتزام المالي. ويتم تسجيل

نتيجةً  الفعلي. وعند تخفيض أصل مالي أو مجموعة موجودات مالية مماثلة  العائد  المالي باستخدام طريقة  الفعلي للأصل  العائد  من   لخسارة  متكاملاً 

 لية لغرض قياس انخفاض القيمة. انخفاض القيمة، تدرج إيرادات الفوائد باستخدام معدل الفائدة المستخدم لخصم التدفقات النقدية المستقب 

 مصروفات الفوائد 

مالية الدولية  تتكبد المجموعة مصروفات الفوائد على ودائع العملاء والبنوك والمؤسسات المالية الأخر، وشهادات اليداع التي تصدرها وعلى الأوراق ال

 . ويتم الاعتراف بمصروفات الفوائد في بيان الدخل باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. 2متوسطة الأجل وسندات الشريحة  

 صافي الإيرادات من التمويل الإسلامي 

ل السلامي  تحصل المجموعة على إيرادات التمويل السلامي من خلال عمليات التمويل السلامي الذي تقدمه لعملائها، وتتكبد المجموعة تكاليف التموي

ايرادات التمويل السلامي    تنعكسمن خلال توزيعات المودعين في الحسابات المتوافقة مع الشريعة الاسلامية وتكاليف تتعلق بالتمويل بنظام المرابحة.  

لامي وفقاً  في بيان الدخل على أساس يعكس عائدا دوريا ثابتاً على صافي الاستثمارات القائمة المرتبطة بذلك التمويل، وتنعكس تكاليف التمويل الس

ند الاعتراف الأولي بالالتزام، اما المنتجات  ي يقاس ع لنوعية ودائع العملاء. حيث يتم احتساب تكلفة منتجات المرابحة والوكالة على أساس العائد الفعلي الذ

 الأخرى فيتم احتساب التكلفة على أساس معدلات يتم تحديدها بالرجوع إلى نتائج أعمال بنك بوبيان بنهاية كل شهر. 

  صافي إيرادات الاتعاب والعمولات

ت الناتجة عن  تتحقق إيرادات الاتعاب المكتسبة من الخدمات المقدمة على مدى فترة زمنية معينة خلال فترة تقديم تلك الخدمة. وتتحقق الأتعاب والعمولا

رى على أساس عقود  تقديم خدمة المعاملات عند اكتمال المعاملة المتعلقة بها. وتتحقق أتعاب استشارات وخدمات إدارة المحافظ وخدمات الدارة الأخ

دى الفترة  الخدمات ذات الصلة، ويكون ذلك عادةً على أساس توزيع نسبي زمني. في حين تتحقق أتعاب إدارة الاصول المتعلقة بصناديق الاستثمار على م

 ل مستمر على مدى فترة زمنية ممتدة. التي تقدم فيها الخدمة. ويتم تطبيق نفس المبدأ على خدمات إدارة الثروات وخدمات الأمانة التي يتم تقديمها بشك

 صافي إيرادات الاستثمارات 

لقيمة  يتكون صافي إيرادات الاستثمارات من صافي المكاسب المحققة من بيع الاستثمارات، وصافي الأرباح أو الخسائر من الاستثمارات المدرجة با

 العادلة من خلال بيان الدخل، وإيرادات توزيعات الأرباح، وحصة الشركات الزميلة  

ل الشامل الآخر  بدأت المجموعة تصنيف استثماراتها المالية ضمن الفئات التالية: التكلفة المطفأة والاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخ

ها المالية ضمن بيان  والاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر. قبل ذلك التاريخ، اتبعت المجموعة أسلوب تصنيف استثمارات

 الدخل كاستثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق واستثمارات متاحة للبيع واستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة. 

الذي تدار في اطاره.    بدأ تصنيف أوراق الدين المالية إما بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الايرادات الشاملة الآخر بناءً على نموذج الأعمال 

ستثمارات المحددة التي اختارت  ويتم إدراج استثمارات الأوراق المالية بصفة عامة بالقيمة العادلة من خلال بيان الربح أو الخسارة، باستثناء بعض الا

ح أو الخسارة. قبل  المجموعة تصنيفها بالقيمة العادلة من خلال الايرادات الشاملة الأخرى. ويتم إدراج الاستثمارات الأخرى بالقيمة العادلة من خلال الرب

مدفوعات ثابتة أو يمكن تحديدها ومحدد لها تاريخ استحقاق    ذلك التاريخ، كانت الاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق تتكون من استثمارات ذات

مارات التي تم  ثابت والتي كانت لدى المجموعة النية والقدرة على الاحتفاظ بها حتى تاريخ الاستحقاق. اما الاستثمارات المتاحة للبيع فهي تلك الاستث

 بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل أو المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق أو  تخصيصها كاستثمارات متاحة للبيع أو استثمارات غير مؤهلة للتصنيف 
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 صافي أرباح وخسائر التعامل بالعملات الأجنبية 

ية والمطلوبات النقدية  يتم قيد المعاملات بالعملات الأجنبية مبدئياً وفقا لسعر صرف العملة الرئيسية السائد في تاريخ المعاملة. يتم تحويل الموجودات النقد 

وفقا لأسعار الصرف السائدة بتاريخ   بالعملات الأجنبية )خلاف البنود النقدية التي تمثل جزءًا من صافي الاستثمار في عملية أجنبية( إلى العملة الرئيسية

النقدية التي تمثل  التقارير المالية. يتم إدراج أي أرباح أو خسائر في بيان الدخل المجمع. ويتم تحديد فروق تحويل العملات الأجنبية الناتجة عن البنود  

ات الشاملة الأخرى وتعرض في حقوق الملكية ضمن احتياطي  جزءاً من صافي الاستثمار في عملية أجنبية باستخدام أسعار القفال وتدرج في اليراد 

 تحويل العملات الأجنبية. 

وخسائر التعامل بالعملات الأجنبية صافي دخل المتاجرة في العملات الأجنبية والأرباح والخسائر من العقود الفورية والعملات    أرباحويشمل صافي  

 وعقود الخيارات والعقود الآجلة، وبصفة أساسية لعملاء مجموعة الخزينة. 

 إيرادات تشغيل أخرى

 تتكون إيرادات التشغيل الأخرى من إيرادات الايجار والايرادات المتنوعة الأخرى.

 مصروفات الموظفين 

 تتكون مصروفات الموظفين بصفة رئيسية من الرواتب والمكافآت والمزايا الأخرى للموظفين بدوام كامل. 

 مصروفات ادارية اخرى

الاتصالات،   ومصروفات  والعلان،  التسويق  ومصروفات  بالمباني،  المتعلقة  المصاريف  من  رئيسية  بصفة  الأخرى  الدارية  المصروفات  تتكون 

 ومصروفات تكنولوجيا المعلومات والمصروفات المهنية، وغيرها من المصروفات الأخرى. 

 مخصص خسائر الائتمان وخسائر انخفاض القيمة 

ق الدين المالية  ا في تاريخ اعداد البيانات المالية، تقوم المجموعة بتسجيل خسائر الائتمان المتوقعة على التسهيلات الائتمانية، وعلى استثمارها في أور

بنوك. ولا تتعرض  المقاسة بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الايرادات الشاملة الأخرى، كما ينطبق ذلك ايضاً على أرصدتها وودائعها لدى ال

 الاستثمارات في الأسهم لخسائر الائتمان المتوقعة. 

وعقود الضمان المالي والالتزامات    الائتمانتشمل التسهيلات الائتمانية التي تمنحها المجموعة القروض والسلف والتمويل السلامي للعملاء وخطابات  

( خسائر الائتمان المتوقعة  1بمنح التسهيلات الائتمانية. ينبغي تسجيل انخفاض قيمة التسهيلات الائتمانية في بيان المركز المالي المجمع بقيمة تعادل )

 تسابها وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي، أيهما أعلى. ( أو المخصصات المطلوب اح2) 9التي يتم احتسابها وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 

على النحو المبين ضمن تعليمات بنك الكويت المركزي معايير    9:  يتضمن المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  9المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  

الطريقة التي تحدد بها    كما يتم تطبيقه في دول أخرى. يتم توضيح  9محددة وقد لا يمكن مقارنتها بشكل مباشر بمنهجية المعيار الدولي للتقارير المالية  

من ايضاحات البيانات    2.9المجموعة الخسائر الائتمانية المتوقعة ومخصصات خسائر الائتمان المطلوبة من قبل بنك الكويت المركزي في اليضاح رقم  

ة، خسائر الائتمان المتوقعة  انخفاض القيم  –مخاطر الائتمان    –المخاطر الرئيسية    –وملخَّص في قسم "إدارة المخاطر    2024المالية للعام  

 ."و/أو المخصصات

لقة بطريقة  مخصص خسائر الائتمان وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي. في تاريخ اعداد البيانات المالية، ووفقاً لأحكام بنك الكويت المركزي المتع
ها المالية وفقاً  احتساب المخصصات والتقديرات المحددة من قبل للمؤسسات المالية الخاضعة لرقابة بنك الكويت المركزي، كانت المجموعة تقيم موجودات

 لتوافر دليل موضوعي على انخفاض القيمة. خاصه فيما يتعلق بما يلي: 

  .تقييم جميع قروض وسلف العملاء الكبيرة بشكل فردي لتحديد انخفاض القيمة  •

قياس خسائر انخفاض قيمة الأصول المحددة بالتكلفة المطفأة )بما في ذلك محفظة قروض العملاء الخاصة بالمجموعة( بحساب الفرق بين   •
 ي. فائدة الفعلالقيمة الدفترية للأصل ذي الصلة والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المقدرة مخصومة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل ال

فئات   • بعض  استبعاد  بعد  محددة،  لمخصصات  تخضع  لا  التي  الائتمانية،  التسهيلات  جميع  على  العامة  المخصصات  من  أدنى  حد  تكوين 
 .الضمانات المحددة، مع تحديد مخصصات عامة إضافية وفقاً لتقدير الدارة بموافقة بنك الكويت المركزي

قيمة   • الدفترية للأصل  القيمة  به  الذي تجاوزت  بالمبلغ  الملموسة  والشهرة والأصول غير  الزميلة  للشركات  القيمة  انخفاض  تسجيل خسائر 
 .متحصلات البيع. وتعتبر قيمة متحصلات البيع هي القيمة العادلة للأصل مطروحاً منها تكاليف البيع والقيمة قيد الاستخدام، أيهما أعلى

لكويت  تم احتساب متطلبات انخفاض القيمة وفقاً لكلا المنهجين، ولكل فترة معنية، كانت مخصصات خسائر الائتمان المطلوبة بموجب تعليمات بنك اي

، بلغ مخصص خسائر الائتمان  2024ديسمبر    31. فعلى سبيل المثال في  9المركزي أعلى من المبلغ المحتسب وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية  

مليون دينار كويتي وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي. نتيجة لذلك، كانت   910مقابل  9مليون دينار كويتي وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية  634

 فقط.  9المخصصات العامة للمجموعة لخسائر الائتمان أعلى مما لو تم تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية  

 2024يونيو   30مقارنة بالستة أشهر المنتهية في   2025يونيو  30نتائج عمليات المجموعة للستة أشهر المنتهية في 
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 .جميع البيانات المالية في هذا القسم غير مدققة

 يوضح الجدول التالي نتائج عمليات المجموعة للفترات المشار إليها 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في  
 2025 2024 
 )ألف د.ك.(  

 897,028 894,516 ايرادات فوائد
 (514,429) (511,169) مصروفات فوائد

 382,599 383,347 صافي ايرادات الفوائد 
 224,454 241,741 ايرادات مرابحة وتمويل إسلامي أخرى 

 (124,766) (135,403) تكاليف تمويل وتوزيعات للمودعين 
 99,688 106,338 صافي الايرادات من التمويل الإسلامي 

صافي ايرادات الفوائد وصافي الايرادات من  
 التمويل الإسلامي 

489,685 482,287 

 101,081 106,511 صافي الأتعاب والعمولات 
 10,597 15,757 صافي إيرادات )خسائر( الاستثمارات 
 17,525 19,030 صافي أرباح التعامل بالعملات الأجنبية

 881 396 ايرادات تشغيل أخرى 
 130,084 141,694 ايرادات غير الفوائد

 612,371 631,379 صافي ايرادات التشغيل
 (123,861) (131,045) مصروفات موظفين

 (78,709) (83,359) مصروفات إدارية أخرى 
 (23,190) (24,929) استهلاك مباني ومعدات 

 (824) (824) إطفاء موجودات غير ملموسة 
 (226,584) (240,157) مصروفات التشغيل 

ربح التشغيل قبل مخصصات خسائر الائتمان  
 وخسائر انخفاض القيمة 

391,222 385,787 

 (42,652) 10,280 مخصص خسائر الائتمان وخسائر انخفاض القيمة
 343,135 401,502 ربح التشغيل قبل الضرائب 

 (31,644) (64,067) الضرائب 
 311,491 337,435 ربح الفترة
   الخاص ب: 

 292,425 315,261 مساهمي البنك
 19,066 22,174 الحصص غير المسيطرة 

 

 صافي إيرادات الفوائد 

 يوضح الجدول التالي إيرادات الفوائد للفترات المالية الموضحة ادناه: 

 الفرق  يونيو  30الستة أشهر المنتهية في  
 2025/ 2024 % من الإجمالي 2024 % من الاجمالي 2025 
 )نسبة مئوية(  )ألف د.ك. ما عدا النسب المئوية( 

 (4.8) 11.8 106,239 11.3 101,142 ودائع لدى البنوك
 2.3 62.1 556,706 63.7 569,624 قروض وسلف للعملاء 

 1.7 23.3 209,411 23.8 212,958 استثمارات في أوراق دين مالية
 (56.3) 2.8 24,672 1.2 10,792 إيرادات اخرى 

 (0.3) 100.0 897,028 100.0 894,516 إجمالي إيرادات الفوائد 

 

مليون دينار كويتي للفترة المماثلة    897مقابل   2025يونيو   30مليون دينار كويتي عن فترة الستة أشهر المنتهية في  895بلغ إجمالي إيرادات الفوائد 

بصفة رئيسية إلى انخفاض معدلات الفائدة    2025% في العام  0.3مليون دينار كويتي أو ما يعادل    3. ويعزى هذا الانخفاض البالغ  2024من العام  

 الذي قابله جزئياً نمو قروض وسلف العملاء والنمو استثمارات أوراق الدين المالية.    ، مزيج أصول أقل ملاءمة وانخفاض قيمة الجنيه المصريالقياسية، 

 ويوضح الجدول التالي مصروفات الفوائد عن الفترة الموضحة ادناه: 

 الفرق  يونيو  30الستة أشهر المنتهية في  
 2024/2025 % من الإجمالي 2024 % من الاجمالي 2025 
 )نسبة مئوية(  )ألف د.ك. ما عدا النسب المئوية( 

 9.1 23.8 122,293 26.1 133,408 مالية الأخرى المؤسسات  الللبنوك و ةمستحقمبالغ 
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 (49.3) 8.1 41,506 4.1 21,058 ودائع العملاء 
 (3.3) 58.8 302,369 57.2 292,310 شهادات إيداع مصدرة 

 25.2 6.6 33,733 8.3 42,222 أوراق دولية متوسطة الأجل 
 52.6 2.8 14,527 4.3 22,171 2شريحة ال -سندات مساندة 

 (0.6) 100.0 514,429 100.0 511,169 إجمالي مصروفات الفوائد

 

مليون دينار كويتي للفترة المماثلة    514مليون دينار كويتي مقابل    511ما قيمته    2025يونيو    30بلغ إجمالي مصروفات الفوائد للستة أشهر المنتهية في  

وانخفاض  %، بصفة رئيسية تأثير انخفاض معدلات الفائدة القياسية  0.6مليون دينار كويتي، أو ما يعادل    3. ويعكس الانخفاض البالغ  2024من العام  

 الذي قابله جزئياً نمو مصادر تمويل المجموعة. و ,قيمة الجنيه المصري

  1قدره    ارتفاع ب،  2025يونيو    30مليون دينار كويتي في الستة أشهر المنتهية في    381وبناءً على العوامل سالفة الذكر، بلغ صافي إيرادات الفوائد  

 . 2024مليون دينار كويتي في الفترة المماثلة من العام  383%، مقابل صافي إيرادات الفوائد البالغ 0.2مليون دينار كويتي، أو ما يعادل 

 صافي الايرادات من التمويل الإسلامي 

مليون    224مقابل   2025يونيو   30مليون دينار كويتي عن فترة الستة أشهر المنتهية في    242 اخرى  سلاميإتمويل  إيرادات   و  مرابحة  بلغت إيرادات 

النمو  بصفة رئيسية    2025% في العام  7.7مليون دينار كويتي أو ما يعادل    17. وتعكس الزيادة البالغة  2024دينار كويتي للفترة المماثلة من العام  

 . اسعار الفائدة القياسية قابله جزئياً انخفاض فيوقد  المالية،  الدين  في حجم التمويل السلامي المقدم للعملاء واستثمارات المجموعة في أوراق

مليون دينار    125مليون دينار كويتي مقابل    135ما قيمته    2025يونيو    30للأشهر الستة المنتهية في    مودعينتمويل و توزيعات للتكاليف  وبلغت  

نمو حجم    بصفة رئيسية  2025% في العام  8.5مليون دينار كويتي أو ما يعادل    11. وتعكس الزيادة البالغة  2024كويتي للفترة المماثلة من العام  

 . أسعار الفائدة القياسيةجزئياً انخفاض في قابله  وقد ، لدى المجموعة  السلاميةالودائع 

يونيو    30مليون دينار كويتي في الستة أشهر المنتهية في  106 وبناءً على العوامل سالفة الذكر، بلغ صافي إيرادات المجموعة من التمويل السلامي  

مليون دينار كويتي عن الفترة    100%، مقابل صافي إيرادات من التمويل السلامي بقيمة  6.7مليون دينار كويتي، أو ما يعادل    7قدره    رتفاعبا،  2025

 . 2024المماثلة من العام 

 صافي إيرادات التمويل 

مليون دينار كويتي للفترة المماثلة   482مقابل  2025يونيو  30مليون دينار كويتي عن فترة الستة أشهر المنتهية في  490بلغ صافي إيرادات التمويل 

 . 2024من العام 

بصفة رئيسية    2024مقارنة بالفترة المماثلة من العام    2025يونيو    30ونتجت التغييرات في صافي إيرادات التمويل عن فترة الأشهر الستة المنتهية في  

هوامش الربح، ونمو قروض وسلف العملاء، ونمو استثمارات أوراق الدين المالية. وبلغ متوسط محفظة    اتساعومعدلات الفائدة القياسية    رتفاعلانتيجة  

مليون دينار كويتي للفترة المماثلة    22,467مقابل    2025يونيو    30مليون دينار كويتي للستة أشهر المنتهية في    24,602قروض عملاء المجموعة  

 %.9.5   مليون دينار كويتي، أو بنسبة 2,135، بزيادة قدرها 2024من العام 

فيما     2024% في الفترة المماثلة من العام  2.69  مقابل %  2.46إلى    2025يونيو    30وانخفض صافي هامش الفائدة في الأشهر الستة المنتهية في  

قابله جزئياً نموٌ في    وقد  إلى مزيج أصول أقل ملاءمة، وانخفاض قيمة الجنيه المصري مقابل الدينار الكويتي، وتراجع الهوامش،يعزى بصفة رئيسية  

 . الدين الاستثمارية وراقالقروض والسلف المقدمة للعملاء وأ

 صافي الاتعاب والعمولات 

 يوضح الجدول التالي صافي أتعاب وعمولات المجموعة للفترات الموضحة أدناه: 

 الفرق  يونيو  30الستة أشهر المنتهية في  
 2024/2025 % من الإجمالي 2024 % من الاجمالي 2025 
 )نسبة مئوية(  )ألف د.ك. ما عدا النسب المئوية( 

 12.7 35.5 35,905 38.0 40,461 تسهيلات ائتمانية )صافي( 
 1.3 64.5 65,176 62.0 66,050 )صافي(  أخرى

 5.4 100.0 101,081 100.0 106,511 إجمالي صافي الاتعاب والعمولات 

 

مليون دينار كويتي    101مليون دينار كويتي مقابل    107ما قيمته    2025يونيو    30بلغ صافي إيرادات الرسوم والعمولات للستة أشهر المنتهية في  

 . بارتفاع رسوم التسهيلات الائتمانية% بصفة رئيسية  5.4مليون دينار كويتي أو ما يعادل   5البالغ   الارتفاع . ويعزى 2024للفترة المماثلة من العام 

 صافي أرباح التعامل بالعملات الأجنبية 
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  18مبلغ مقابل    2025يونيو    30مليون دينار كويتي عن فترة الستة أشهر المنتهية في    19بلغت إيرادات المجموعة من التعامل بالعملات الأجنبية  

 .  2024مليون دينار كويتي للفترة المماثلة من العام 

 صافي إيرادات الاستثمارات 

مليون دينار    11مليون دينار كويتي مقابل    16مبلغ    2025يونيو    30بلغ صافي إيرادات الاستثمارات للمجموعة عن فترة الستة أشهر المنتهية في  

 .، مدعومًا بارتفاع الأرباح المحققة 2024كويتي للفترة المقابلة من عام  

 مصروفات التشغيل 

 .ة أخرى، واستهلاك مبان ومعدات، وإطفاء أصول غير ملموسةيتتكون مصروفات التشغيل للمجموعة من مصروفات موظفين، ومصروفات إدار

مليون دينار كويتي للفترة المماثلة    227مقابل    2025يونيو    30مليون دينار كويتي عن فترة الستة أشهر المنتهية في    240بلغت مصروفات التشغيل  

عدد الموظفين، والمخصصات السنوية  في زيادة  ال%، بصفة رئيسية 6.0مليون دينار كويتي، أو ما يعادل   14. وتعكس الزيادة البالغة 2024من العام 

 . للزيادات، واستمرار الاستثمارات في الأنشطة الرئيسية والتقنيات الرقمية والعمليات

 مخصص خسائر الائتمان وخسائر انخفاض القيمة 

 يوضح الجدول التالي مخصص خسائر الائتمان وخسائر انخفاض القيمة للفترات الموضحة ادناه: 

 يونيو  30الستة أشهر المنتهية في  
 2025 2024 
 )ألف د.ك.(  

 35,972 (35,868) محدد -تحميل مخصص التسهيلات الائتمانية 
 10,653 16,274 عام  -تحميل مخصص التسهيلات الائتمانية 

 ( 4,970) 111 ( خسائر الائتمان المتوقعةالافراج عنمخصص )
 997 9,203 الأخرى تحميل انخفاض القيمة 

 42,652 ( 10,280) مخصص خسائر الائتمان وخسائر انخفاض القيمة 

 

  مقابل    2025يونيو    30مليون دينار كويتي لفترة الستة أشهر المنتهية في    10مخصص خسائر الائتمان وخسائر انخفاض القيمة    عن  فراجالا   بلغ إجمالي 

خسائر الائتمان وانخفاض    الافراج عن مخصصيرجع التباين في مخصصات و.  2024مليون دينار كويتي للفترة المماثلة من العام    43  رخسائ  مخصص

مليون    36وبلغ إجمالي المخصصات المحددة للمجموعة للتسهيلات الائتمانية   القيمة بشكل رئيسي إلى استردادات المخصصات التي تمت خلال الفترة.

وبلغ إجمالي المخصصات العامة    .2024مليون دينار كويتي للفترة المماثلة من العام   36مقابل     2025يونيو   30دينار كويتي للستة أشهر المنتهية في  

 .  2024مليون دينار كويتي للفترة المماثلة من العام  11مقابل  2025يونيو   30مليون دينار كويتي للستة أشهر المنتهية في   16

مليون دينار كويتي للفترة المماثلة من    1مقابل    2025يونيو    30مليون دينار كويتي للستة أشهر المنتهية في    9بلغت خسائر انخفاض القيمة الأخرى  

 .  2024العام 

 الضرائب 

مليون دينار كويتي للستة أشهر    32مليون دينار كويتي مقابل   64ما قيمته   2025يونيو   30بلغت الرسوم الضريبية للمجموعة للستة أشهر المنتهية في  

إلى إدخال ضريبة الحد  بصفة رئيسية    2025% في العام  102.5ملايين دينار كويتي أو    32البالغ    الارتفاع. ويعكس  2024يونيو    30المنتهية في  

 . في دولة الكويت ومملكة البحرين الأدنى المحلية الضافية

 

 تحليل قطاعات الأعمال 

  :تشمل قطاعات المجموعة الواردة ضمن التقارير ما يلي

للأفراد، ويشمل نطاقها  الاستهلاكيةالخدمات المصرفية   • المنتجات والخدمات  توفر الخدمات المصرفية الاستهلاكية مجموعة متنوعة من   :

 القروض الاستهلاكية وبطاقات الائتمان والودائع والعملات الأجنبية والخدمات الأخرى المتعلقة بالفروع. 

التجاري   • والتمويل  والودائع  القروض  وتشمل  والشركات  الأعمال  لمؤسسات  شاملة  وخدمات  منتجات  تقدم  للشركات:  المصرفية  الخدمات 

  .والعملات الأجنبية والخدمات الاستشارية

مجموعة متكاملة من خدمات إدارة الأصول، والحفظ، والوساطة، والقراض، والودائع، بالضافة    يلثو  يهإن بي ك: تقدم  يلثو  يهإن بي ك •

  .إلى خدمات مصرفية أخرى مبتكرة ومصممة خصيصًا لتلبية احتياجات عملاء الثروات العالية والعملاء المؤسسيين عبر المجموعة
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صرفية  الخدمات المصرفية السلامية: تمثل الخدمات المصرفية السلامية النتائج المالية لبنك بوبيان، التابع للمجموعة والمختص بالخدمات الم •

  المتوافقة مع أحكام الشريعة.

مركز المجموعة: يضم مركز المجموعة كل من أنشطة أعمال الخزينة والاستثمارات والأنشطة الأخرى للمجموعة. تقدم الخزينة خدمات   •

الخزينة لعملائها وتتولى مسؤولية ادارة السيولة للمجموعة وإدارة مخاطر السوق. يشمل مركز المجموعة أي قيم متبقية فيما يتعلق بسعر  

 .عات فيما بين القطاعات التحويل والتوزي

جموعة واسعة من المنتجات والخدمات المصرفية تشمل القراض، والودائع،    الدوليةالبنكية  البنكية  وفر الخدمات ت:  ة الدولي  البنكية الخدمات   •

  زوتمويل التجارة، وغيرها، وذلك لتلبية احتياجات العملاء من الشركات والأفراد في مواقع المجموعة خارج دولة الكويت 

 توضح الجداول أدناه بعض بنود بيان الدخل لكل قطاع من قطاعات المجموعة للفترات المحددة أدناه:  

 2025يونيو  30الستة أشهر المنتهية في 

 
الخدمات  
المصرفية  
   الاستهلاكية

الخدمات  
المصرفية  
 للشركات 

 يهإن بي ك
 يلثو

الخدمات  
المصرفية  
 السلامية 

 مركز المجموعة
 البنكيةالخدمات 

 الدولية
 الاجمالي 

 )ألف د.ك.( 
صافي إيرادات  
الفوائد وصافي 
اليرادات من  

التمويل  
 السلامي 

101,231 57,791 20,003 106,338 61,322 143,000 489,685 

صافي الدخل 
 التشغيلي 

127,665 77,923 63,343 135,007 61,797 165,644 631,379 

 337,435 77,588 22,773 52,205 32,274 107,047 45,548 ربح الفترة 

 

 

 2024يونيو  30الستة أشهر المنتهية في 

 
الخدمات  
المصرفية  
   الاستهلاكية

الخدمات  
المصرفية  
 للشركات 

 يهإن بي ك
 يلثو

الخدمات  
المصرفية  
 السلامية 

 مركز المجموعة
 البنكيةالخدمات 

 الدولية
 الاجمالي 

صافي  
إيرادات  
الفوائد  
وصافي  

اليرادات من  
التمويل  
 السلامي 

98,130 61,303 21,895 99,688 76,484 124,787 482,287 

صافي الدخل 
 التشغيلي 

122,922 81,194 57,702 124,904 80,077 145,572 612,371 

 311,491 70,889 46,631 49,092 34,942 58,422 51,515 ربح الفترة 

 

   الاستهلاكية الخدمات المصرفية  

  123مليون دينار كويتي مقابل    128ما قيمته    2025يونيو    30للستة أشهر المنتهية في    الاستهلاكيةبلغ صافي إيرادات تشغيل الخدمات المصرفية  

% في  3.9مليون دينار كويتي أو ما يعادل    54البالغصافي إيرادات التشغيل  في    رتفاعالا. ويعكس  2024مليون دينار كويتي للفترة المماثلة من العام  

وبلغت أرباح    .لى ارتفاع صافي إيرادات الفوائد، مدفوعًا بتحسن الهوامش وارتفاع صافي أرباح التعامل بالعملات الأجنبيةإ بصفة رئيسية    2025العام  

مليون دينار كويتي للفترة المماثلة من    52مقابل    2025يونيو    30مليون دينار كويتي عن فترة الستة المنتهية في    46  الاستهلاكيةالخدمات المصرفية  

إلى ارتفاع مخصصات خسائر الائتمان  % بصفة رئيسية  11.6مليون دينار كويتي أو ما يعادل    6. ويعكس الانخفاض في الأرباح البالغ  2024العام  

 .وارتفاع الضرائب نتيجة إدخال ضريبة الحد الأدنى المحلية الضافية، قابله جزئياً ارتفاع صافي الدخل التشغيلي 

 الخدمات المصرفية للشركات 

مليون    81مقابل    2025يونيو    30مليون دينار كويتي عن فترة الستة أشهر المنتهية في    78بلغ صافي إيرادات تشغيل الخدمات المصرفية للشركات  

  2025% في العام  4.1مليون دينار كويتي أو ما يعادل    3. حيث انخفض صافي إيرادات التشغيل بمقدار  2024دينار كويتي للفترة المماثلة من العام  

مليون دينار    107. وبلغت أرباح الخدمات المصرفية للشركات  إلى انخفاض صافي إيرادات الفوائد، مدفوعًا بتقلّص الهوامشبما يعكس بصفة رئيسية  

  49البالغ    رتفاع الا. ويعكس  2024مليون دينار كويتي للفترة المماثلة من العام    58مقابل    2025يونيو    30كويتي عن فترة للستة أشهر المنتهية في  
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محدد خلال الفترة الحالية مقارنةً بمخصص محدد لخسائر الائتمان   الافراج عن مخصصإلى  %، بصفة رئيسية، 83.2مليون دينار كويتي أو ما يعادل 

 . ، قابله جزئياً انخفاض صافي الدخل التشغيلي وارتفاع الضرائب نتيجة إدخال ضريبة الحد الأدنى المحلية الضافية2024في الفترة المماثلة من عام 

 يلثو  يإن بي ك

مليون دينار   58مقابل   2025يونيو   30مليون دينار كويتي عن فترة الستة أشهر المنتهية في   63 يلثو يه إن بي ك لقطاع   بلغ صافي إيرادات التشغيل

%، ارتفاع إيرادات  9.8ملايين دينار كويتي، أي بنسبة    6ويعكس الارتفاع في صافي إيرادات التشغيل بمقدار  .  2024كويتي للفترة المماثلة من العام  

  35مقابل    2025يونيو    30مليون دينار كويتي للأشهر الستة المنتهية في    32  يلثو  يهإن بي ك  خدماتوبلغت أرباح  . الرسوم وإيرادات الاستثمارات

%، بشكل رئيسي إلى  7.6ملايين دينار كويتي، أي بنسبة    3انخفاض الأرباح بمقدار  . ويعكس  2024مليون دينار كويتي عن الفترة المماثلة من العام  

   .، قابله جزئياً ارتفاع في صافي إيرادات التشغيلالمحلية الضافيةالحد الأدنى ارتفاع مخصصات خسائر الائتمان وارتفاع الضرائب نتيجة تطبيق 

  الخدمات المصرفية الإسلامية

مليون    125مقابل    2025يونيو    30مليون دينار كويتي عن فترة الستة أشهر المنتهية في    135بلغ صافي إيرادات تشغيل الخدمات المصرفية السلامية  

ارتفاع صافي اليرادات    2025% في العام  8.1مليون دينار كويتي أو ما يعادل    10. وتعكس الزيادة البالغة  2024دينار كويتي للفترة المماثلة من العام  

مليون دينار كويتي عن    52. وبلغت أرباح الخدمات المصرفية الاسلامية  من التمويل السلامي مدفوعًا بنمو حجم الأعمال وارتفاع إيرادات الاستثمارات 

مليون دينار    3البالغ    الارتفاع. ويعكس  2024مليون دينار كويتي للفترة المماثلة من العام    49مقابل    2025يونيو    30فترة الستة أشهر المنتهية في  

ارتفاع صافي الدخل التشغيلي وانخفاض مخصصات خسائر الائتمان، قابله جزئياً ارتفاع الضرائب نتيجة  % بصفة رئيسية  6.3كويتي أو  ما يعادل  

 . وارتفاع المصروفات إدخال ضريبة الحد الأدنى المحلية الضافية

 مركز المجموعة 

مليون دينار كويتي    80مقابل    2025يونيو    30مليون دينار كويتي عن فترة الستة أشهر المنتهية في    62بلغ صافي إيرادات تشغيل مركز المجموعة  

انخفاض صافي  بصفة رئيسية   2025% في العام  22.8مليون دينار كويتي أو ما يعادل   18. ويعكس الانخفاض البالغ  2024للفترة المماثلة من العام  

  23مركز المجموعة  أرباح. وبلغت  إيرادات الفوائد نتيجة تقلّص الهوامش، وانخفاض صافي أرباح التعامل بالعملات الأجنبية نتيجة فروق إعادة التقييم

.  2024مليون دينار كويتي للفترة المماثلة من العام    47مقابل أرباح قدرها    2025يونيو    30مليون دينار كويتي عن فترة الستة أشهر المنتهية في  

%، بصفة رئيسية إلى انخفاض صافي الدخل التشغيلي وارتفاع مخصصات خسائر  51.2مليون دينار كويتي، أو ما نسبته  24ويعزى الانخفاض البالغ 

 . قابله جزئياً انخفاض في الضرائبوقد الائتمان وخسائر انخفاض القيمة، 

 ة الدوليالبنكية  البنكيةخدمات ال

مليون دينار    146مقابل    2025يونيو    30مليون دينار كويتي عن فترة الستة أشهر المنتهية في    166  الدولية البنكية  الخدمات  بلغ صافي إيرادات تشغيل  

يونيو   30مليون دينار كويتي عن فترة الستة أشهر المنتهية في   78 الدولية   البنكيةالبنكية الخدمات . وبلغت أرباح 2024للفترة المماثلة من العام  كويتي

ارتفاع  ،  % 9.4مليون دينار كويتي، أو ما يعادل    7البالغ    رتفاعالا. ويعكس  2024مليون دينار كويتي عن الفترة المماثلة من العام    71مقابل    2025

ى المحلية  صافي الدخل التشغيلي، قابله جزئياً ارتفاع المصروفات وارتفاع مخصصات خسائر الائتمان وارتفاع الضرائب نتيجة إدخال ضريبة الحد الأدن

 . الضافية

 2022و   2023و   2024ديسمبر  31نتائج العمليات للسنوات المنتهية في 

 يوضح الجدول التالي نتائج عمليات المجموعة للسنوات المشار إليها أدناه:  

 ديسمبر  31السنة المالية المنتهية في 
 2024 2023 2022 

 )ألف د.ك.( 
 947,589 1,632,748 1,798,909 ايرادات فوائد

 (363,821) (908,154) (1,027,292) مصروفات فوائد

 583,768 724,594 771,617 صافي ايرادات الفوائد 

ايرادات مرابحة وتمويل إسلامي  
 287,558 402,482 464,628 أخرى 

 (115,487) (221,939) (256,186) تكاليف تمويل وتوزيعات للمودعين 

صافي الايرادات من التمويل 
 172,071 180,543 208,442 السلامي 

صافي ايرادات الفوائد وصافي 
 755,839 905,137 980,059 الايرادات من التمويل الإسلامي

 181,778 196,606 205,683 صافي الأتعاب والعمولات 

 15,736 27,466 22,979 صافي إيرادات الاستثمارات 

صافي أرباح التعامل بالعملات  
 55,379 36,123  41,159 الأجنبية



 

63 

 

 1,009 1,435 1,323 ايرادات تشغيل أخرى 

 253,902 261,630 271,144 ايرادات غير الفوائد

 1,009,741 1,166,767 1,251,203 صافي ايرادات التشغيل

 (220,125) (233,156) (252,578) مصروفات موظفين

 (125,430) (147,342) (166,834) مصروفات إدارية أخرى 

 (38,922) (44,314) (46,907) استهلاك مباني ومعدات 

 (1,647) (1,647) (1,647) إطفاء موجودات غير ملموسة 

 (386,124) (426,459) (467,966) مصروفات التشغيل

ربح التشغيل قبل مخصصات خسائر 
 623,617 740,308 783,237 الائتمان وخسائر انخفاض القيمة 

مخصص خسائر الائتمان وخسائر 
 (45,363) (103,068) (86,464) انخفاض القيمة 

 578,254 637,240 696,773 ربح التشغيل قبل الضرائب 

 (47,422) (48,097) (57,443) ضرائب 

 (770) (770) (770) مكافأة أعضاء مجلس الدارة 

 530,062 588,373 638,560 ربح السنة / الفترة 

    :الخاص ب

 509,085 560,620 600,122 مساهمي البنك

 20,977 27,753 38,438 الحصص غير المسيطرة 

 

 

 

 

 

 صافي إيرادات الفوائد 

 يوضح الجدول التالي تفاصيل صافي إيرادات الفوائد للسنوات المشار إليها أدناه:  

 الفرق  ديسمبر  31السنة المالية المنتهية في  

 2024 
% من  
 الاجمالي 

2023 
% من  
 الاجمالي 

2022 
% من  
 الاجمالي 

2023 /2024 2022 /2023 

 )نسبة مئوية(  )ألف د.ك. ما عدا النسب المئوية( 
 157.0 (10.1) 9.6 90,873 14.3 233,519 11.7 209,828 ودائع لدى البنوك
قروض وسلف 

 للعملاء 
1,123,249 62.4 979,350 60.0 629,180 66.4 14.7 55.7 

استثمارات في  
 أوراق دين مالية 

422,752 23.5 370,889 22.7 202,916 21.4 14.0 82.8 

سندات خزانة 
حكومة الكويت  
وسندات بنك 

 الكويت المركزي 

43,080 2.4 48,990 3.0 24,620 2.6 (12.1) 99.0 

اجمالي إيرادات  
 الفوائد

1,798,909 100.0 1,632,748 100.0 947,589 100.0 10.2 72.3 

مليون دينار كويتي للسنة المالية    1,633مقابل    2024ديسمبر    31مليون دينار كويتي عن السنة المالية المنتهية في    1,799بلغ إجمالي إيرادات الفوائد  

 .2022ديسمبر  31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في  948و   2023ديسمبر  31المنتهية في 

 ما يلي:  2024% في العام  10.2مليون دينار كويتي أو ما يعادل   166تعكس الزيادة البالغة 

دينار كويتي أو ما يعادل    144زيادة قدرها   • الفوائد من قروض وسلف للعملاء على خلفية زيادة نمو حجم  14.7مليون  إيرادات  % في 

 .اسعار الفائدة القياسية ارتفاع  والأعمال 

% في إيرادات الفوائد من الاستثمار في أوراق الدين المالية على خلفية زيادة النمو  14.0مليون دينار كويتي أو ما يعادل    52زيادة قدرها   •

 .في حجم الأعمال

%، من الودائع لدى البنوك وسندات  10.5مليون دينار كويتي، أو ما نسبته    30انخفاض في إيرادات الفوائد بمبلغ    مع  وقد قابل هذه الزيادات جزئيًا

 الخزانة الصادرة عن حكومة الكويت وسندات بنك الكويت المركزي، ويعزى ذلك أساسًا إلى مزيج أصول أقل ملاءمة.
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 : 2023% في العام  72.3مليون دينار كويتي أو ما يعادل   685تعكس الزيادة البالغة 

% في إيرادات الفوائد من قروض وسلف للعملاء على خلفية زيادة معدلات الفائدة  55.7مليون دينار كويتي، أو ما يعادل   350زيادة قدرها   •

 .عمال الأالقياسية والنمو في حجم 

% في إيرادات الفوائد من الودائع لدى البنوك نتيجة زيادة معدلات الفائدة القياسية  157.0مليون دينار كويتي أو ما يعادل   143زيادة قدرها   •

 .ونمو حجم الاعمال

% في إيرادات الفوائد من استثمارات أوراق الدين  المالية على خلفية زيادة معدلات  82.8مليون دينار كويتي أو ما يعادل    168زيادة قدرها   •

 الفائدة القياسية ونمو حجم الأعمال.   

 

 يوضح الجدول التالي تفاصيل مصروفات الفوائد للفترات المشار إليها أدناه: 

 الفرق  ديسمبر  31السنة المالية المنتهية في  

 2024 
% من  
 الجمالي 

2023 
% من  
 الاجمالي 

2022 
% من  
 الجمالي 

2024 /2023 2023 /2022 

 )نسبة مئوية(  )ألف د.ك. ما عدا النسب المئوية( 
  ةمستحقمبالغ 

 213.7 20.2 17.8 64,625 22.3 202,697 23.7 243,686 للبنوك الأخرى 
 146.6 22.0 55.0 199,930 54.3 493,049 58.5 601,302 ودائع العملاء 
شهادات إيداع  

 262.1 (14.2) 6.2 22,712 9.1 82,229 6.9 70,526 مصدرة
ودائع من 

مؤسسات مالية 
 81.8 (28.8) 16.1 58,846 11.8 106,991 7.4 76,210 أخرى 

مصادر تمويل 
 30.9 53.4 4.9 17,708 2.6 23,188 3.5 35,568 مقترضة أخرى 

اجمالي مصروفات  
 149.6 13.1 100.0 363,821 100.0 908,154 100.0 1,027,292 الفوائد

 

مليون دينار كويتي للسنة المالية    908مقابل    2024ديسمبر    31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في    1,027بلغ إجمالي مصروفات الفوائد  

 .2022ديسمبر  31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في  364و  2023ديسمبر  31المنتهية في 

 :بصفة رئيسية 2024% في العام 13.1مليون دينار كويتي أو ما يعادل  119وتعكس الزيادة البالغة 

% في مصروفات الفوائد على ودائع العملاء على خلفية زيادة معدلات الفائدة ونمو  22.0مليون دينار كويتي، أو ما يعادل    108زيادة قدرها   •

 حجم الأعمال. 

  % في مصروفات الفوائد على المبالغ المستحقة للبنوك على خلفية رفع أسعار الفائدة 20.2مليون دينار كويتي أو ما يعادل  41زيادة قدرها  •

 .  نمو حجم الأعمالو

على   مصادر تمويل مقترضة أخرى % في مصروفات الفوائد في هيئة فوائد على  53.4مليون دينار كويتي، أو ما يعادل    12زيادة قدرها   •

 خلفية نمو حجم الأعمال ورفع أسعار الفائدة. 

 جزئياً ما يلي: ده الزيادات قد قابل هو

، ويعُزى ذلك إلى  %، في مصروفات الفوائد على ودائع من مؤسسات مالية أخرى28.8مليون دينار كويتي، أو ما يعادل    31انخفاض قدره  •

 .وتراجع حجم الأعمال اسعار الفائدة القياسيةانخفاض  

، ويعُزى ذلك أيضًا إلى  %، في مصروفات الفوائد على شهادات اليداع المُصدرة14.2مليون دينار كويتي، أو ما يعادل   12انخفاض قدره   •

 .وتراجع حجم الأعمال اسعار الفائدة القياسيةانخفاض  

 :بصفة رئيسية ما يلي 2023% في العام 149.6مليون دينار كويتي أو ما يعادل   544تعكس الزيادة البالغة 

الفائدة  146.6مليون دينار كويتي، أو ما يعادل    293زيادة قدرها   • الفوائد على ودائع العملاء على خلفية زيادة أسعار  %في مصروفات 

 .القياسية ونمو حجم الأعمال 

قدرها   • يعادل    186زيادة  ما  أو  كويتي،  دينار  المالية  150.8مليون  والمؤسسات  للبنوك  المستحقة  المبالغ  الفوائد على  % في مصروفات 

 الأخرى على خلفية زيادة أسعار الفائدة القياسية ونمو حجم الأعمال. 

% في مصروفات الفوائد في هيئة فوائد على شهادات اليداع المصدرة والتي  262.1مليون دينار كويتي، أو ما يعادل    60زيادة قدرها   •

 تعزي إلى زيادة أسعار الفائدة القياسية.  
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مليون دينار كويتي، أو   47قدره   بارتفاع  ، 2024مليون دينار كويتي في العام  772وبناءً على العوامل سالفة الذكر، بلغ صافي إيرادات الفوائد 

%  24.1مليون دينار كويتي أو ما يعادل    141والذي مثل بدوره زيادة قدرها    2023مليون دينار كويتي في العام    725% مقابل  6.5ما يعادل  

 مليون دينار كويتي.  584والبالغ  2022مقارنة بصافي إيرادات الفوائد المسجل في العام  

 صافي إيرادات التمويل الإسلامي 

مليون    402مقابل    2024ديسمبر   31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في    465بلغت إيرادات المرابحة ومعاملات التمويل السلامي الأخرى  

. وتعكس الزيادة  2022ديسمبر    31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في    288و    2023ديسمبر    31دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في  

  2023% في العام  40.0مليون دينار كويتي أو ما يعادل    115الزيادة البالغة    2024% في العام  15.4مليون دينار كويتي، أو ما يعادل    62البالغة  

   ل.بصفة رئيسية إلى ارتفاع المعدلات المعيارية للعائد ونمو حجم الأعما

مليون دينار كويتي للسنة    222مقابل    2024ديسمبر    31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في    256بلغت تكاليف تمويل وتوزيعات للمودعين  

مليون دينار    34. وتعكس الزيادة البالغة  2022ديسمبر    31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في    115و    2023ديسمبر    31المالية المنتهية في  

ارتفاع    إلى بصفة رئيسية  2023% في العام  92.2مليون دينار كويتي، أو ما يعادل    106والزيادة البالغة    2024% في العام  15.4كويتي، أو ما يعادل  

 .  لالمعدلات المعيارية للعائد ونمو حجم الأعما

مليون دينار    208عند مستوى    2024ديسمبر    31بناءً على العوامل سالفة الذكر، استقر أداء صافي إيرادات التمويل السلامي للسنة المالية المنتهية في  

في السنة المالية المنتهية في  مليون    172  و   2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي المسجلة في السنة المالية المنتهية في    181مع    بالمقارنة  كويتي،

 . 2022ديسمبر  31

 صافي إيرادات التمويل 

مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية    905مقابل    2024ديسمبر    31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في    980بلغ صافي إيرادات التمويل  

 . 2022ديسمبر   31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في  756و  2023ديسمبر  31في 

التغيرات في صافي إيرادات الفوائد وصافي اليرادات    2023مقارنة بالعام    2024وتعزى التغييرات التي طرأت على صافي إيرادات التمويل للعام  

. وبلغ متوسط محفظة قروض عملاء المجموعة )على أساس الأرصدة ربع السنوية في كل سنة مقسوماً  .من التمويل السلامي كما هو موضح أعلاه

مليون دينار كويتي أو    1,263، بزيادة قدرها  2022مليون دينار كويتي للعام    20,303مقابل   2023مليون دينار كويتي للعام   21,566على خمسة(  

 %. 6.2ما يعادل 

التغيرات في صافي إيرادات الفوائد وصافي اليرادات    2022مقارنة بالعام    2023وتعزى التغييرات التي طرأت على صافي إيرادات التمويل للعام   

وبلغ متوسط محفظة قروض عملاء المجموعة )على أساس الأرصدة ربع السنوية في كل سنة مقسوماً على    .من التمويل السلامي كما هو موضح أعلاه

مليون دينار كويتي أو ما   1,263، بزيادة قدرها  2022مليون دينار كويتي للعام    20,303مقابل    2023مليون دينار كويتي للعام    21,566خمسة(  

 %. 6.2يعادل 

وجاء هذا الارتفاع خلال عام  .  2022% في العام    2.30و  2023% في العام  2.59% مقابل  2.66إلى    2024صافي هامش الفائدة في العام    رتفعوا

للأثر الكامل  مدفوعًا بنمو القروض والسلف المقدمة للعملاء وأدوات الدين الاستثمارية، بالضافة إلى ارتفاع المعدلات المعيارية للعائد )انعكاسًا  2024

، ويعُزى هذا  2022% في عام  2.30قارنةً بر  % م2.59إلى    2023(. كما ارتفع صافي هامش الفائدة في عام  2023لرفع أسعار الفائدة خلال عام  

 .اسعار الفائدة القياسيةالارتفاع إلى نمو القروض والسلف المقدمة للعملاء وأدوات الدين الاستثمارية، بالضافة إلى ارتفاع 

 صافي الاتعاب والعمولات 

 كما يلي:  2022و  2023و 2024ديسمبر   31يوضح الجدول التالي صافي الاتعاب والعمولات للسنوات المالية المنتهية في  

 الفرق  ديسمبر  31السنة المالية المنتهية في  

 2024 
% من  
 الجمالي 

2023 
% من  
 الاجمالي 

2022 
% من  
 الجمالي 

2024 / 
2023 

2023 / 
2022 

 )نسبة مئوية(  )ألف د.ك. ما عدا النسب المئوية( 
التسهيلات  
 الائتمانية

76,058 37.0 69,719 35.5 63,051 34.7 9.1 10.6 

  اخرى
129,625 

 
63.0 126,887 64.5 118,727 65.3 2.2 6.9 

اجمالي الاتعاب 
 والعمولات

 
205,683 

 
 

 
100.0 

 
196,606 

 
100.0 

 
181,778 

 
100.0 

 
4.6 

 
8.2 
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مليون دينار كويتي، أو   9، بزيادة قدرها 2024ديسمبر    31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في 206 ت والعمولا بلغ صافي إيرادات الاتعاب 

يعزى هذا الارتفاع بصفة رئيسية إلى الزيادات المسجلة  . 2023ديسمبر  31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في   197% مقابل 4.6ما يعادل  

،  2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في    197. وبلغ صافي إيرادات الاتعاب والعمولات  عبر معظم خطوط أعمال المجموعة

مليون دينار كويتي.    182البالغ    2022% مقابل من صافي إيرادات الاتعاب والعمولات للعام  8.2مليون دينار كويتي، أو ما يعادل    15بزيادة قدرها  

 . الزيادات المسجلة عبر معظم خطوط أعمال المجموعةويعكس ذلك النمو 

 الأجنبية صافي أرباح التعامل بالعملات 

مليون دينار    36مليون دينار كويتي مقابل    41مبلغ    2024ديسمبر    31بلغ صافي أرباح المجموعة من التعامل بالعملات الأجنبية للسنة المنتهية في  

المنتهية في   الزيادة البالغة  2023ديسمبر    31كويتي للسنة  والأثر    %، ارتفاع حجم المعاملات13.9ملايين دينار كويتي، أو ما نسبته    5. وتعكس 

 اليجابي لتحركات أسعار الصرف.  

مليون دينار    55مليون دينار كويتي مقابل    36مبلغ    2023ديسمبر    31وبلغ صافي أرباح المجموعة من التعامل بالعملات الأجنبية للسنة المنتهية في  

ت أسعار  %، الأثر السلبي لتحركا34.8مليون دينار كويتي، أو ما نسبته    19. ويعكس الانخفاض البالغ  2022ديسمبر    31كويتي للسنة المنتهية في  

 الصرف. 

 مصروفات التشغيل 

مليون دينار كويتي للعام    386و  2023مليون دينار كويتي للعام    426مقابل    2024مليون دينار كويتي للعام    468بلغ إجمالي مصروفات التشغيل  

في مصروفات الموظفين، والتي تعكس بصفة  زيادة    2024العام    % في 9.7مليون دينار كويتي، أو ما يعادل    42. وعكست الزيادة البالغة  2022

 . رئيسية زيادة عدد الموظفين والزيادات السنوية، بالضافة إلى زيادة في مصروفات التشغيل الأخرى

 

 مخصصات خسائر الائتمان وخسائر انخفاض القيمة 

 كما يلي:  2022و 2023و  2024ديسمبر  31يوضح الجدول التالي مخصصات خسائر الائتمان وخسائر انخفاض القيمة للسنوات المالية المنتهية في  

 
 ديسمبر  31السنة المالية المنتهية في 

2024 2023 2022 
 )ألف د.ك.( 

تحميل مخصص التسهيلات الائتمانية 
 محدد -

65,053 44,545 (146,796) 

تحميل مخصص التسهيلات الائتمانية 
 عام  -

22,186 37,220 152,146 

 5,350 81,765 87,239 اجمالي مخصص خسائر الائتمان 
 40,013 21,303 (775) )رد( تحميل انخفاض القيمة الأخرى 
اجمالي مخصص خسائر الائتمان 

 وخسائر انخفاض القيمة 
86,464 103,068 45,363 

 

مليون    103مقابل    2024ديسمبر    31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في    86بلغ إجمالي مخصصات خسائر الائتمان وخسائر انخفاض القيمة  

   .2022ديسمبر  31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في  45و  2023ديسمبر   31دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في 

مخصص خسائر انخفاض القيمة    الافراج عن بصفة رئيسية    2024% في العام  16.1مليون دينار كويتي أو ما يعادل    17ويعكس الانخفاض البالغ  

. أما الارتفاع  2023مليون دينار كويتي في عام    21مقارنةً بخسائر انخفاض قيمة أخرى بلغت    2024مليون دينار كويتي في عام    1الأخرى بمبلغ  

الائتمان، قابله جزئياً انخفاض  فيعزى بصفة رئيسية إلى ارتفاع مخصصات خسائر    2023% في عام  127.2مليون دينار كويتي أو ما يعادل    58البالغ  

 . 2022مقارنةً بعام  2023في خسائر انخفاض القيمة الأخرى في عام 

مليون دينار كويتي للسنة المنتهية في  45 ، مقارنة بر  2024مليون دينار كويتي لعام  65 للمجموعة    إجمالي المخصصات المحددة لخسائر الائتمانبلغ  

، جاءت  2024وفي عام  .2022ديسمبر  31مليون دينار كويتي للسنة المنتهية في  147مخصصات محددة بمبلغ   الافراج عن، و2023ديسمبر  31

تدهور الأوضاع في قطاع الشركات المحلي والقطاعات  نتيجة    %، في المخصصات المحددة 46.0مليون دينار كويتي، أو ما نسبته    20الزيادة البالغة  

المخصصات    الافراج الكبير عنوجاء   .ارتبطت المخصصات المحددة بصفة رئيسية بتعثرات المستهلكين في الكويت، فقد 2023أما في عام   .الخارجية

 .استردادات لمبالغ كان قد جرى تكوين مخصصات لها في سنوات سابقة نتيجة   2022في عام 

مليون دينار كويتي لعام     152و  2023مليون دينار كويتي لعام  37 ، مقارنة بر  2024مليون دينار كويتي لعام  22   إجمالي المخصصات العامةوبلغ  

تم ترحيلها إلى رصيد المخصصات  التي    2022الاستردادات في عام  أساسًا إلى    2023و  2024انخفاض المخصصات العامة في عامي  ويعزى   .2022

 .انخفاض الاحتياجات للمخصصات العامة في العامين التاليين، ما أدى إلى الاحترازية 
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مليون دينار كويتي    21خسائر انخفاض قيمة أخرى بمبلغ  ، مقارنة بر  مليون دينار كويتي1   2024في عام    عكس خسائر انخفاض القيمة الأخرىوبلغ  

مليون دينار    20خسائر انخفاض قيمة للشهرة بمبلغ  ، سجلت المجموعة  2022و 2023وفي عامي   .2022مليون دينار كويتي لعام   40 و  2023لعام  

مليون دينار    1خسائر انخفاض قيمة أخرى بمبلغ  2023 سجلت المجموعة في    بالضافة إلى ذلك،  .مصر  –بنك الكويت الوطني  مرتبطة بر    كويتي

 2022.في  مليون دينار كويتي13 مقارنة بر  كويتي

 الضرائب 

  31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في    48مقابل    2024ديسمبر    31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في    57بلغت الرسوم الضريبية  

%  9.4مليون دينار كويتي أو ما يعادل    9. وتعكس الزيادة البالغة  2022ديسمبر    31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في    47و    2023ديسمبر  

بصفة    2023% في العام  1.4مليون دينار كويتي أو ما يعادل     1في حين تعكس الزيادة البالغة    ,بصفة رئيسية ارتفاع أرباح المجموعة  2024في العام  

 رئيسية ارتفاع أرباح المجموعة. 

على الكيانات متعددة الجنسيات التي تبلغ    2025في دولة الكويت اعتبارًا من عام   ضريبة الحد الأدنى المحلية الضافية، تم إدخال  2024في ديسمبر  

تعرض لضريبة  ولم يكن لدى المجموعة أي   .2025اعتبارًا من عام  أو أكثر. وتنطبق هذه الضريبة على المجموعة    مليون يورو 750 إيراداتها السنوية  

في الولايات القضائية التي دخل فيها تشريع الركيزة الثانية حيّز النفاذ، إذ كانت الكيانات المتأثرة ضمن    2024عن عام   تكميلية ضمن الركيزة الثانية

 .بمعدل يفوق الحد الأدنى العالميتلك الولايات القضائية تدفع ضرائب 

 تحليل القطاعات 

كما   2022و2023 و، 2024ديسمبر  31توضح الجداول أدناه بعض بنود بيان الدخل لكل قطاع من قطاعات المجموعة للسنوات المالية المنتهية في 

 هو موضح أدناه: 

 2024ديسمبر   31الستة أشهر المنتهية في 
الخدمات   

المصرفية  
   الاستهلاكية

الخدمات  
المصرفية  
 للشركات 

 يهإن بي ك
 يلثو

الخدمات  
المصرفية  
 السلامية 

 مركز المجموعة
 البنكيةالخدمات 
 ةالدولي

 الاجمالي 

 )ألف د.ك.( 
ايرادات   صافي 
وصافي  الفوائد 
من   الايرادات 

التمويل  
 السلامي 

203,33
1 

119,767 43,881 208,442 145,307 259,331 980,059 

إيرادات   صافي 
 التشغيل 

257,58
3 

161,357 117,209 253,437 160,280 301,337 1,251,203 

)خسارة( ربح  
 الفترة 

110,47
8 

122,539 67,867 96,784 92,855 148,037 638,560 

 مجموع
 الموجودات

5,136,3
94 

5,189,288 1,117,917 9,376,568 1,821,573 17,696,416 40,338,156 

 مجموع
 المطلوبات 

5,052,4
84 

2,254,972 2,232,873 8,290,508 1,707,255 15,643,332 35,181,424 

 

 

 2023ديسمبر   31الستة أشهر المنتهية في 
 

الخدمات   
المصرفية  
 الاستهلاكية 

الخدمات  
المصرفية  
 للشركات 

 يهإن بي ك
 يلثو

الخدمات  
المصرفية  
 السلامية 

 مركز المجموعة
 البنكيةالخدمات 
 ةالدولي

 الاجمالي 

 )ألف د.ك.( 
صافي ايرادات  
الفوائد وصافي 
الايرادات من  

 التمويل السلامي 

182,745 123,688 45,919 180,543 136,760 235,482 905,137 

صافي إيرادات  
 التشغيل 

237,974 162,894 112,192 224,424 152,182 277,101 1,166,767 

 588,373 136,921 58,686 78,221 66,667 145,818 102,060 الفترة )خسارة( ربح
5,084,2 الموجودات  مجموع

25 
5,105,29

6 
981,443 8,404,989 1,971,188 16,117,850 37,664,991 
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4,869,7 المطلوبات  مجموع
59 

3,229,83
9 

2,169,88
5 

7,376,154 622,634 14,490,145 32,758,416 

 

 2022ديسمبر   31الستة أشهر المنتهية في 
 

الخدمات  
المصرفية  
 الاستهلاكية 

الخدمات  
المصرفية  
 للشركات 

الخدمات  
المصرفية  
الاستثمارية  
وإدارة  
 الأصول

الخدمات  
المصرفية  
 السلامية 

 الاجمالي  القطاع الدولي مركز المجموعة

 )ألف د.ك.( 
صافي  
ايرادات  
الفوائد  
وصافي  

الايرادات من  
التمويل  
 السلامي 

188,558 105,182 32,866 172,071 47,757 209,405 755,839 

صافي  
إيرادات  
 التشغيل 

241,910 145,443 93,800 207,528 72,688 248,372 1,009,741 

 ربح
  )خسارة(

 الفترة 

117,750 199,544 55,199 54,273 (28,465) 131,761 530,062 

 مجموع
 الموجودات

5,036,51
9 

4,933,723 997,905 7,880,757 1,971,281 15,518,178 36,338,363 

 مجموع
 المطلوبات 

4,967,31
5 

2,459,515 2,152,615 6,901,058 200,551 15,022,363 31,703,417 

 

   الاستهلاكية الخدمات المصرفية  

  238مليون دينار كويتي مقابل  258ما قيمته  2024ديسمبر  31للسنة المالية المنتهية في  الاستهلاكية بلغ صافي إيرادات تشغيل الخدمات المصرفية 

تحسن الهوامش  % بصفة رئيسية  8.2مليون دينار كويتي أو ما يعادل    20. ويعكس الارتفاع البالغ  2023مليون دينار كويتي للفترة المماثلة من العام  

  102مقابل    2024ديسمبر    31مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في    110  الاستهلاكية . وبلغ ربح الخدمات المصرفية  ونمو حجم الأعمال 

% بصفة رئيسية  8.2مليون دينار كويتي او ما يعادل    8. ويعكس النمو بما قيمته  2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في  

 ارتفاع صافي إيرادات التشغيل وتراجع مخصصات خسائر الائتمان، والذي قابله جزئياً ارتفاع التكاليف. 

ديسمبر    31للسنة المالية المنتهية في  الاستهلاكية  الاستهلاكيةبلغ صافي إيرادات تشغيل الخدمات المصرفية   2023 ما قيمته     238 مليون دينار كويتي   

242مقابل  مليون دينار كويتي للفترة المماثلة من العام    2022 إلى  % بصفة رئيسية 1.6مليون دينار كويتي أو ما يعادل  4البالغ   نخفاضالا. ويعكس  

قابله جزئياً نمو في حجم الأعمال    وقد  ات معدلات فائدة أعلى،تقلص الهوامش، نتيجة انتقال بعض ودائع الحسابات الجارية والادخار إلى ودائع لأجل ذ

102الاستهلاكية  الاستهلاكيةلمصرفية  . وبلغ ربح الخدمات ا وموارتفاع إيرادات الرس المنتهية في     ديسمبر    31مليون دينار كويتي في السنة المالية 

مليون دينار كويتي او ما يعادل    16البالغ    التراجع. ويعكس  2022ديسمبر    31مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في    118مقابل    2023

مخصصات خسائر الائتمان.  ارتفاعو صافي إيرادات التشغيل   نخفاضا % بصفة رئيسية 13.3  

 

 الخدمات المصرفية للشركات 

  163مليون دينار كويتي مقابل    161ما قيمته    2024ديسمبر    31بلغ صافي إيرادات تشغيل الخدمات المصرفية للشركات للسنة المالية المنتهية في  

إلى  % بصفة رئيسية  0.9مليون دينار كويتي أو ما يعادل    2. ويعكس الانخفاض البالغ  2023ديسمبر   31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في  

مليون    123. وبلغ ربح الخدمات المصرفية للشركات  انخفاض صافي إيرادات الفوائد، مدفوعًا بتقلصّ الهوامش، قابله جزئياً ارتفاع إيرادات الرسوم 

. ويعكس  2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في   146مقابل   2024ديسمبر    31دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في  

تحصيل  إلى ارتفاع مخصصات خسائر الائتمان )ويعزى ذلك أساسًا إلى  % بصفة رئيسية  16.0مليون دينار كويتي او ما يعادل    23بما قيمته    نخفاضالا

 ( وانخفاض صافي الدخل التشغيلي2023في عام   مخصصات خسائر الائتمان

  145مليون دينار كويتي مقابل    163ما قيمته    2023ديسمبر    31بلغ صافي إيرادات تشغيل الخدمات المصرفية للشركات للسنة المالية المنتهية في  

العام   لى تحسن  % بصفة رئيسية  12.0مليون دينار كويتي أو ما يعادل    17البالغ    الارتفاع . ويعكس  2022مليون دينار كويتي للفترة المماثلة من 
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مقابل    2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في    146. وبلغ ربح الخدمات المصرفية للشركات  الهوامش ونمو حجم الأعمال

% بصفة  26.9مليون دينار كويتي او ما يعادل    54. ويعكس الانخفاض البالغ  2022ديسمبر    31مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في    200

 .2023، قابله جزئياً ارتفاع صافي الدخل التشغيلي في عام 2022المخصصات في عام  الافراج عنإلى رئيسية  

 

 يلث و ي إن بي ك

مليون دينار    117ما قيمته    2024ديسمبر    31بلغ صافي إيرادات تشغيل الخدمات المصرفية الاستثمارية وإدارة الأصول للسنة المالية المنتهية في  

%  4.5مليون دينار كويتي أو ما يعادل  5. ويعكس الارتفاع البالغ  2023ديسمبر  31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في   112كويتي مقابل 

  67مقابل    2024ديسمبر    31مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في    68  يلثو  يه إن بي كبصفة رئيسية نمو إيرادات الاتعاب. وبلغ ربح  

% بصفة رئيسية  1.8مليون دينار كويتي او ما يعادل    1. ويعكس الارتفاع البالغ  2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في  

 . والذي قابله جزئياً ارتفاع التكاليف صافي اليرادات التشغيليةنمو 

 

 الخدمات المصرفية الإسلامية 

  224مليون دينار كويتي مقابل    253ما قيمته    2024ديسمبر    31بلغ صافي إيرادات تشغيل الخدمات المصرفية الاسلامية للسنة المالية المنتهية في  

% بصفة رئيسية  12.9مليون دينار كويتي أو ما يعادل    29. ويعكس الارتفاع البالغ  2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في  

مليون    97. وبلغ ربح الخدمات المصرفية الاسلامية  إلى ارتفاع صافي اليرادات من التمويل السلامي، مدفوعًا بنمو حجم الأعمال وتحسن الهوامش

. ويعكس  2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في    78مقابل    2024ديسمبر    31دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في  

إلى ارتفاع صافي الدخل التشغيلي وانخفاض مخصصات خسائر الائتمان،  % بصفة رئيسية  23.7مليون دينار كويتي او ما يعادل    19الارتفاع البالغ  

 .   قابله جزئياً ارتفاع المصروفات وارتفاع الضرائب

  208مليون دينار كويتي مقابل    224  ما قيمته  2023ديسمبر    31بلغ صافي إيرادات تشغيل الخدمات المصرفية الاسلامية للسنة المالية المنتهية في  

النمو القوي في صافي إيرادات  % 8.1مليون دينار كويتي أو ما يعادل   17. ويعكس الارتفاع البالغ 2022مليون دينار كويتي للفترة المماثلة من العام 

. وبلغ ربح الخدمات  التمويل السلامي، مدفوعًا بزيادة حجم القروض والسلف الممنوحة لقطاعي الشركات والأفراد، قابله جزئيًا انخفاض في الهوامش

مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في    54مقابل    2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في    78المصرفية الاسلامية  

% بصفة رئيسية النمو القوي الذي شهده صافي إيرادات التشغيل  44.1مليون دينار كويتي او ما يعادل    24. ويعكس الارتفاع البالغ 2022ديسمبر    31

 ف. وانخفاض المخصصات وخسائر انخفاض القيمة والضرائب، قابله جزئياً ارتفاع في التكالي

 مركز المجموعة 

مليون دينار    152مليون دينار كويتي مقابل    160ما قيمته    2024ديسمبر    31بلغ صافي إيرادات تشغيل مركز المجموعة للسنة المالية المنتهية في  

اسعار فائدة  % بصفة رئيسية  5.3مليون دينار كويتي أو ما يعادل    48. ويعكس الارتفاع البالغ  2023ديسمبر    31كويتي للسنة المالية المنتهية في  

مليون دينار كويتي في    59مقابل    2024ديسمبر    31مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في    93. وبلغ ربح مركز المجموعة  معيارية أعلى

المنتهية في   % بصفة رئيسية نمو صافي إيرادات  58.2مليون دينار كويتي او ما يعادل    34البالغ    النمو. ويعكس  2023ديسمبر    31السنة المالية 

 . والضرائبمصروفات الوالذي قابله جزئياً ارتفاع  وخسائر انخفاض القيمةوانخفاض المخصصات التشغيل 

مليون دينار    73مليون دينار كويتي مقابل    152ما قيمته    2023ديسمبر    31بلغ صافي إيرادات تشغيل مركز المجموعة للسنة المالية المنتهية في  

% بصفة رئيسية نمو صافي إيرادات الفائدة  109.4مليون دينار كويتي أو ما يعادل  79. ويعكس الارتفاع البالغ 2022كويتي للفترة المماثلة من العام 

  59. وبلغ ربح مركز المجموعة  أثر سلبي لتحركات أسعار الصرف على خلفية رفع أسعار الفائدة ونمو سندات خزانة حكومة الكويت والذي قابله جزئياً  

ديسمبر    31مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في    28خسارة بلغت  مقابل    2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في  

ويعكس هذا التغير اليجابي بصفة رئيسية ارتفاع صافي الدخل التشغيلي وانخفاض المخصصات وخسائر انخفاض القيمة، قابله جزئياً ارتفاع  .  2022

 ز المصروفات

 

 الدولية  البنكيةالخدمات 

  277مليون دينار كويتي مقابل    301ما قيمته    2024ديسمبر    31للسنة المالية المنتهية في    الدولية  البنكية  البنكيةالخدمات  بلغ صافي إيرادات تشغيل  

% بصفة رئيسية نمو  8.7مليون دينار كويتي أو ما يعادل    24. ويعكس الارتفاع البالغ 2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي للسنة المالية المنتهية في  

مليون دينار    148 الدولية  البنكية الخدمات  . وبلغ ربح ويعزى ذلك بصفة رئيسية إلى نمو حجم الأعمال وارتفاع إيرادات الرسوم  صافي إيرادات التشغيل 

السنة المالية المنتهية في   السنة المالية المنتهية في    137مقابل    2024ديسمبر    31كويتي في  . ويعكس  2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي في 
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إلى أداء تشغيلي قوي، قابله جزئياً ارتفاع المخصصات وخسائر انخفاض  % بصفة رئيسية  8.1مليون دينار كويتي او ما يعادل    11البالغ    الارتفاع 

.   القيمة  

مليون دينار كويتي    248مليون دينار كويتي مقابل    277ما قيمته    2023ديسمبر    31بلغ صافي إيرادات تشغيل القطاع الدولي للسنة المالية المنتهية في  

مقابل    2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في    137  الدولية  البنكيةالخدمات  . وبلغ ربح  2022للفترة المماثلة من العام  

مليون دينار كويتي او ما   29. ويعكس ارتفاع صافي إيرادات التشغيل البالغ 2022ديسمبر  31مليون دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في  132

أداء تشغيلي قوي، قابله جزئياً ارتفاع المخصصات وخسائر  %  3.9مليون دينار كويتي او ما يعادل    5بواقع    الربح% وارتفاع صافي  11.6يعادل  

 . انخفاض القيمة

 الوضع المالي 

 الموجودات 

 يوضح الجدول التالي موجودات المجموعة في التواريخ المحددة ادناه: 

 ديسمبر  31كما في  ديسمبر  31كما في  ديسمبر  31كما في  يونيو  30كما في  
 2025 2024 2023 2022 
 % )ألف د.ك.(  % )ألف د.ك.(  % )ألف د.ك.(  % )ألف د.ك.(  
       )غير مدقق( 

          الموجودات
نقد وودائع  
بإشعارات  

 قصيرة الأجل

5,628,515 12.9 5,323,273 13.2 4,384,700 11.6 5,323,452 14.6 

سندات بنك 
الكويت  
  المركزي

283,681 0.6 343,652 0.9 856,815 2.3 881,241 2.4 

سندات خزانة 
حكومة  
 الكويت 

221,040 0.5 148,555 0.4 194,111 0.5 211,629 0.6 

ودائع لدى 
  البنوك

1,600,119 3.7 1,383,330 3.4 1,318,121 3.5 1,490,286 4.1 

قروض 
وسلف 
وتمويل  
إسلامي  
 للعملاء 

25,492,249 58.4 23,707,609 58.8 22,281,004 59.2 20,998,416 57.8 

استثمارات  
في أوراق  

 مالية

8,617,596 19.7 7,626,478 18.9 6,884,821 18.3 5,634,672 15.5 

أراضي  
ومباني  
  ومعدات

536,162 1.2 517,392 1.3 506,812 1.3 474,724 1.3 

الشهرة  
والموجودات  
الأخرى غير 

  الملموسة

509,885 1.2 510,733 1.3 508,416 1.3 534,936 1.5 

موجودات  
  أخرى

759,020 1.7 777,134 1.9 730,191 1.9 789,007 2.2 

مجموع 
 الموجودات

43,648,267 100.0 40,338,156 100.0 37,664,991 100.0 36,338,363 100.0 

مليار دينار كويتي كما    40.3مقابل    2025يونيو    30مليار دينار كويتي كما في    43.6% وصولاً إلى  8.2ارتفع إجمالي موجودات المجموعة بنسبة  

  1.8. ويعزى نمو إجمالي الموجودات بصفة رئيسية إلى زيادة قروض وسلف وتمويل إسلامي للعملاء، والذي شهد نمواً بمقدار 2024ديسمبر  31في 

 . %13.0مليار دينار كويتي أو ما نسبته  1.0وزيادة في الاستثمارات المالية، والتي نمت بمقدار %  7.5مليار دينار كويتي أو ما يعادل  

مليار دينار كويتي كما    37.7مقابل    2024ديسمبر    31مليار دينار كويتي كما في    40.3% وصولاً إلى  7.1ارتفع إجمالي موجودات المجموعة بنسبة  

الاستثمارات المالية والنقد  . ويعزى ارتفاع إجمالي الموجودات بصفة رئيسية إلى زيادة قروض وسلف وتمويل إسلامي للعملاء، 2023ديسمبر   31في  

 .والودائع قصيرة الأجل، قابله انخفاض في سندات بنك الكويت المركزي
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مليار دينار كويتي كما    36.3مقابل    2023ديسمبر    31مليار دينار كويتي كما في    37.7% وصولاً إلى  3.7ارتفع إجمالي موجودات المجموعة بنسبة  

والاستثمارات المالية، قابله  . ويعزى ارتفاع إجمالي الموجودات بصفة رئيسية إلى زيادة قروض وسلف وتمويل إسلامي للعملاء،  2022ديسمبر    31في  

 .انخفاضٌ في النقد والودائع قصيرة الأجل

  وتتمثل أهم ثلاث فئات أصول للمجموعة في قروض وسلف وتمويل إسلامي للعملاء، واستثمارات في أوراق مالية والنقد وودائع بإشعارات قصيرة

 الأجل. 

 قروض وسلف وتمويل إسلامي للعملاء

  30مليار دينار كويتي كما في    25.5بلغ إجمالي محفظة قروض العملاء المكونة من قروض وسلف وتمويل إسلامي للعملاء )بعد خصم المخصصات(  

 .2025يونيو  

و    2024ديسمبر    31و    2025يونيو    30يوضح الجدول أدناه محفظة قروض العملاء للمجموعة والمخصصات ونسبة القروض إلى الودائع كما في  

 . 2022و  2023

 ديسمبر  31كما في  يونيو  30كما في  
 2025 2024 2023 2022 
 )ألف دينار كويتي عدا النسب المئوية(  

 21,826,357 23,143,854 24,571,945 26,373,716 ( 1)إجمالي القروض
 (827,941) (862,850) (864,336) (881,467) ناقص المخصصات

 20,998,416 22,281,004 23,707,609 25,492,249 ( 2)صافي القروض 
صافي قروض/ودائع العملاء والمؤسسات  

 المالية
94.2% 91.8% 86.8% 87.8% 

 %70.6 %73.1 %72.5 %71.6 ( 3)صافي القروض/اجمالي الودائع 
 وتمويل إسلامي للعملاء.   وسلف يشكل اجمالي القروض إجمالي قروض  (1)
 يشكل صافي القروض إجمالي القروض مطروحاً منه المخصصات  (2)

 وشهادات اليداع المصدرة.  أوراق تجارية يشكل إجمالي الودائع ودائع العملاء ومبالغ مستحقة للبنوك ومؤسسات مالية أخرى و (3)

ريكي والجنيه  يتم تقييم محفظة قروض العملاء للمجموعة بشكل أساسي باستخدام الدينار الكويتي، وذلك على الرغم من تقديم القروض أيضاً بالدولار الأم

هيكلي محدود فيما بين العملات إذ أن أغلب أصولها    تعرضالمصري والجنيه السترليني واليورو، من ضمن عملات أخرى. وترى المجموعة بأن هناك  

على العملة عبر استخدام عقود المشتقات المالية    التعرضوالتزاماتها تتم مواءمة تمويلها من حيث العملة. كما تتحوّط المجموعة أيضاً بشأن جزء من  

 مثل عقود العملات الأجنبية الآجلة. 

وتتضمن غالبية القروض ضمن محفظة قروض عملاء المجموعة في الكويت على شروط عديل سعر الفائدة المدفوع من قبل العميل بموجب أي تغيير  

هيكلي محدود لخطر   تعرض في سعر الخصم المعلن من قبل بنك الكويت المركزي أو معدل الفائدة بين البنوك ذات الصلة.  وترى المجموعة بأن هناك 

دة تسعير الموجودات  تحركات سعر الفائدة إذ يتم إعادة تسعير غالبية أصولها والتزاماتها خلال سنة واحدة. إلا أن تجربة المجموعة أظهرت أنه بينما تتم إعا

صافي هامش الفائدة    الودائع بما يعني أنبشكل عام فور تغيير سعر الخصم الخاص ببنك الكويت المركزي، إلا انه هناك فارق زمني على إعادة تسعير 

وفي حالة بعض قروض التجزئة المقومة    .2020ويتقلص في بيئة انخفاض أسعار الفائدة، كما حدث في عام   يتحسن في ظل بيئة ارتفاع سعر الفائدة 

القروض خلال السنوات الخمس    المجموعةتعرض  ت بالدينار الكويتي،   لبعض مخاطر أسعار الفائدة، حيث لا يتم إعادة تسعير أسعار الفائدة على تلك 

 الأولى ومن ثم يتم تقييد التعديلات اللاحقة المسموح بها من حيث القيمة. 

 كما قد تقوم المجموعة من وقت لآخر بالدخول في عقود رجلة لدارة الانكشاف على معدلات الفائدة الخاصة بها. 

  موعد الاستحقاقلتوزيع قروض العملاء وفقاً  

و التعاقدية  النقدية  التدفقات  على  )بناء  الاستحقاق  لموعد  وفقاً  العملاء  قروض  محفظة  لصافي  المجموعة  توزيع  أدناه  الوارد  الجدول  تواريخ  يوضح 

  2022و  2023و 2024ديسمبر  31الاستحقاق( للفترات المنتهية في  

 الإجمالي  أكثر من سنة  شهرا 12 – 3 أشهر 3حتى  ألف د.ك 

 )ألف د.ك( 

 23,707,609 13,941,170 2,840,902 6,925,537 2024ديسمبر  31

 22,281,004 13,214,709 2,794,350 6,271,945 2023ديسمبر  31

 20,998,416  12,575,937  2,248,920  6,173,559 2022ديسمبر  31

  توزيع قروض العملاء وفقاً للمنطقة الجغرافية 

  2023و 2024ديسمبر  31يوضح الجدول الوارد أدناه توزيع المجموعة لجمالي محفظة قروض العملاء وفقاً للمنطقة الجغرافية للفترات المنتهية في 

  2022و
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الشرق الأوسط وشمال  

 افريقيا
 أميركا 
 الشمالية 

 الإجمالي  أخرى  آسيا  أوروبا

 )ألف د.ك( 
ديسمبر   31

2024 
20,217,418 683,265 2,478,446 705,462 487,354 24,571,945 

ديسمبر   31
2023 

19,526,002 606,107 1,916,723 658,681 436,431 23,143,854 

ديسمبر   31
2022 

18,750,590 599,238 1,642,952 455,489 378,088 21,826,357 

 

  التوزيع وفقاً لشريحة العملاء

 . 2022و  2023و 2024ديسمبر  31يوضح الجدول أدناه توزيع محفظة قروض العملاء للمجموعة وفقاً لشريحة العملاء كما في 

صافي المخاطر بعد خصم   المخصصات المحددة إجمالي المخاطر  
 المخصصات

 )ألف د.ك.(  
    2024ديسمبر  31

 16,601,678 75,504 16,677,182 شركات 
 7,780,779 113,984 7,894,763 افراد 

 24,382,457 189,488 24,571,945 محفظة قروض العملاء
 (674,848) — (674,848) ناقص المخصص العام

 23,707,609 189,488 23,897,097 الجمالي 
    2023ديسمبر  31

 15,358,285 63,065 15,421,350 شركات 
 7,620,296 102,208 7,722,504 افراد 

 22,978,581 165,273 23,143,854 محفظة قروض العملاء
 (697,577) — (697,577) ناقص المخصص العام

 22,281,004 165,273 22,446,277 الجمالي 
    2022ديسمبر  31

 14,145,041 72,002 14,217,043 شركات 
 7,513,395 95,919 7,609,314 افراد 

 21,658,436 167,921 21,826,357 محفظة قروض العملاء
 (660,020) — (660,020) ناقص المخصص العام

 20,998,416 167,921 21,166,337 الإجمالي 

 

 توزيع الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان وفقاً لقطاع الأعمال 

وبعض    يتكون الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان من محفظة قروض العملاء بالضافة إلى استثمارات أوراق الدين المالية والودائع لدى البنوك

ديسمبر   31الأصول الأخرى بنهاية العام. ويوضح الجدول التالي توزيع الحد الأقصى لتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان وفقاً لقطاع الأعمال كما في 

 . 2022و 2023و 2024

 ديسمبر  31كما في  
2024 2023 2022 

 )ألف د.ك.( 
 2,136,617 2,206,795 2,368,557 تجاري
 3,290,431 3,369,644 3,658,643 صناعي 

 12,810,369 12,929,028 14,128,204 بنوك ومؤسسات مالية أخرى 
 1,594,674 1,658,949 2,038,145 انشاءات 
 4,229,800 4,596,994 5,308,650 عقارات 
 7,382,170 7,435,574 7,650,702 تجزئة
 3,497,046 3,658,123 3,788,180 حكومة 
 5,302,634 6,195,291 6,555,256 أخرى 

 40,243,741 42,050,398 45,496,337 الإجمالي 

، بلغ تعرض  2024ديسمبر  31تسعى المجموعة إلى الحد من مخاطر الائتمان عبر تنويع موجوداتها وفقاً للقطاع الجغرافي وقطاع الاعمال. وكما في 

% من إجمالي التعرض  31.1مالية الأخرى قبل الأخذ بعين الاعتبار الضمانات المرهونة والتحسينات الائتمانية ما نسبته    ومؤسساتالمجموعة لبنوك  

% من تعرض المجموعة  45.8. وكان حوالي  2022ديسمبر    31% كما في  31.8و  2023ديسمبر    31% كما في30.7لمخاطر الائتمان مقابل  

ديسمبر    31% كما في  41.4في شكل إيداعات قصيرة الأجل بين البنوك )  2024ديسمبر    31للمخاطر الائتمانية لبنوك ومؤسسات مالية أخرى كما في  
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  2023ديسمبر    31% كما في  13.8% في هيئة تعرض لمخاطر التمويل التجاري )14.4( وحوالي  2022ديسمبر    31% كما في  31.8و    2023

 (.2022ديسمبر  31% كما في 13.3و 

للأفراد والتي مثلت ما نسبته   التعرض لمخاطر الائتمان فيتمثل في شريحة الخدمات المصرفية  الثاني من  القطاع الرئيسي  % من إجمالي  16.8أما 

، ومثلت القروض المقدمة لقاعدة واسعة من المقترضين الأفراد وعدد صغير من الشركات الصغيرة  2024ديسمبر    31التعرض لمخاطر الائتمان كما في  

ية  ومتوسطة الحجم. ويشمل التعرض لتلك المخاطر بصفة رئيسية مجموعة من المنتجات والخدمات المقدمة للأفراد، بما في ذلك القروض الاستهلاك

 لفروع. مانية بالعملات الأجنبية للشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم والخدمات الأخرى المتعلقة باوبطاقات الائتمان والودائع والتسهيلات الائت

والذي يتمثل في التعرض لمخاطر سندات    2024ديسمبر    31% من الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان كما في  8.3وشكل القطاع الحكومي  

 خزانة حكومة الكويت واستثمارات الأوراق المالية الصادرة عن الحكومات والهيئات الحكومية والتسهيلات الائتمانية للجهات الحكومية. 

قطاع  ال. ووفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي، لا يقتصر  2024المجموعة كما في ديسمبر    تعرض% من  %11.7ما نسبته    يقطاع العقارالوشكل  

للمقترضين عندما يكون   يالعقار الممنوحة  التسهيلات  أيضاً  العقاري فقط بل يشمل  القطاع  العاملة في  الممنوحة للشركات  الائتمانية  التسهيلات    على 

المجموعة لهذا القطاع في جميع أنحاء الكويت    تعرض الغرض من التسهيلات الممنوحة تمويل عمليات التطوير العقاري ومعاملات الشراء. وينتشر  

  بشكل كاملترجع  وبعض المدن الرئيسية في العالم بما في ذلك الولايات الأمريكية المتحّدة والمملكة المتحّدة. وفي جميع الأحوال، يمكن للمجموعة أن   

 .جميع الأصول والمصادر الخاصة بالمقترض المعني والتي تتضمن، باستثناءات محدودة فقط، الأصول غير المشمولة ضمن التمويل على

متطلبات  كما يقوم بنك الكويت المركزي بتنظيم ومراقبة القروض الممنوحة من قبل المجموعة لتمويل تداول الأوراق المالية المدرجة، حيث تتضمن ال

% من رأس المال الرقابي  25 وا% من إجمالي التسهيلات الائتمانية الممنوحة للعملاء المقيمين 10الرقابية ألا تتجاوز تلك النوعية من القروض انسبة  

 أيهما اقل.   للبنك

 استثمارات في أوراق مالية 

)والتي تتراوح تواريخ استحقاقها بين فترات قصيرة الأجل    وسندات الخزانة  اتأذونالخاصة بالمجموعة من    الأوراق المالية الاستثماريةمحفظة    كونتت

)والتي    سندات صادرة عن بنك الكويت المركزي، ووزارة المالية الكويتية نيابةً عن    بنك الكويت المركزيإلى ما يزيد على ثلاث سنوات( والصادرة عن  

استثمارات في  ، ومحفظة استثمارات بالتكلفة المُطفأة وبالقيمة العادلة من خلال بيان اليرادات الشاملة الأخرىتقل تواريخ استحقاقها عن سنة واحدة(، و

 عند الحاجة  لتوفير مصدر إضافي للسيولةو  لتوليد عوائد وتستثمر المجموعة في هذه الأوراق المالية   .الاستثمارات الأخرى، وبعض  أدوات حقوق الملكية 

 .2023ديسمبر  31و  2024ديسمبر  31و  2025يونيو  30محفظة الأوراق المالية الاستثمارية للمجموعة كما في   التالييوضح الجدول 

 2023ديسمبر  31كما في  2024ديسمبر  31كما في  2025يونيو  30كما في  )ألف د.ك.( 

   )غير مدقق( 

 856,815 343,652 283,681 مطفأة(ال تكلفة  بالسندات بنك الكويت المركزي )

 194,111 148,555 221,040 مطفأة(ال تكلفة  بالسندات خزانة حكومة الكويت )

      ية(غير كويت) –أوراق دين مالية حكومية 

 1,054,260 1,099,118 1,208,138 تكلفة الطفاء 

 2,959,018 3,260,815 3,889,057 الاخرى   ةالقيمة العادلة من خلال اليرادات الشاملب مدرجة 

    غير حكومية  –أوراق دين مالية 

 2,560,626 2,871,247 3,121,632 الأخرى  ةالقيمة العادلة من خلال اليرادات الشاملب مدرجة

 17,979 19,647 2,709 القيمة العادلة من خلال بيان الدخل ب مدرجة

    أسهم

 40,987 40,725 40,297 الأخرى  ةالقيمة العادلة من خلال اليرادات الشاملب مدرجة 

 34,767 34,390 35,237 القيمة العادلة من خلال بيان الدخلب مدرجة  

    استثمارات أخرى 

 217,184 300,536 320,526 القيمة العادلة من خلال بيان الدخل ب مدرجة 

 7,935,747 8,118,685 9,122,317 جمالي الإ 

 

 

من درجة الاستثمار، باستثناء الأوراق المالية السيادية    تصنيف  تتطلب السياسة الاستثمارية للمجموعة أن يكون لجميع استثمارات أوراق الدين المالية

 .المقومة والممولة بالعملات المحلية في البلدان التي يكون بها تواجد تشغيلي

كما في   للمجموعة  المحفظة الاستثمارية  تألفت  الكويت،  المركزي وسندات خزانة حكومة  الكويت  بنك  نسبة    2025يونيو    30وباستثناء سندات  من 

%  3.7% من الأوراق المالية و0.9و   ةغير الحكومي   المالية  % من أوراق الدين36.3ونسبة    (الكويت)غير  ة  يحكوم   -  مالية% من أوراق دين  59.1

%  4.2% بالتكلفة المطفأة و  14.0تم تسجيلها بالقيمة العادلة من خلال اليرادات الشاملة الأخرى ونسبة    %81.8من استثمارات أخرى من ضمنها  

 بالقيمة العادلة من خلال بيان الربح والخسارة. 
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 نقد وودائع بإشعارات قصيرة الأجل 

 . 2022و  2023و  2024ديسمبر   31و  2025يونيو   30يوضح الجدول التالي النقد وودائع بإشعارات قصيرة الأجل كما في 

 ديسمبر  31كما في  يونيو  30كما في  
  2022  2023  2024 )غير مدقق(  2025 
 )ألف د.ك. عد النسب المئوية لجمالي الأعمدة(  

 4.0 213,598 3.8 165,937 3.3 176,163 4.1 228,616 نقد في الصندوق  
حسابات جارية  

 لدى بنوك أخرى  
2,262,677 40.2 2,145,739 40.3 1,525,474 34.8 2,925,399 55.0 

 9.2 487,281 14.5 635,106 11.8 627,022 11.4 642,608 أموال تحت الطلب 
أرصدة لدى بنك  
 الكويت المركزي  

1,876,255 33.3 1,850,141 34.8 1,526,210 34.8 1,124,507 21.1 

ودائع ومرابحات  
لدى البنوك تستحق  

 خلال سبعة أيام 

645,282 11.5 551,533 10.4 560,352 12.8 601,823 11.3 

خسائر الائتمان  
 المتوقعة 

(26,923) (0.5) (27,325) (0.5) (28,379) (0.6) (29,156) (0.5) 

اجمالي النقد  
وودائع بإشعارات  

 قصيرة الأجل 

5,628,515 100.0 5,323,273 100.0 4,384,700 100.0 5,323,452 100.0   

 

وترتبط بشكل  ,  مليون دينار كويتي فيما يتعلق بالنقد والاذونات بإشعارات قصيرة الاجل   27، سجلت المجموعة خسائر ائتمان بقيمة  2024وفي العام  

مليون دينار كويتي فيما يتعلق بالنقد والاذونات بإشعارات    28، سجلت المجموعة خسائر ائتمان بقيمة  2023. وفي العام  رئيسي بالعمليات في لبنان

 قصيرة الاجل. 

ى  وبلغ النقد والاذونات بإشعارات قصيرة الاجل الذي يتكون من نقد في الصندوق وحسابات جارية لدى بنوك أخرى وأموال تحت الطلب وأرصدة لد

مليار دينار  5.3مقابل  2025يونيو  30مليار دينار كويتي كما في  5.6بنك الكويت المركزي وودائع ومرابحات لدى البنوك تستحق خلال سبعة أيام  

 . 2022ديسمبر  31مليار دينار كويتي كما في  5.3، و  2023ديسمبر  31في  كما مليار دينار كويتي  4.4، و  2024ديسمبر  31كويتي كما في  

ديسمبر    31  مقابل    2025يونيو    30  كما في دينار كويتي  مليار    5.6إلى    % 5.7بمقدار    مستويات النقد والاذونات بإشعارات قصيرة الاجل  ارتفعت

مليار دينار كويتي كما    5.3% إلى  21.4مليار دينار كويتي. وارتفعت مستويات النقد والاذونات بإشعارات قصيرة الاجل بنسبة    5.3البالغة    2024

وتعكس الزيادة بصفة رئيسية ارتفاع الحسابات الجارية لدى بنوك  .  2023ديسمبر    31مليار دينار كويتي كما في    4.4مقابل    2024ديسمبر    31في  

 .أخرى وارتفاع الأرصدة والودائع لدى بنك الكويت المركزي، وقد قابَل ذلك جزئياً ارتفاعٌ في الأرصدة والودائع لدى بنك الكويت المركزي

 إجمالي المطلوبات 

 . 2022و  2023و   2024ديسمبر  31و  2025يونيو  30يعرض الجدول التالي البيانات المتعلقة بمطلوبات المجموعة كما في 

 ديسمبر  31كما في  ديسمبر  31كما في  ديسمبر  31كما في  يونيو  30كما في  
 2025 2024 2023 2022 
 % )ألف د.ك.(  % )ألف د.ك.(  % )ألف د.ك.(  % )ألف د.ك.(  
       )غير مدقق( 

          المطلوبات
  ةمستحقمبالغ 
 للبنوك

6,525,105 17 5,403,802 15.4 3,963,802 12.1 4,017,979 12.7 

 63.6 20,178,062 67.0 21,948,957 65.0 22,866,205 62.3 23,887,784 ودائع العملاء  
  وراق تجاريةأ
شهادات إيداع  و

 مصدرة

2,001,398 5.2 1,501,457 4.3 822,899 2.5 1,801,623 5.7 

ودائع من 
مؤسسات مالية 

 أخرى 

3,170,820 8.3 2,949,756 8.4 3,725,629 11.4 3,740,877 11.8 

أموال مقترضة 
 أخرى 

1,723,098 4.5 1,520,422 4.3 1,331,006 4.1 1,243,563 3.9 

مطلوبات  
 أخرى 

1,061,480 2.8 939,782 2.7 966,123 2.9 721,313 2.3 

إجمالي 
 المطلوبات  

38,369,685 100.0 35,181,424 100.0 32,758,416 100.0 31,703,417 100.0  
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ديسمبر    31مليار دينار كويتي في    35.2مقابل    2025يونيو    30مليار دينار كويتي كما في    38.4% إلى  9.1ارتفع إجمالي مطلوبات المجموعة بنسبة  

 . وتعزى الزيادة بصفة رئيسية إلى ارتفاع ودائع العملاء، والمبالغ المستحقة للبنوك، وإصدار الأوراق التجارية وشهادات اليداع المصدرة. 2024

  31مليار دينار كويتي في    32.8مقابل    2024ديسمبر    31مليار دينار كويتي كما في    35.2% إلى  7.4ارتفع إجمالي مطلوبات المجموعة بنسبة  

إيداع مصدرةو  وراق تجاريةأ, وودائع العملاء  , للبنوك  المستحقفيما يعزى بصفة رئيسية إلى نمو    2023ديسمبر   قابله انخفاض ودائع    شهادات  والذي 

  31.7مقابل    2023ديسمبر    31مليار دينار كويتي كما في    32.8% إلى  3.3المؤسسات المالية الأخرى. وارتفع إجمالي مطلوبات المجموعة بنسبة  

 .شهادات إيداع مصدرةانخفاض في قابله   ودائعال. وتعزى الزيادة بصفة رئيسية إلى نمو 2022ديسمبر  31مليار دينار كويتي في 

 المؤسسات المالية الأخرى.  وودائع بنوك لل ةالمستحقالمبالغ , هما ودائع العملاء  ثلاث فئات رئيسيةوتتمثل مطلوبات المجموعة في 

 ودائع العملاء 

 .تتكون ودائع عملاء المجموعة من الحسابات الجارية والحسابات تحت الطلب وحسابات التوفير والودائع لأجل

ابات  لا تحمل حسابات الجارية والحسابات تحت الطلب فوائد في الغالب ويمكن سحب المبالغ من هذه الحسابات في أي وقت دون إشعار مسبق. أما حس

 التوفير فهي حسابات مدرة للفوائد ويمكن أيضاً سحب المبالغ من تلك الحسابات في أي وقت دون اخطار.   

من للتمويل  ورمناً  ثابتاً  وتشكل مصدراً  متنوعة  بها  الخاصة  التوفير  وحسابات  الطلب  تحت  والحسابات  الجارية  الحسابات  أن  المجموعة  خفض  وترى 

ءاً  جزالتكاليف. وتشكل الحسابات الجارية والحسابات تحت الطلب وحسابات التوفير الخاصة بالمجموعة )يطلق عليها مجتمعة "الودائع تحت الطلب"  

  .كبيراً من إجمالي ودائع عملائها

 تقبل المجموعة الودائع لأجل لفترات تصل إلى خمس سنوات. 

 . 2022و   2023و  2024ديسمبر  31و  2025يونيو  30يوضح الجدول التالي ودائع عملاء المجموعة وفقاً للموقع الجغرافي كما في  

 ديسمبر  31كما في  يونيو  30كما في  
 2025 2024 2023 2022 
 )ألف د.ك.(  
    )غير مدقق( 
 13,899,809 15,115,042 15,495,610 16,110,836  محلي 

 6,278,253 6,833,915 7,370,595 7,776,948 دولي
اجمالي ودائع 

 23,887,784 العملاء
22,866,205 21,948,957 20,178,062 

 

.  2024ديسمبر    31مليار دينار كويتي في    22.9مقابل    2025يونيو    30مليار دينار كويتي كما في    23.9% إلى  4.5ارتفعت ودائع العملاء بنسبة  

 .تحت الطلبالمصرفية لأجل ووتعزى الزيادة بصفة رئيسية إلى نموالودائع  

ديسمبر    31مليار دينار كويتي كما في    21.9مقابل    2024ديسمبر    31مليار دينار كويتي كما في    22.9% إلى  4.2وارتفعت ودائع العملاء بنسبة  

مليار دينار كويتي كما في    21.9% إلى  48.8. وتعزى الزيادة بصفة رئيسية إلى نمو الودائع المصرفية لأجل. وارتفعت ودائع العملاء بنسبة  2023

قابله  ,  . وتعزى الزيادة بصفة رئيسية إلى نمو الودائع المصرفية لأجل2022ديسمبر    31مليار دينار كويتي كما في    20.2مقابل    2023ديسمبر    31

 .الودائع تحت الطلب انخفاض في جزئياً 

 للبنوك   ةالمستحق المبالغ 

ديسمبر    31مليار دينار كويتي كما في    5.4مقابل    2025يونيو    30مليار دينار كويتي كما في    6.5% إلى  20.8المبالغ المستحقة للبنوك بنسبة    ارتفعت

 .الودائع المصرفية لأجل ارتفاعبصفة رئيسية إلى   الارتفاع. ويعزى 2024

  31مليار دينار كويتي كما في    4.0مقابل    2024ديسمبر    31مليار دينار كويتي كما في    5.4% إلى  36.3المبالغ المستحقة للبنوك بنسبة    و ارتفعت 

مليارات دينار   4.0المبالغ المستحقة للبنوك عند   بقيتوالودائع لأجل والودائع تحت الطلب.  ارتفاعبصفة رئيسية إلى  الارتفاع . ويعزى  2023ديسمبر 

 .2022ديسمبر  31وكما في  2023ديسمبر  31كويتي كما في  

 ودائع من مهسسات مالية أخرى

كما في   مليار دينار كويتي 2.9 مقابل  2025يونيو   30 كما في  مليار دينار كويتي 3.2 إلى  %7.5 بنسبة  ودائع من مؤسسات مالية أخرىارتفعت 

 .زيادة الودائع لأجل، ويعُزى الارتفاع بصفة رئيسية إلى 2024ديسمبر  31
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  مليار دينار كويتي  3.7 مقابل    2024ديسمبر   31 كما في    مليار دينار كويتي 2.9 إلى   %20.8 بنسبة    ودائع من مؤسسات مالية أخرىوانخفضت  

مليار دينار  3.7 عند    وبقيت ودائع من مؤسسات مالية أخرى .تراجع الودائع لأجل ، ويعُزى الانخفاض بصفة رئيسية إلى  2023ديسمبر  31 كما في  

 .2022ديسمبر  31 و 2023ديسمبر  31 كما في كلّ  من  كويتي

 

 السيولة والتمويل ورأس المال 

 السيولة 

تم  ويتكاليف والاستثمارات في الأوراق المالية.  تسديد التنشأ حاجة المجموعة للسيولة بالدرجة الأولى عن تقديم قروض وسلف وتمويل اسلامي للعملاء و 

والأرباح التي تحصل عليها المجموعة من   الفوائدتدفق النقدي التشغيلي بما في ذلك  ال الودائع و  من خلال  ةرئيسيصفة  تمويل احتياجات سيولة المجموعة ب 

 محفظة قروض عملائها ومحفظة الاستثمار في أوراق دين مالية. 

 .تحتفظ المجموعة كذلك بأصول سائلة كبيرة لتلبية احتياجات السيولة قصيرة الأجل

 . أدناه السائلة للمجموعة في التواريخ المحددة مكونات الموجودات ةالتاليول  االجدوضح ت

 ر ديسمب 31كما في  يونيو  30كما في  
 2025 2024 2023 2022 
 )ألف د.ك. عدا النسبة المئوية للأعمدة الخاصة بنسبة المساهمة(  
       )غير مدقق( 

وودائع   نقد 
بإشعارات  
قصيرة  
 الأجل 

5,682,515 37.2% 5,323,273 38.8% 4,384,700 34.8% 5,323,452 42.2% 

بنك  سندات 
الكويت  

 المركزي  

283,681 1.9% 343,652 2.5% 856,815 6.8% 881,241 7.0% 

سندات  
خزانة  
حكومة  
 الكويت 

221,040 1.5% 148,555 1.1% 194,111 1.5% 211,629 1.7% 

لدى  ودائع 
 البنوك 

1,600,119 10.6% 1,383,330 10.1% 1,318,121 10.5% 1,490,286 11.8% 

استثمارات  
أوراق   في 

 ( 1)مالية 

7,409,458 48.9% 6,527,360 47.6% 5,830,561 46.3% 4,722,064 37.4% 

اجمالي 
الموجودات  

 السائلة 

15,142,81
3 

100.0  13,726,170 100.0% 12,584,308 100.0% 12,628,672 100.0
%   

 لا يشمل الاستثمار في الأوراق المالية المحتفظ بها بالتكلفة المطفأة. (1)

 

 

 النفقات الرأسمالية 

مليون دينار كويتي. وقامت إدارة المجموعة بتخصيص الموارد    69  بقيمة  رأسماليإنفاق    المجموعة التزامات  يوجد لدى،  2025يونيو    30كما في  

 اللازمة فيما يتعلق بهذه الالتزامات وترى أن اليرادات والتمويل المستقبلي سيكون من شأنه تغطية هذه الالتزامات 

 التمويل 

ى مجموعة من  تتمثل مصادر التمويل الرئيسية للمجموعة في ودائع العملاء، وبدرجة أقل، الودائع بين البنوك. كما تتمتع المجموعة بإمكانية الوصول إل

لية والأوراق المالية  الأوراق المالية غير المرهونة والسائلة في شكل أذون وسندات خزينة وسندات بنك الكويت المركزي، بالضافة إلى أوراق الدين الما

بما في ذلك من خلال عمليات إعادة الشراء »الريبو« على محفظة الأوراق المالية  )  المدرجة المتاحة للبيع والتي يمكن استخدامها لتلبية احتياجات السيولة

 المالية الأخرى. ، بالضافة إلى أرصدتها النقدية وايداعاتها لدى البنوك المركزية والمؤسسات ( الاستثمارية للمجموعة
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. وتراوحت ودائع  2025يونيو    30% من إجمالي المطلوبات كما في  62.3مليار دينار كويتي أو  ما يعادل    23.9وبلغت ودائع عملاء المجموعة  

  يونيو  30إلى  2022يناير   1% من إجمالي تمويل المجموعة خلال الفترة من  17% إلى  10الحكومة الكويتية والمؤسسات الحكومية التابعة لها ما بين 

2025 . 

، واقتراضات متوسطة  2الشريحة   –وبلغت الديون المستحقة في هيئة أوراق دولية متوسطة الأجل، وصكوك دولية متوسطة الأجل، والسندات المساندة 

مليون دينار كويتي    242دينار كويتي و  مليون  303مليون دينار كويتي و  462مبلغ    2025يونيو    30والمؤسسات المالية كما في    من البنوك  الأجل

يونيو    30مليون دينار كويتي، على التوالي. وبلغت الأوراق التجارية قصيرة الأجل وشهادات اليداع الصادرة عن المجموعة والقائمة كما في    717و

مليون دولار    700مليون دينار كويتي )  211غ  بمبل  1الشريحة    –مليون دينار كويتي. وتشكل الأوراق المستدامة المالية    2,001ما قيمته    2025

جزءًا من تمويل حقوق الملكية    2019مليون دولار أمريكي( المصدَرة في عام    750مليون دينار كويتي )  228و  2021أمريكي( المصدَرة في عام  

 . للمجموعة

ادات اليداع  ويوضح الجدول التالي تمويل المجموعة على هيئة ودائع العملاء، ومستحقات لدى البنوك والمبالغ الأخرى المستحقة للمؤسسات المالية، وشه

 . 2022و  2023و   2024ديسمبر  31و  2025يونيو   30كما في  2الشريحة  – المصدرة وأوراق دولية متوسطة الأجل والسندات المساندة 

 ر ديسمب 31كما في  يونيو  30كما في  

 2025 2024 2023 2022 
 )ألف د.ك. عدا النسبة المئوية للأعمدة الخاصة بنسبة المساهمة(  
       )غير مدقق( 

مبالغ 
مستحقة  
 للبنوك

23,887,784 64.0% 22,866,205 66.8% 21,948,957 69.0% 20,178,062 65.1% 

ودائع  
 العملاء  

6,525,105 17.5% 5,403,802 15.8% 3,963,802 12.5% 4,017,979 13.0% 

أوراق  
تجارية 

شهادات  و
إيداع  

 مصدرة 

2,001,398 5.4% 1,501,457 4.4% 822,899 2.6% 1,801,623 5.8% 

ودائع من  
مؤسسات  

 يةمال
 أخرى 

3,170,820 8.5% 2,949,756 8.6% 3,725,629 11.7% 3,740,877 12.1% 

أموال  
مقترضة  

 أخرى 

1,723,098 4.6% 1,520,422 4.4% 1,331,006 4.2% 1,243,563 4.0% 

 إجمالي
 التمويل

37,308,205 100.0 34,241,642 100.0% 31,792,293 100.0% 30,982,104 100.0% 

 

 % من إجمالي التمويل. 64.0، بلغت ودائع عملاء المجموعة 2025يونيو   30كما في 

. ويستند هذا التحليل  2022و    2023و    2024ديسمبر    31و    2025يونيو    30يوضح الجدول التالي إجمالي الاستحقاقات التمويلية للمجموعة كما في  

 إلى التدفقات النقدية التعاقدية وبيانات الاستحقاق. 

 الاجمالي  اكثر من عام  شهراً  12 – 3 اشهر  3حتى  
 )ألف د.ك.(  

في     30كما 
 2025يونيو 

    

  ة مستحقمبالغ  
للبنوك 

ومؤسسات 
 مالية الأخرى 

5,420,953 1,086,084 18,068 6,525,105 

 23,887,784 634,300 6,051,755 17,201,729 ودائع العملاء  
تجارية  أوراق 

  شهاداتو
 إيداع مصدرة 

1,492,832 488,861 

19,705 

2,001,398 

من    ودائع 
مالية   مؤسسات 

 أخرى 

2,253,697 901,614 15,509 3,170,820 

مقترضة   أموال 
 149,685 45,795 أخرى 

1,527,618 1,723,098 
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 34,137,385 2,199,691 7,776,385 24,161,309   مجموع ال
 في  كما

 ديسمبر
2024     
  ة مستحقمبالغ  
للبنوك 

ومؤسسات 
 مالية الأخرى 

4,383,457 1,002,590 17,755 5,403,802 

 22,866,205 651,457 5,165,456 17,049,292 ودائع العملاء  
إيداع   شهادات 

 مصدرة
1,035,601 465,856  1,501,457 

من    ودائع 
مالية   مؤسسات 

 أخرى 

1,969,051 976,893 3,812 2,949,756 

أموال مقترضة   
 أخرى 

231,075  1,289,347 1,520,422 

 34,241,642 1,962,371 7,610,795 24,668,476   مجموع ال
 31  في  كما

 ديسمبر
2023     
  ة مستحقمبالغ  
للبنوك 

ومؤسسات 
 مالية الأخرى 

3,223,281 728,464 12,057 3,963,802 

 3,725,629 14,074 1,167,902 2,543,653 ودائع العملاء  
إيداع   شهادات 

 مصدرة
15,776,574 5,493,783 678,600 21,948,957 

من    ودائع 
مالية   مؤسسات 

 أخرى 

637,710 185,189 - 822,899 

أموال مقترضة   
 أخرى 

- 153,690 1,177,316 1,331,006 

 31,792,293 1,882,047 7,729,028 22,181,218   مجموع ال
 31  في  كما

 ديسمبر
2022     
  ة مستحقمبالغ  
للبنوك 

ومؤسسات 
 مالية الأخرى 

3,586,607 419,823 11,549 4,017,979 

 3,740,877 194,590 1,300,885 2,245,402 ودائع العملاء  
إيداع   شهادات 

 مصدرة
14,717,473 4,656,934 803,655 20,178,062 

من    ودائع 
مالية   مؤسسات 

 أخرى 

1,426,253 375,370 — 1,801,623 

أموال مقترضة   
 أخرى 

39,819 76,575 1,127,169 1,243,563 

 30,982,104 2,136,963 6,829,587 22,015,554   مجموع ال

 

ب تركيز تسعى المجموعة لتنويع مصادر تمويلها من خلال استهداف أموال جديدة من عملاء إقليميين ودوليين. وعلى الرغم من التراجع الملحوظ في نس

شبه الحكومية نظرا  الودائع، من المتوقع أن تظل قاعدة ودائع المجموعة، على الأقل في المستقبل القريب، معتمدة نسبيا على الحكومة الكويتية والكيانات  

لحكومة في قطاع النفط ودوره الجوهري في الاقتصاد الكويتي. ويتم تسجيل تلك الودائع لفترات طويلة نسبيا وتتوزع بشكل  الذي تلعبه اللدور المهيمن  

لاعتبار البدائل الأخرى. وتتمتع  جيد عبر تواريخ استحقاق مختلفة بما يوفر علامات مبكرة للمجموعة قبل سحب تلك الودائع ويمنحها الوقت الكافي  

التركيز    المجموعة أيضا بقاعدة كبيرة من الودائع الصغيرة ذات فترات استحقاق متفاوتة من عملاء الأفراد والشركات بما يقلل بشكل كبير من مخاطر

 لودائع كبار العملاء إلى إجمالي التمويل. بالنسبة المقاسة 

 كفاية رأس المال 

 الرفع المالي بالضافة الى تطبيق مختلف مستويات الرقابة الرأسمالية وفقا  تتولى إدارة المجموعة بصفة منتظمة مراقبة كفاية رأس المال ومعدل
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 .المركزي للبنوك المرخصة في دولة الكويت  والتي تستوفي تعليمات بنك الكويت"( لجنة بازل)" لرشادات لجنة بازل للرقابة المصرفية 

 :الخاص ببنك الكويت المركزي من ثلاث اركان  3يتكون إطار عمل بازل 

 ". المعياري  للمنهج" لمخاطر الائتمان ومخاطر التشغيل ومخاطر السوق طبقا    يقدم الركن الأول إطار عمل لقياس متطلبات رأس المال بالنسبة  •

 .البنوك عملية التقييم الداخلي لكفاية رأس المال التي يتم إجراؤها من قبل  يتعلق الركن الثاني بعملية المراجعة الرقابية ويركز على أهمية •

  الأول والركن الثاني عن طريق مطالبة البنوك بتقديم إطار عمل متسق   يهدف الركن الثالث إلى تعزيز متطلبات كفاية رأس المال ضمن الركن •

 من سلامة وقوة قطاع الأعمال المصرفية في الكويت.  لتسهيل المقارنة، وبالتالي يعزز بالافصاحات وقابل للاستيعاب خاص 

متطلبات    على المخاطر. كما يتم تطبيق  الرفع الذي يدعم قياسات رأس المال بناءً   المتعلقة برأس المال إلى معدل  3يرتكز الحد الأدنى لمتطلبات بازل  

 التأثير النظامي.  رأسمالي لمقابلة التقلبات الاقتصادية، ورسوم إضافية للبنوك المحلية ذات ومصدرأسمالي محافظ،  مصد احتياطية في صورة 

الحفاظ على قاعدة رأسمالية قوية    التي يحصل عليها المساهمون مقابل المستويات المثلى للمخاطر، مع  في تعزيز القيمة  للمجموعةويتمثل الهدف الرئيسي  

المال المفروضة من الخارج.   والامتثال  هالدعم تطوير أعمال بنك الكويت المركزي عن طريقلالمجموعة    وتسعى  لمتطلبات رأس  بمتطلبات    لالتزام 

رأسمالي   توافر مصدلضمان    المال التي تطبقها المجموعة اتخاذ إجراءات استباقية كما أنها تخطط كفاية رأس المال. وتضمن عملية التنبؤ برأس  مراقبة

المال والتي تأخذ في    . كما تحظى هذه العملية بتأييد منهجية خاصة لتخطيط رأسفي كافة الأوقات   المطبقة  دائم كافي يزيد عن مستويات الحد الأدنى

  رؤى الشاملة لخطط الأعمال. التصنيف الائتماني واختبارات الضغط وال اعتبارها متطلبات رأس المال الرقابي ورؤى وكالة

كنسبة مئوية من الموجودات  والتي يتم التعبير عنها    الرقابي رأس المال  المتعلقة ب يوضح الجدول التالي الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال والمستويات  

 : المخاطرأوزان  المرجحة ب

رأس المال    – الملكية المشتركةحقوق  *متطلبات الحد الأدنى من رأس المال
 1الشريحة  

 الاجمالي  1الشريحة   -رأس المال الأساسي 

 %15.00 %13.00 %11.50 2025يونيو  30
 %15.00 %13.00 %11.50 2024ديسمبر  31
 %15.00 %13.00 %11.50 2023ديسمبر  31
 %13.50 %11.50 %10.00 2022** ديسمبر  31

 .%2بنسبة   1رأس المال الشريحة  –تتضمن مصدة البنوك المحلية ذات التأثير النظامي من حقوق الملكية المشتركة  *

  1% خلال الفترة من  1بنسبة   1رأس المال الشريحة  –، كانت المصدة الرأسمالية التحوطية من حقوق الملكية المشتركة 19-استجابةً لجائحة كوفيد **
 .2023يناير  1% اعتبارًا من 2.5، وتمت إعادة النسبة الكاملة البالغة 2022ديسمبر  31إلى   2022يناير 

.  %(2.5بما في ذلك المصدة الرأسمالية التحوطية بنسبة  )  %13هو  الحد الأدنى لجمالي متطلبات رأس المال للقطاع المصرفي الكويتي بشكل عام  
% كحد أدنى. وكما في تاريخ  2يتعين على المجموعة، باعتبارها مصنفة كأحد البنوك المحلية ذات التأثير النظامي، الحفاظ على رأسمال إضافي بنسبة  

، لم تتضمن تعليمات بنك الكويت المركزي توافر المصدات  2022و    2023و    2024ديسمبر    31إصدار هذه النشرة وللسنوات المالية المنتهية في  
% كحد أدنى لمتطلبات رأس المال ولم يوضح بنك الكويت المركزي متى قد تكون هناك حاجة إلى  2.5% الى  0ما بين    لمقابلة التقلبات الاقتصادية

 شهراً للامتثال. 12توافر هذا الاحتياطي. وفي نطاق هذا الحد المطلوب، تسمح إرشادات لجنة بازل بفترة تمهيدية مدتها 

، فقد  19-بالضافة إلى ذلك، وعملاً ببرنامج بنك الكويت المركزي لتأجيل القروض الاستهلاكية الذي تم تطبيقه ضمن إجراءاته لمواجهة جائحة كوفيد
حتجزة، بدلاً  مباشرةً ضمن الأرباح الم 2020أجاز بنك الكويت المركزي إثبات خسارة التعديل الناشئة عن برنامج تأجيل القروض الاستهلاكية في عام 

(. كما أنه ولأغراض كفاية رأس المال الرقابية، يتم  9من الاعتراف بها في القائمة المالية المجمعة للدخل كما يقتضيه معيار التقارير المالية الدولي رقم )
مقابل الأرباح المحتجزة خلال أربع    يو  على أساس  متسا  2020مليون دينار كويتي التي تكبدتها المجموعة في عام    130إطفاء خسائر التعديل البالغة  

 .2021سنوات ابتداءً من عام  

)وفقاً   2022و  2023و  2024ديسمبر   31و 2025يونيو  30للمجموعة ونسب رأس المال كما في  الرقابييوضح الجدول التالي هيكل رأس المال  
كما يتم تطبيقها في الكويت(. وتعتبر معدلات رأس المال المعلنة كما في تواريخ نهاية الفترات المرحلية خلال العام أقل من تلك    3لمتطلبات اتفاقية بازل 

حتى تاريخ الاحتفاظ بها إلى قاعدة رأس  (  باستثناء توزيعات الأرباح المرحلية المقترحة(المعلنة بنهاية السنة المالية حيث يتم إضافة الأرباح المحتجزة  
   المخاطر.أوزان فقط في نهاية العام بينما يتم تسجيل نمو الموجودات خلال الفترات المرحلية عند احتساب الموجودات المرجحة ب الرقابيالمال 

 

 ديسمبر  31 يونيو  30 
 2025 2024 2023 2022 
 )ألف د.ك. عدا النسب المئوية( )غير مدقق( 

     موجودات مرجحة بأوزان المخاطر 
مخاطر   بأوزان  مرجحة  موجودات 

 26,899,460 الائتمان
25,027,430 24,162,320 22,495,517 

المخاطر   بأوزان  مرجحة  موجودات 
 2,095,213 التشغيلية 

2,095,213 1,882,956 1,674,153 
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 401,781 424,389 479,080 487,300 موجودات مرجحة بأوزان مخاطر السوق 

بأوزان إجمالي   مرجحة  موجودات 
 29,481,973 ( 1)  المخاطر

27,601,723 26,469,664 24,571,451 

 3,317,146 3,970,540 4,140,258 4,422,296 ( 2)رأس المال المطلوب  

     رأس المال المتاح
المشتركةحقوق   المال    -   الملكية  رأس 
 3,669,963 ( 3) 1  الشريحة

3,639,713 3,442,577 3,170,120 

 527,411 531,776 534,221 541,443 ( 4)  1رأس مال إضافي الشريحة 

 3,697,531 3,974,353 4,173,934 4,211,405 (5) 1رأس مال الشريحة 

 573,564 597,889 611,765 638,039 ( 6) 2رأس مال الشريحة  

 4,271,095 4,572,242 4,785,699 4,849,444 إجمالي رأس المال 

معدل كفاية رأس   الملكية المشتركةحقوق  
 %12.4 ( 8() 7)  1 المال الشريحة

13.2% 13.0% 12.9% 

 %15.0 %15.0 %15.1 %14.3 ( 9()7)  1معدل كفاية رأس المال الشريحة

 %17.4 %17.3 %17.3 %16.4 ( 10()7) معدل إجمالي كفاية رأس المال
 .المخاطر وفقاً للمنهج المعياريأوزان يتم حساب الأصول المرجحة ب( 1)

 .%15يتضمن رأس المال المطلوب الحد الأدنى من إجمالي متطلبات رأس المال المقرر بنسبة ( 2)

، وعلاوة إصدار الأسهم، والاحتياطيات المؤهلة، والأرباح المرحلة والحصص غير المسيطرة  1رأس المال الشريحة   الملكية المشتركةيتكون حقوق    (3)
  .المؤهلة بالصافي بعد تعديلات رأس المال الرقابي

 .مصنفة كحقوق ملكية وجزء إضافي مؤهل من الحصص غير المسيطرة  1اوراق مالية مستدامة شريحة  من    1يتكون رأس المال الضافي الشريحة    (4)

والذي يتضمن بعض الحقوق    1الشريحة    –، ورأس المال الضافي  1من حقوق المساهمين رأس المال الشريحة    1الشريحة    –يتكون رأس المال    (5)
 .المؤهلة من الحصص غير المسيطرة

، والأجزاء المسموح بها من المخصصات العامة وبعض الحقوق الضافية  ون من السندات الثانوية المصنفة كدي  2  الشريحةيتكون رأس المال من    (6)
 المؤهلة للحصص غير المسيطرة. 

/ر  2وفقا لمتطلبات بنك الكويت المركزي ولوائح كفاية رأس المال الصادرة عن بنك الكويت المركزي بموجب التعميم رقم      ذلك المعدل  احتساب  (7)
 .2014يونيو  24بتاريخ   2014/ 336ب، ر ب أ/ أ 

مقسوماً على    1رأس المال الشريحة    –  الملكية المشتركةعلى انه حقوق    1معدل كفاية رأس المال الشريحة    –  حقوق الملكية المشتركةيتم تعريف  (  8)
 .المخاطر في تاريخ محددأوزان الموجودات المرجحة ب

المخاطر في تاريخ  أوزان  مقسوماً على الموجودات المرجحة ب  1رأس المال الشريحة  موارد  على أنه     1يتم تعريف معدل كفاية رأس المال الشريحة    (9)
 .محدد

 المخاطر في تاريخ محدد.أوزان رأس المال مقسوماً على الموجودات المرجحة ب موارد يتم تعريف معدل إجمالي كفاية رأس المال على أنه إجمالي (10)

 

%، وبلغت معدلات الرفع  3الصادرة عن بنك الكويت المركزي بنسبة    3كما تخضع المجموعة لمتطلبات معدل الرفع المالي وفقاً لأحكام اتفاقية بازل  
  31% كما في  9.4و  2023ديسمبر  31%  كما في  9.7و  2024ديسمبر  31% في 9.5، و 2025يونيو  30كما في  % 8.8المالي للمجموعة  

 . 2022ديسمبر 

 ارتباطات والتزامات محتملة 

والضمانات الصادرة عنها.   الائتمانوخطابات  بالقبولاتلدى المجموعة التزامات محتملة فيما يتعلق بالتزامات التمويل التي تعهدت بها أيضاً فيما يتعلق 
 . 2022و  2023و   2024ديسمبر  31و  2025يونيو   30يوضح الجدول التالي تلك الارتباطات والالتزامات المحتملة كما في 

 ديسمبر  31 يونيو  30 
 2025 2024 2023 2022 
 )ألف د.ك.(  
    )غير مدقق(  

 3,775,107 4,035,345 4,670,825 4,997,506 ضمانات
 1,024,290 1,327,508 1,410,803 1,822,821 غير قابلة للالغاء   التزامات 
 410,321 391,486 545,793 576,246 ائتمانخطابات 
  281,958 189,080 180,765 106,190 قبولات

 7,502,763 6,808,186 5,943,419 5,491,676 
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البنك سيقوم بالدفع في حالة فشل العميل في الوفاء بالتزاماته المالية أو الم  تعلقة بالأداء تجاه  تمثل الضمانات الصادرة تأكيدات غير قابلة للإلغاء بأن 
 .أطراف أخرى

الائتمان الالتزامات بمنح الائتمان غير المسحوب والتي لا رجعة فيها على مدى مدة التسهيل الائتماني أو تلك  لا يمكن الغائها لتوفير  تشمل التزامات  
سماح بمنح  القابلة للإلغاء فقط استجابة لتغير سلبي جوهري. وتمثل الحد غير المسحوب من خطوط الائتمان لعملاء المجموعة أجزاء غير مستخدمة من ال

 وض. الائتمان في هيئة قر

على البنك  خطابات الاعتماد المستندية والتجارية تشمل تعهدات مكتوبة من قبل البنك نيابة عن عميل من الشركات بتفويض طرفا ثالثا بسحب كمبيالات 
المتعلقة بها  حتى مبلغ محدد بموجب شروط وأحكام محددة، وتتعلق بصفة عامة بالمعاملات التجارية ويمكن ضمانها بواسطة الشحنات الأساسية للبضائع  

 .أو من خلال الودائع النقدية أو غير ذلك 

 نوعا من الائتمان غير القابل للإلغاء والذي يتم دفعه بموجب كمبيالة زمنية في أو بعد تاريخ محدد، إذا تم الالتزام بشروط الائتمان.  القبولات تمثل 

بالضرورة متطلبات نقدية مستقبلية، حيث  والقبولات    الائتمانلا يمثل إجمالي المبلغ التعاقدي القائم للضمانات وخطوط الائتمان غير المسحوبة وخطابات  
 .قد تنتهي صلاحية هذه الأدوات المالية أو يتم الغاؤها دون أن يتم تمويلها

 . 2022و    2023و   2024ديسمبر    31يوضح الجدول التالي الالتزامات التجارية والائتمانية الأخرى للمجموعة وفقاً لترتيبات السداد التعاقدية كما في  

 الإجمالي  اكثر من عام شهراً   12-3من  شهور  3حتى  
 )ألف د.ك.(  2024 ديسمبر 31 في كما

 5,397,383 1,752,825 2,235,696 1,408,862 التزامات محتملة 
 1,410,803 808,984 352,799 249,020 التزامات غير قابلة للإلغاء 

 6,808,186 2,561,809 2,588,495 1,657,882 الجمالي 
     2023  ديسمبر 31 في كما

 4,615,911 1,365,894 1,885,643 1,364,374 التزامات محتملة 
 1,327,508 739,440 313,361 274,707 التزامات غير قابلة للإلغاء 

 5,943,419 2,105,334 2,199,004 1,639,081 الجمالي 
     2022  ديسمبر 31 في كما

 4,467,386 1,501,815 1,685,461 1,280,110 التزامات محتملة 
 1,024,290 652,665 280,629 90,996 التزامات غير قابلة للإلغاء 

 5,491,676 2,154,480 1,966,090 1,371,106 الجمالي 

 

  76مقابل   2025يونيو    30مليون دينار كويتي كما في   69بالضافة إلى ما سبق، لدى المجموعة ارتباطات تتعلق بمصروفات رأسمالية بلغت قيمتها  
ديسمبر   31مليون دينار كويتي كما في    82و    2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي كما في    86، و  2024ديسمبر    31مليون دينار كويتي كما في  

2022 . 

 التدفقات النقدية 

 مالية كما هو موضح ادناه:فترات عن للمجموعة  المجمعةيوضح الجدول التالي بعض المعلومات حول التدفقات النقدية 

 ديسمبر  31السنة المالية المنتهية في  الستة أشهر المنتهية في 

 2025 2024 2024 2023 2022 
 )ألف د.ك.(  
  )غير مدقق( 

النقد   خدمة في(  )المستمن    ةالناتجصافي 
 أنشطة التشغيل 

1,172,019 (461,724) 1,977,687 530,981 1,821,937 

أنشطة  في  )المستخدم(  النقد  صافي 
 الاستثمار 

(839,254) (164,699) (896,434) (1,254,007) (1,309,169) 

 (271,307) (215,726) (142,680) (162,608) (27,523) أنشطة التمويل   )المستخدم في(  صافي النقد
النقد    في  الزيادة  )الانخفاض(  صافي 

 والودائع بإشعارات قصيرة الاجل  
305,242 (789,031) 938,573 (938,752) 241,461 

النقد والودائع بإشعارات قصيرة الاجل في  
 بداية الفترة المالية 

5,323,273 4,384,700 4,384,700 5,323,452 5,081,991 

النقد والودائع بإشعارات قصيرة الاجل في  
 نهاية الفترة المالية

5,628,515 3,595,669 5,323,273 4,384,700 5,323,452 

 

 من أنشطة التشغيل الناتج صافي النقد  
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النقد من أنشطة التشغيل  صافي مقابل   2025يونيو  30مليون دينار كويتي في الستة أشهر المنتهية في   1,172بلغ صافي النقد من عمليات المجموعة  
. وتمثلت العوامل الرئيسية التي ساهمت في صافي النقد من أنشطة التشغيل في الأرباح  2024مليون دينار كويتي في الفترة المماثلة من العام    462

 . التشغيلية والتغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية

  1,822و    2023مليون دينار كويتي في العام    531مقابل    2024مليون دينار كويتي في العام    1,978التشغيل    ةمن أنشطالناتج  وبلغ صافي النقد  
وتمثلت العوامل الرئيسية التي ساهمت في صافي النقد من أنشطة التشغيل في الأرباح التشغيلية والتغيرات في  .  2022مليون دينار كويتي في العام  

 . الموجودات والمطلوبات التشغيلية.

 صافي النقد المستخدم في أنشطة الاستثمار 

مليون دينار كويتي    165مقابل    2025يونيو    30مليون دينار كويتي في الستة أشهر المنتهية في    839أنشطة الاستثمار    المستخدم فيبلغ صافي النقد  
. وتمثلت العوامل الرئيسية التي ساهمت في صافي النقد من أنشطة الاستثمار في شراء وبيع أو استرداد استثمارات  2024في الفترة المماثلة من العام  

 التدفقات النقدية من التعامل في استثمارات الأوراق المالية.    نموصافي النقد من أنشطة الاستثمار بصفة رئيسية   زيادة عكستو  في أوراق مالية.

 1,309و 2023 مليون دينار كويتي في العام    1,254مقابل   2024دينار كويتي في العام  مليون    896لغ صافي النقد المستخدم في أنشط الاستثمار  ب
والبيع أو الاسترداد لاستثمارات في الأوراق   الشراء. وتتمثل الأنشطة الاستثمارية الرئيسية في كل عام في عمليات 2022مليون دينار كويتي في العام 

  في صافي النقد المستخدم في أنشطة الاستثمار مقارنة بالعام السابق بصفة رئيسية إلى انخفاض   نخفاضالا، تعزى  2023و  2024المالية. وفي عامي  
 استثمارات أوراق مالية.  مشتريات

 المستخدم في( أنشطة التمويل ) صافي النقد

مليون دينار كويتي في    163مقابل    2025يونيو    30مليون دينار كويتي في الستة أشهر المنتهية في    28المستخدم في أنشطة التمويل    بلغ صافي النقد 
متوسطة    . التدفقات النقدية الخارجة في استرداد أوراق دولية  وتمثلت   2025يونيو    30خلال الستة أشهر المنتهية في  .  2024الفترة المماثلة من العام  

تمثلت التدفقات النقدية الداخلة الرئيسية في صافي حركة مصادر التمويل المقترضة الأخرى    , بينما الأرباح المدفوعةالأجل من قبل شركة تابعة وتوزيعات  
تمثل التدفق النقدي الخارجي    , 2024يونيو    30وخلال الستة أشهر المنتهية في    ومتحصلات إصدار صكوك دولية متوسطة الأجل من قبل شركة تابعة.

التدفق النقدي الداخلي الرئيسي في صافي المتحصلات    و وتمثل   الأخرىالرئيسي في توزيعات الأرباح المدفوعة وصافي حركة مصادر التمويل المقترضة  
 من إصدار أوراق دولية متوسطة الأجل.

مليون    271و    2023مليون دينار كويتي في عام    216مقابل    2024مليون دينار كويتي في عام    143التمويل    ةمن أنشط  الناتج  وبلغ صافي النقد
عن    الناتجة  العوائد  جزئياُ  قابل ذلك   2024. وفي كل عام، تمثلت التدفقات النقدية الرئيسية في توزيعات الأرباح. وفي عام  2022دينار كويتي في العام  

 إصدار أوراق دولية متوسطة الأجل. 

 معاملات مع أطراف ذات علاقة 

ذات علاقة بصفة رئيسية في التعامل مع أعضاء مجلس الدارة والموظفين التنفيذيين بالبنك وأفراد عائلاتهم من    أطراف تتمثل معاملات المجموعة مع  
الدولية المعايير  وتتطلب  للمجموعة.  إلى شركات زميلة  بالضافة  المقربين، هذا  أفراد عائلاتهم  أو  الأولي وشركات يسيطرون عليها  لعداد    الدرجة 

فصاح عن الأطراف ذات العلاقة من المساهمين فقط في الحالات التي تمارس فيها تلك الأطراف ذات العلاقة تأثيراً كبيراً. واستناداً  التقارير المالية ال
ت العلاقة. بعض معاملات أطراف  لذلك، قررت المجموعة عدم توافر أي مساهم له تأثير كبير وبالتالي لم يتم الفصاح عن المعاملات مع الأطراف ذا 

 ذات علاقة تتم مع عملاء المجموعة في سياق أنشطة الأعمال الاعتيادية. 

ذات علاقة بنفس الشروط إلى حد كبير، بما في ذلك أسعار الفائدة والضمانات السائدة في نفس وقت اجراء المعاملات المماثلة    أطراف تتم المعاملات مع  
ذات  مع أطراف غير ذات علاقة ولا تنطوي على قدر من المخاطر أعلى من مقدار المخاطر التي يتم التعرض لها مقارنة بالمعاملات مع أطراف غير  

 ً لتعليمات بنك الكويت المركزي المتعلقة بالقروض إلى أعضاء مجلس الدارة والأطراف ذوي العلاقة بهم فإن تلك القروض مكفولة بضمانات    علاقة. وفقا
 . ملموسة

ات بنك الكويت المركزي فيما يتعلق بشروط القراض للأطراف ذات علاقة. ولا يمكن الموافقة على التسهيلات الائتمانية  معليتطبيق تتلتزم المجموعة ب
 :إلا بشروط يحددها بنك الكويت المركزي والتي تشمل ما يليالبنك  الممنوحة لأعضاء مجلس الدارة 

  يجب الموافقة على جميع التسهيلات المقدمة لأعضاء مجلس الدارة لمنحها أو تجديدها أو تعديلها فقط من قبل مجلس إدارة البنك ولا يمكن  •
 .تفويض هذه الصلاحية إلى أي لجنة أو سلطة اخرى

افقة عليها  لا يمكن اعتبار الموافقة المتعلقة بمنح أو تجديد أو تعديل تسهيلات ائتمانية ممنوحة لأعضاء مجلس الدارة معتمدة إلا عندما يتم المو •
 .من قبل ما لا يقل عن ثلاثة أرباع أعضاء مجلس الدارة

 يجب على البنك الحصول على ضمانات كافية على النحو المنصوص عليه ضمن الاحكام الموضوعة بهذا الخصوص.    •

يشمل أن  كما يخضع تمديد التسهيلات الائتمانية للأطراف ذات صلة والأطراف ذات علاقة للالتزام بالحدود الرقابية الخاصة بتركيز المخاطر والذي  
 .% من قاعدة رأس المال50إجمالي تعرض الأطراف ذات علاقة يجب ألا يتجاوز  

 .من البيانات المالية السنوية  27للمزيد من المعلومات حول معاملات المجموعة مع أطراف ذات علاقة، برجاء الرجوع للبيانات المبينة في اليضاح رقم  
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أطراف ذات علاقة بخلاف تلك    مع  وكما في تاريخ اصدار هذه النشرة، لم تقم المجموعة، ولا تتوقع، إبرام أي معاملات محتملة ذات طبيعة جوهرية
 الأنشطة التي تتم في سياق أنشطة الأعمال الاعتيادية. 
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 البنك  قبل من السابقة  صدارات
 

 أصردرت المجموعة سرندات في الماضري. وجميع إصردارات السرندات السرابقة للبنك مذكورة أدناه، وقد تم إعادة دفعها كلها أو يتم سردادها وفقاً .1
 لشروطها.

 القيمة  تاريخ الإصدار 
 مدة الاستحقاق 

 )سنوات( 
 فترات دفع الفائدة  الكوبون  الأساس 

 2002فبراير  19
 مليون 450

 دولار أميركي
 فائدة متغيرة  3

معدل الفائدة بين بنوك  
لمده  لندن )لايبور( 

  25+   ثلاثة أشهر
 نقطة أساس 

 ربع سنوي 

 

 ( 1)2015أبريل  09
 مليون 700

 دولار أميركي

مع   دائمةاوراق مالية 
بعد   خيار الاسترداد

مرور ست سنوات  
على تاريخ الصدار  
أو أي تاريخ سداد  
 للفائدة بعد ذلك 

 % 5.750 ثابتة  فائدة 
 نصف سنوي 

 

 ( 2)2015نوفمبر  18
مليون   125

 دينار كويتي 

خيار  مع   10
مرور بعد  الاسترداد 
سنوات على   خمس

تاريخ الصدار أو أي  
تاريخ سداد للفائدة  

 بعد ذلك 

 فائدة ثابتة/ متغيرة 

% / سعر  4.750
خصم بنك الكويت  
المركزي +  

2.500 % 
 

 نصف سنوي 

 ( 3)2017مايو   30
مليون   750

 دولار أمريكي
 نصف سنوي  % 2.750 فائدة ثابتة  5

 ( 4)2019نوفمبر  27
مليون   750

 دولار أمريكي

مع   دائمةاوراق مالية 
بعد   خيار الاسترداد

سنوات   خمس مرور 
على  وتسعة أشهر 

تاريخ الصدار أو أي  
تاريخ سداد للفائدة  

 بعد ذلك 

 نصف سنوي  % 4.500 فائدة ثابتة 

 2020 نوفمبر 18
مليون   150

 دينار كويتي 

خيار  مع   10
مرور بعد  الاسترداد 
سنوات على   خمس

تاريخ الصدار أو أي  
تاريخ سداد للفائدة  

 بعد ذلك 

 فائدة ثابتة/ متغيرة 

% / سعر  4.750
خصم بنك الكويت  
المركزي +  

3.000 % 
 

 نصف سنوي 

 ( 5)2020 نوفمبر 24
مليون   300

 دولار أمريكي

خيار  مع   10
مرور بعد  الاسترداد 
سنوات على   خمس

تاريخ الصدار أو أي  
تاريخ سداد للفائدة  

 بعد ذلك 

 نصف سنوي  %2.500 فائدة ثابتة 

 2021فبراير  24
مليون   700

 دولار أمريكي

مع   دائمةاوراق مالية 
بعد   خيار الاسترداد

سنوات  خمس مرور 
على  وستة أشهر

تاريخ الصدار أو أي  
تاريخ سداد للفائدة  

 بعد ذلك 

 نصف سنوي  %3.625 فائدة ثابتة 
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 جميع إصدارات رأس المال )الأسهم( للبنك خلال السنوات الخمس الأخيرة موضّحة أدناه .2

 

 

 

 

 

شرركة ذات أغراض خاصرة )والتي تم تحويلها إلى شرركة محددة ذات مسرؤولية محدودة( في مركز دبي المالي العالمي وهي شرركة   بتأسريس  البنك  قام(1)
  "NBK Tier 1 Financing Limited    ضرمانات غير   توفيرقام البنك بصرفته الضرامن بو. 1  الشرريحة  الضرافي  المال  لرأس  مالية أوراق" لصردار

 .1  الشريحة  الضافي  المال  لرأس مالية  أوراق  بإصداردفع أصل الدين والفائدة فيما يتعلق  ل  للإلغاءمشروطة وغير قابلة  

  10مليون دينار كويتي لمدة    125، بممارسرة حقه في اسرتدعاء السرندات بقيمة  2020أكتوبر    12قام البنك، عملاً بإشرعار الاسرترداد الصرادر بتاريخ   (2)
 .2020نوفمبر    18سنوات، وعلى هذا الأساس سيتم استرداد السندات بالكامل في   5سنوات قابلة للاستدعاء بعد  

ذات مسرؤولية محدودة( في مركز دبي المالي العالمي وهي شرركة   محددةشرركة ذات أغراض خاصرة )والتي تم تحويلها إلى شرركة   بتأسريس  البنك  قام(3)
  "NBK SPC Limited    للإلغاء ضرمانات غير مشرروطة وغير قابلة    توفيرقام البنك بصرفته الضرامن بوالأجل    متوسرطة  الدولية  الأوراق" لصردار  
 دفع أصل الدين والفائدة.ل

 ( 3)2021 سبتمبر 15

مليون   1,000
 دولار أمريكي

  خيار الاستردادمع  6
  خمسمرور بعد 

سنوات على تاريخ  
الصدار أو أي تاريخ  
 سداد للفائدة بعد ذلك 

)فائدة   فائدة ثابتة
متغيرة بعد مرور  

 ست سنوات( 

% / سعر  1.625
التمويل المضمون لليلة  

 + )سوفر(واحدة 
 نقطة أساس   105 

 نصف سنوي 

 ( 3)2024 يونيو 6

مليون   500
 دولار أمريكي

  خيار الاستردادمع  6
  خمسمرور بعد 

سنوات على تاريخ  
الصدار أو أي تاريخ  
 سداد للفائدة بعد ذلك 

)فائدة   فائدة ثابتة
متغيرة بعد مرور  

 ست سنوات( 

% / سعر  5.500
التمويل المضمون لليلة  

 + )سوفر(واحدة 
 نقطة أساس   105 

 نصف سنوي 

 ( 6) 2025 يوليو 10

مليون   800
 دولار أمريكي

مع   دائمةاوراق مالية 
بعد   خيار الاسترداد

سنوات  خمس مرور 
على  وستة أشهر

تاريخ الصدار أو أي  
تاريخ سداد للفائدة  

 بعد ذلك 

 نصف سنوي  % 6.375 فائدة ثابتة 

 2025نوفمبر  10

مليون   300
 دولار أمريكي

خيار  مع  10.25
مرور بعد  الاسترداد 
سنوات على   خمس

تاريخ الصدار أو أي  
تاريخ سداد للفائدة  

 بعد ذلك 

 نصف سنوي  % 5.25 فائدة ثابتة 

 إجمالي عدد الأسهم  نوع الإصدار  تاريخ الإصدار 
القيمة )ألف دينار  

 كويتي(
 نوع الأسهم  الزيادة )%( 

 أسهم عادية  % 5 34,250 342,509,259 أسهم منحة   2021

 أسهم عادية  % 5 35,963 359,634,722 أسهم منحة  2022

 أسهم عادية  % 5 37,761 377,616,458 أسهم منحة  2023

 أسهم عادية  % 5 39,649 396,497,281 أسهم منحة  2024

 أسهم عادية  % 5 41,632 416,322,145 أسهم منحة  2025
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شرركة ذات أغراض خاصرة )والتي تم تحويلها إلى شرركة محددة ذات مسرؤولية محدودة( في مركز دبي المالي العالمي وهي شرركة   بتأسريس  البنك  قام(4)
  "Limited  NBK Tier 1 Financing (2)    ضمانات    توفيرقام البنك بصفته الضامن بو. 1  الشريحة  الضافي  المال  لرأس  مالية أوراق" لصدار

 .  1  الشريحة  الضافي  المال لرأس  مالية  أوراق  بإصداردفع أصل الدين والفائدة فيما يتعلق  ل  للإلغاءغير مشروطة وغير قابلة  

 قام البنك بتأسريس شرركة ذات أغراض خاصرة )والتي تم تحويلها إلى شرركة محددة ذات مسرؤولية محدودة( في مركز دبي المالي العالمي وهي شرركة(5)
"NBK Tier 2 Limited"   وقام البنك بصرفته الضرامن بتوفير ضرمانات غير مشرروطة وغير 2لصردار أوراق مالية لرأس المال الضرافي الشرريحة .

 .2قابلة للإلغاء لدفع أصل الدين والفائدة فيما يتعلق بإصدار أوراق مالية لرأس المال الضافي الشريحة  

 قام البنك بتأسريس شرركة ذات أغراض خاصرة )والتي تم تحويلها إلى شرركة محددة ذات مسرؤولية محدودة( في مركز دبي المالي العالمي وهي شرركة(6)
"NBK Tier 1 Limited"   وقام البنك بصرفته الضرامن بتوفير ضرمانات غير مشرروطة وغير 1لصردار أوراق مالية لرأس المال الضرافي الشرريحة .

 .1قابلة للإلغاء لدفع أصل الدين والفائدة فيما يتعلق بإصدار أوراق مالية لرأس المال الضافي الشريحة  

 دقامل المصاطر 
 

لشكوك  يخضع أي استثمار في السندات لعدد من المخاطر والشكوك المحتملة. ويتعين على المستثمرين المحتملين التحقق بعناية من كافة المخاطر وا

هة نظرهم  المرتبطة بأعمال المجموعة وأي استثمار في السندات، بالضافة إلى جميع المعلومات الواردة ضمن هذه النشرة، كما يتعين عليهم تكوين وج

أو الموضحة  الخاصة قبل اتخاذ قرار استثماري مرتبط بالسندات. وبصفة خاصة، يتعين على المستثمرين المحتملين تقييم المخاطر والشكوك المشار إليها  

أو أكثر من الأحداث أو  أدناه، والتي قد يكون لها تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج العمليات والوضع المالي. وفي حالة حدوث واحد  

 ل. الظروف التالية في نفس الوقت أو بشكل منفصل، قد تنخفض قيمة السندات وقد يخسر المستثمر جزء من استثماراته أو قيمة الاستثمار بالكام

عن تسديد قيمة الفائدة أو  البنك قد يكون عاجزاً ويرى البنك أن العوامل الموضحة ادناه تمثل المخاطر الرئيسية المرتبطة بالاستثمار في السندات، إلا ان  

بمخاطر    والمتعلقةأدناه    مذكورةالبيانات الأن  البنك    يؤكدرد أصل المبلغ أو أية مبالغ أخرى مستحقة على السندات أو فيما يتعلق بها لأسباب أخرى، ولا  

شاملة. وقد تؤدي المخاطر الضافية غير المعروفة حالياً للبنك أو التي يعتبرها البنك في الوقت الراهن غير جوهرية إلى إضعاف قدرة   ، حيازة السندات 

 البنك على تسديد قيمة الفائدة أو رد أصل المبلغ أو اية مبالغ أخرى مستحقة على السندات أو فيما يتعلق بها. 

ضمن البيانات    تتضمن هذه النشرة بيانات استشرافية تنطوي على مخاطر وشكوك. وقد تختلف النتائج الفعلية للبنك اختلافاً جوهرياً عن التوقعات الواردة 

الملاحظات     ء الرجوع إلى الاستشرافية نتيجة لعدد من العوامل المختلفة، بما في ذلك تلك التي تم استعراضها أدناه وفي اجزاء أخرى من هذه النشرة، برجا

    "ملاحظات هامة ".   بالبيانات الاستشرافية في قسم ةخاص ال

 العوامل التي قد تهثر على قدرة البنك على الوفاء بالتزامات  فيما يتعلق بالسندات 

 

 العوامل الاقتصادية 

على    ظروف الاقتصاد الكلي والأسواق المالية كان لها تأثيرات سلبية وجوهرية وقد تواصل الانعكاسات السلبية في احداث تأثيرات سلبية جوهرية 

 أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي  

رت اقتصادات العديد  تتأثر المجموعة، شأنها شأن المؤسسات المالية الأخرى، بالتغيرات في البيئة الاقتصادية الكلية وأداء الأسواق المالية بشكل عام. وتأث

ن تقلبات أسعار السلع  وبعدها، فضلاً ع  19-من الدول المنتجة للنفط في الشرق الأوسط، بما في ذلك الكويت، سلباً بظروف السوق خلال جائحة كوفيد

. وفي الآونة الأخيرة، أدى استمرار إعلان الدارة الأمريكية عن فرض تعريفات جمركية  2022الأساسية )ومنها النفط( والتضخم وأسعار الفائدة منذ  

 .والأسواق الماليةلمية التجارة العا والجراءات الانتقامية التي أعلنت عنها دول أخرى إلى زيادة عدم اليقين والتقلبات في 2025في 

، اكتسبت المجموعة  2025  يونيو  30أشهر المنتهية في    الستةتتركز عمليات المجموعة في الكويت ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. ولفترة  

(.  2022% في  73.6، و2023% في  74.4، و2024% في  74.0% من صافي إيراداتها التشغيلية من عملياتها في الكويت )مقارنة بنسبة  71.9

% من تعرض المجموعة الأقصى لمخاطر الائتمان )بما في ذلك الالتزامات الطارئة( في منطقة الشرق الأوسط  72.5، تركزت  2024ديسمبر    31في  

 .شكل أساسي في الكويتوشمال أفريقيا، وب

د  ، شهد الاقتصاد الكويتي نمواً متسارعاً بعد ارتفاع أسعار النفط في فبراير عقب الغزو الروسي لأوكرانيا والعقوبات التي فرضتها العدي 2022في عام  

روسيا في  بعد التغييرات التي طرأت على نظام العقوبات المفروضة على    2023من الدول على روسيا رداً على ذلك، ثم انخفضت أسعار النفط في  

، ظلت أسعار النفط ثابتة نسبياً، لكنها انخفضت بشكل عام في الأشهر الخمسة  2024. خلال  2023وبسبب انخفاض الطلب عن المتوقع في    2022نهاية  

، مصحوباً  2021مقارنة بعام   2022. ارتفع التضخم الاستهلاكي بشكل كبير في  2025قبل أن تعود مرة أخرى للارتفاع في يونيو   2025الأولى من  

. على الرغم  بارتفاع أسعار الفائدة حيث سعت البنوك المركزية في جميع أنحاء العالم إلى مواجهة ارتفاع مستويات التضخم عن طريق رفع أسعار الفائدة

 .مرتفع نسبياً، إلا أن التضخم لا يزال 2024و 2023 من أن معدلات التضخم وأسعار الفائدة بدأت في الانخفاض في
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ات الناتج المحلي  ما لم يذكر خلاف ذلك، وفقاً لبنك الكويت المركزي )بناء على البيانات الصادرة عن الدارة المركزية للإحصاء في الكويت بالنسبة لبيان

 :الجمالي ومؤشر أسعار المستهلك، ووزارة المالية الكويتية بالنسبة للبيانات المالية العامة، فقد

% في  2.6، وانخفض بنسبة  2023% في  1.7، وانخفض بنسبة  2022% في  6.8ارتفع الناتج المحلي الجمالي الحقيقي للكويت بنسبة   •

(، من المتوقع أن يرتفع الناتج المحلي الجمالي الحقيقي  2025. وفقاً لقاعدة بيانات التوقعات الاقتصادية العالمية لصندوق النقد الدولي )أبريل  2024

 .2026% في 3.1 وبنسبة 2025% في 1.9يت بنسبة للكو

%  9.7)ما يعادل    2022مارس    31مليار دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في    4.3سجلت الموازنة العامة في الكويت عجزًا قدره   •

% من الناتج المحلي  11.4)ما يعادل    2023مارس    31مليار دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في    9.7من الناتج المحلي الجمالي(، وفائض قدره  

، وعجز  % من الناتج المحلي الجمالي(3.1)ما يعادل  2024مارس  31مليار دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في   1.6الجمالي(، وعجز قدره 

 .% من الناتج المحلي الجمالي(2.2)ما يعادل   2025مارس  31مليار دينار كويتي في السنة المالية المنتهية في  5.6قدره 

  137.2، و2024في ديسمبر    135.2، و2023في ديسمبر    131.9، و2022في ديسمبر    127.6بلغ مؤشر أسعار المستهلك في الكويت   •

 .2025 يوليو في 

% في  3.75، و2024% بنهاية  4.00، و2023% بنهاية  4.25، و 2022% بنهاية  3.50بلغ سعر الخصم لدى بنك الكويت المركزي   •

 .2025سبتمبر  30

فلس في عام    307، و2022فلس في عام    306بلغ متوسط سعر بيع الدينار الكويتي مقابل الدولار الأمريكي لدى بنك الكويت المركزي   •

. على الرغم من هذا الاستقرار النسبي، فإن سعر صرف الدينار الكويت مقابل  2025من    أول ثمانية أشهرو  2024فلس في كل من    307، و2023

 .العملات الأخرى يمكن أن يتقلب نتيجة للتغيرات الاقتصادية الكلية

  

التابعة    مصر  – بنك الكويت الوطني   خارج الكويت، فإن أكبر عمليات المجموعة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا هي تلك التي تقوم بها شركتها

% من صافي إيرادات  8.1)مقارنة بنسبة    2024% من صافي إيرادات التشغيل للمجموعة في  8.3% وقد شكلت هذه العملية  99.1المملوكة بنسبة  

(. لا تزال مصر تواجه تحديات اقتصادية، بما في ذلك التعرض الشديد للصدمات الخارجية  2022% في عام  7.7و  2023التشغيل للمجموعة في  

مصر، تتأثر المجموعة بتقلبات سعر صرف الجنيه المصري، حيث أثر الانخفاض    -رتفاع تكاليف خدمة الديون. ومن خلال تجميع بنك الكويت الوطني  وا

ط سعر كبير في قيمة الجنيه المصري في السنوات الأخيرة سلباً على الميزانية العمومية للمجموعة، وبدرجة أقل، على أرباح المجموعة. بلغ متوسال

.  2024جنيه مصري في  147.6، و2023جنيه مصري في  99.6، و2022جنيه مصري في  62.6صرف الجنيه المصري مقابل الدينار الكويتي 

. وقد يؤدي أي  2025  يونيوفي    163.1، وبلغ متوسط سعر الصرف الشهري للجنيه مقابل الدينار الكويتي  2025ظل الجنيه المصري ضعيفاً في  

 .انخفاض إضافي في قيمة الجنيه المصري إلى تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج أعمالها ومركزها المالي

مية.  وكما  على الرغم من تركز أنشطة المجموعة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، إلا أنها لا تزال معرضة للتغيرات الاقتصادية الكلية العال

%  3.0بنحو    حول توقعات الاقتصاد العالمي، يتوقع الصندوق أن ينمو الاقتصاد العالمي  2025ورد في تقرير صندوق النقد الدولي الصادر في يوليو  

. وأشار الصندوق إلى أن ارتداد معدلات التعريفات الجمركية الفعلية قد يؤدي إلى ضعف النمو، وأن ارتفاع مستوى  2026% في  3.1و  2025في  

ة دون إحراز تقدم  عدم اليقين قد يبدأ في التأثير بشكل أكبر على النشاط الاقتصادي، خاصة مع انتهاء المواعيد النهائية لفرض تعريفات جمركية إضافي

ع الأساسية، وقد  في التوصل إلى اتفاقات دائمة. إضافة إلى ذلك، قد تؤدي التوترات الجيوسياسية إلى انقطاع سلاسل التوريد العالمية وارتفاع أسعار السل

ضاع المالية العالمية. وقد تؤدي هذه العوامل،  يؤدي العجز المالي الأكبر أو زيادة العزوف عن المخاطرة إلى رفع أسعار الفائدة طويلة الأجل وتشديد الأو

 .تحتفظ بها المجموعةإلى جانب المخاوف من التفكك، إلى إعادة إشعال التقلبات في الأسواق المالية، مما قد يؤثر بدوره على قيمة الاستثمارات المالية التي  

ي جوهري  أي تدهور كبير في الأوضاع الاقتصادية الكلية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، ولا سيما في الكويت ومصر، قد يكون له تأثير سلب

دمات  على أعمال المجموعة ونتائج أعمالها ومركزها المالي، لا سيما من خلال زيادة مخصصات خسائر الائتمان وانخفاض الطلب على القروض والخ

المالية على  الدين    الاستثمار في أوراقالتسهيلات الائتمانية ومحافظ    يتركز انتشار محافظ  -المصرفية الأخرى. أنظر أيضًا "مخاطر الائتمان  

 " أدناه. أساس الموقع الجغرافي وقطاعات أنشطة الأعمال وفئات العملاء

 مخاطر الائتمان 

ت الائتمانية،  قد تواج  المجموعة حالات تعثر مالي من قبل عملائها والأطراف المقابلة كنتيجة لتغيير حالات الائتمان وإمكانية استرداد قيمة التسهيلا

 والتي تعتبر جزءاً أساسياً من أعمال المجموعة 

ما في ذلك تقلبات أسعار  بعلى خلفية ظروف السوق السائدة على مدار السنوات القليلة الماضية، بما في ذلك البيئة الاقتصادية الكويتية المليئة بالتحديات، 

عدد من الشركات التي تحصل    –واحتمال استمرار مواجهة    –، أدت كل تلك العوامل إلى مواجهة    السلع الأساسية )ومنها النفط( وأسعار الفائدة والتضخم

من المجموعة على تسهيلات ائتمانية مباشرة لبعض المصاعب مثل انخفاض اليرادات وتعرضها لخسائر مالية والعسار المالي وصعوبة الحصول  

المصاريف الأخرى عند استحقاقها،  بعض من تلك الشركات من الوفاء بالتزامات خدمة الدين أو تسديد    على التمويل وزيادة تكاليف التمويل. كما لم تتمكن

 بما في ذلك المبالغ المستحقة للمجموعة.
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مليون دينار كويتي   26,374، بلغت القروض والسلف والتمويل السلامي المقدم من المجموعة للعملاء )قبل المخصصات( 2025يونيو  30وكما في 

مليون دينار    21,826و    2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي كما في    23,144و  2024ديسمبر    31مليون دينار كويتي كما في    24,572مقابل  

  329مليون دينار كويتي و    350وبلغت قيمة القروض والسلف والتمويل السلامي المتعثرة في نفس التواريخ    .2022ديسمبر    31كويتي كما في  

% على  1.42% و1.38% و 1.34% و 1.33مليون دينار كويتي على التوالي أي ما يعادل  310ومليون دينار كويتي  318مليون دينار كويتي و 

تعزى الزيادة في الأصول غير المنتظمة في   .)قبل المخصصات( التوالي من إجمالي القروض والسلف والتمويل السلامي المقدم من المجموعة للعملاء

بشكل أساسي إلى ]قطاعي الاستهلاك المحلي والعقارات الخارجية[. كانت الزيادة في الأصول غير    2024ديسمبر    31مقارنة بر    2025  يونيو   30

مدفوعة بشكل أساسي بالقروض غير المنتظمة في قطاع العقارات الكويتي، والتي هي في الأساس قروض مضمونة. كانت الزيادة   2024المنتظمة في  

 مدفوعة بشكل أساسي بمحفظة الشركات الخارجية ومحفظة القروض الاستهلاكية.   2023ير المنتظمة في  في الأصول غ

ائج عملياتها  قد يكون لأي زيادة مستقبلية في حالات التخلف عن السداد من قبل العملاء والأطراف المقابلة تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة ونت

 .ووضعها المالي

ل وفئات  يتركز انتشار محافظ التسهيلات الائتمانية ومحافظ الاستثمار في أوراق الدين المالية على أساس الموقع الجغرافي وقطاعات أنشطة الأعما 

 العملاء 

والتمويل السلامي المقدم من المجموعة للعملاء ومحفظة أوراق الدين المالية وسندات خزانة حكومة الكويت وسندات بنك    لتسهيلاتوابلغت القروض  

مليون    31,351و  2025يونيو    30% من إجمالي الموجودات كما في  78.4مليون دينار كويتي أو ما يعادل نسبة   34,219 الكويت المركزي مجتمعة

%  79.4مليون دينار كويتي أو ما يعادل نسبة   29,924و  2024ديسمبر    31% من إجمالي الموجودات كما في  78.0دينار كويتي أو ما يعادل نسبة  

 . 2023ديسمبر   31من إجمالي الموجودات كما في 

% من إجمالي محفظة القروض والسلف والتمويل السلامي في منطقة الشرق  82.3، تركز  2024ديسمبر    31أما من حيث التركيز الجغرافي، كما في  

% المتبقية من المقترضين  17.7%( في حين تركزت نسبة  84.4:  2023ديسمبر    31الأوسط وشمال إفريقيا )بصفة رئيسية في الكويت( )كما في  

%(. بالضافة إلى ذلك، فإن محفظة أوراق الدين المالية )بما في ذلك  15.6:  2023ديسمبر    31خارج منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا )كما في  

يا،  حيازتها لسندات خزانة حكومة الكويت وسندات بنك الكويت المركزي( معرضة بشكل كبير للجهات المصدرة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريق

%  74.2مليون دينار كويتي، أو   5,744، بلغ تعرض المجموعة  2024ديسمبر   31حديداً حكومة دولة الكويت والحكومات الأخرى. وكما في وهي ت

% كما  78.7مليون دينار كويتي، أو    5,046من إجمالي محفظة المجموعة بشكل أساسي للجهات المصدرة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا )

 (.2023ديسمبر  31في 

ي تدهور شديد  ونتيجة لتركيز التسهيلات الائتمانية للمجموعة ومحافظ اوراق الدين المالية في الكويت ومنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، لذا فإن أ

المجموعة ونتائج    يطراً على الظروف الاقتصادية العامة في الكويت أو منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا قد يكون له تأثير سلبي جوهري على أعمال

ت  عملياتها والوضع المالي. وعلى وجه الخصوص، نظرا لتعرض المجموعة غير المباشر لقطاع النفط والغاز بما في ذلك تعرضها من خلال الكيانا

وقد يؤثر بشكل غير مباشر  ، فمن ثم أي تدهور يطرأ على أسعار النفط والغاز قد يؤثر سلباً على الاقتصاد الكويتي ككل  بالدولةوالمشاريع ذات الصلة  

 على المجموعة كنتيجة لتدهور اوضاع قطاعات أخرى من الاقتصاد الكويتي. 

تقوم المجموعة بالفصاح عن التوزيع القطاعي الجمالي للقروض والسلف والتمويل السلامي وأدوات الدين والبنود  ،  ات فيما يتعلق بالتركيز القطاع

الميزانية، بما يعكس أقصى تعرض لمخاطر الائتمان القروض والسلف والتمويل    .خارج  المنفصل لمحافظ  القطاعي  التوزيع  أنها لا تفصح عن  غير 

ديسمبر    31بما في ذلك قطاع البنوك والمؤسسات المالية كما في    .الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان  .السلامي واستثماراتها في أدوات الدين

القطاعات الهامة   فيوتمثل التركيز   % من إجمالي تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان. 31.1مليون دينار كويتي أو ما يعادل    14,128، بمبلغ 2024

%  من الحد  16.8مليون دينار كويتي، أو ما يعادل   7,651في قطاع التجزئة / الاستهلاكي بقيمة اجمالية بلغت   2024ديسمبر   31الأخرى كما في  

% من الحد الأقصى للتعرض لمخاطر 8.3مليون دينار كويتي، أو ما يعادل    3,788الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان، والقطاع الحكومي، والذي بلغ  

ً مجتمع الذي يمثل    النشائيوالائتمان والقطاع العقاري   % من الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان.  16.1مليون دينار كويتي أو ما يعادل    7,347  ا

ء  ويشكل كل من تلك القطاعات مستويات مختلفة من المخاطر. فعلى سبيل المثال، يتعرض قطاع البنوك بصفة خاصة لظروف اقتصادية معاكسة، برجا

ت سلبية وجوهرية وقد تواصل الانعكاسات السلبية في  ظروف الاقتصاد الكلي والأسواق المالية كان لها تأثيرا  -الرجوع إلى قسم "المخاطر الاقتصادية  

يتسم   والنشاء اعلاه. بالضافة إلى ذلك، فإن سوق العقار احداث تأثيرات سلبية جوهرية على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي" الوارد

وانخفاض  بطابع دوري، كما يتأثر قطاع التجزئة / الاستهلاكي أيضا بالظروف الاقتصادية وخاصة عوامل مثل معدلات التضخم والبطالة وتجميد الأجور  

 أسعار المنازل. 

تسهيل ائتماني في هيئة قروض وسلف وتمويل إسلامي قدمته المجموعة للعملاء كنسبة مئوية    20من حيث تركيز التعرض للعملاء، بلغت نسبة أكبر  

%(. وبالتالي فإن المجموعة معرضة بشكل خاص لتعثر المقترضين  14.0:  2023)  2024ديسمبر    31% كما في  14.0من إجمالي محفظتها التمويلية  

 عن السداد لواحدة أو أكثر من تلك التعرضات الكبيرة. 

 .أثرٌ سلبي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ومركزها المالي ذهه  وقد يترتب على مثل حالات التخلّف

المتوفرة لدى   إمكانية حدوث ارتفاع هائل في مخصصات خسائر الائتمان أو تسجيل خسائر محققة بمستويات تتخطى مخصصات خسائر الائتمان 

 المجموعة بما قد يحدث تأثيرات سلبية على نتائج عمليات المجموعة ووضعها المالي 
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وعقود الضمان المالي والالتزامات    الائتمانتشمل التسهيلات الائتمانية التي تمنحها المجموعة القروض والسلف والتمويل السلامي للعملاء وخطابات  

   بمنح التسهيلات الائتمانية. 

( خسائر الائتمان المتوقعة التي يتم  1)بمبلغ يساوي الاعلى من بين ما يلي انخفاض قيمة التسهيلات الائتمانية اثبات مخصصات يتوجب على المجموعة 

المخصصات المطلوب احتسابها وفقاً لتعليمات   و( 2وفقاً للتعليمات الصادرة عن بنك الكويت المركزي ) 9احتسابها وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية 

 بنك الكويت المركزي.

والتمويل    ةيعتمد المستوى الجمالي لمخصصات انخفاض القيمة للمجموعة على مجموعة واسعة من العوامل، بما في ذلك حجم ونوع التسهيلات الائتماني

الأخرى المتعلقة    الذي يتم توفيره، والضمانات المحتفظ بها، واللوائح المعمول بها، والتسهيلات التي فات موعد استحقاقها، والظروف الاقتصادية والعوامل 

القيمة وفقاً للمتطلبات واجبة  بإمكانية استرداد مختلف التسهيلات. وعلى الرغم من سعي المجموعة الدائم لتحديد مستوى مناسب من مخصصات انخفاض  

إلى زيادة مخصصات انخفاض القيمة بشكل كبير    المجموعة  قد تضطروبالتالي,    .لا يمكن تقديم أي تأكيد على أن المخصصات المتخذة كافية  التطبيق، 

عن السداد    لمواجهة خسائر الائتمان في المستقبل نتيجة لزيادة الأصول المتعثرة أو تدهور الظروف الاقتصادية بما قد يؤدي إلى زيادة حالات التعثر

 والفلاس، أو لأسباب أخرى. 

مليون دينار   318مقابل مليون دينار كويتي  329، بلغت قيمة القروض متعثرة الأداء من قروض وسلف وتمويل إسلامي 2024ديسمبر  31وكما في 

يونيو    30وجاء ارتفاع الأصول متعثرة الأداء كما في  ،  2022  ديسمبر   31  مليون دينار كويتي كما في   310و   2023ديسمبر    31كويتي كما في  

مدفوعًا بصفة رئيسية بقروض متعثرة في قطاع العقار خارج الكويت، وهي في معظمها قروض مضمونة. كما   2024ديسمبر    31مقارنةً بر    2025

اع العقار داخل الكويت، وهي في معظمها قروض  كان مدفوعًا بصفة رئيسية بقروض متعثرة في قط  2024أن ارتفاع هذه الأصول المتعثرة في عام  

 .مدفوعًا بصفة رئيسية بمحفظة الشركات خارج الكويت ومحفظة المستهلكين داخل الكويت  2023وكان ارتفاع هذه الأصول المتعثرة في عام    .مضمونة

ديسمبر    31% من إجمالي القروض المتعثرة )كما في  262.6، بلغت مخصصات خسائر الائتمان لتغطية القروض المتعثرة  2024ديسمبر    31وكما في  

2023 :271.0)%. 

ي زيادة ملحوظة تطرأ على مخصصات خسائر الائتمان بما يعكس تغيراً في تقدير المجموعة لخسائر الائتمان المتوقعة، بغض النظر عن  و سيكون لأ

 سبب حدوث ذلك، وكذلك حدوث خسائر تزيد عن مخصصات انخفاض القيمة، تأثيراً سلبياً على أعمال المجموعة ونتائج العمليات والوضع المالي. 

 تالضمانات المقدمة لصالح المجموعة قد لا تكون كافية لتغطية الخسائر وقد تكون بعض الضمانات غير واجبة النفاذ قانونياً في دولة الكوي

أو    تطلب المجموعة عادة ضمانات نقدية و/أو أصول أخرى في الحالات التي قد لا تتمكن فيها المجموعة من ممارسة حقوقها على الأسهم المرهونة

 عندما تدخل في ضمانات أو ترتيبات دعم ائتماني أخرى مع أطراف ثالثة لتسهيلات ائتمانية ممنوحة للأفراد والشركات. 

اقها أو انخفضت  تقدر القيمة العادلة للضمانات التي تحتفظ بها المجموعة مقابل إجمالي القروض والسلف والتمويل السلامي للعملاء التي فات موعد استحق

العقارات  بالاصول المحتفظ بها كضمان مقابل القروض المتعثرة بصفة رئيسية    تتعلقو.  2024ديسمبر    31مليون دينار كويتي كما في    179قيمتها  

ضو المعني في  والأوراق المالية. وفي حالة تم تنفيذ اجراءات قانونية على تلك الضمانات ونتج عن ذلك زيادة القيمة المتحصلة عن الديون المستحقة للع 

يعكس ذلك الواقع وحقيقة أنه في    الديون الأخرى.  لجراء مقاصة مع  المجموعة، يتم إرجاع الفائض إلى العميل المعني ولا يستخدم هذا المبلغ الفائض

اء المرور بفترة  الوقت الذي يكون فيه تنفيذ تلك الاجراءات مطلوباً، قد تتأثر قيمة الضمانات سلباً، خاصة على سبيل المثال إذا نتجت تلك الجراءات جر

الديون  عة  التي حصلت عليها المجمو، في تلك الحالة لا يمكن تأكيد أن قيمة الضمانات    السلبية   من الظروف الاقتصادية ستكون كافية لتغطية جميع 

 بيان الدخل.  المتعثرة، لذا فإن أي خسائر مسجلة في مثل تلك الحالة، إلى الحد الذي لم يتم اتخاذ مخصصات مقابلها بالفعل، سيتم تسجيلها كمخصصات في

الضوابط والقيود   لعدد من  البنوك  العقارية( للحصول على تمويل من أحد  المالية والأصول  وتخضع ممارسات رهن الأصول )مثل محافظ الأوراق 

دون صدور أمر من المحكمة   الرهن العقاريالدارية المحددة بموجب القانون الكويتي. وعلى وجه الخصوص، لا يجوز تنفيذ أي إجراءات ضد هذا  

مجموعة صعوبة  المعنية. نتيجة لذلك، قد لا يتم انفاذ إجراءات الحجز على بعض الأصول المرهونة من خلال المحاكم الكويتية. ووفقاً لذلك، قد تواجه ال

لث  اطرف ث  ت أو ترتيبات دعم الائتمان منفي انفاذ اجراءات قانونية على الأصول المرهونة )بما في ذلك أي ضمانات عقارية( أو غيرها من الضمانا

 عندما يتعثر المدينون عن الوفاء بالتزاماتهم المالية. 

طة بإنفاذ حقوق  بالضافة إلى ذلك، حتى إذا كان من الممكن اتخاذ إجراءات قانونية ضد تلك الضمانات في المحاكم الكويتية، فإن الوقت والتكاليف المرتب 

وعة على استرداد خسائر  الضمان في الكويت قد تجعلها خياراً غير اقتصادي بالنسبة للمجموعة لاتخاذ مثل تلك الجراءات بما يؤثر سلبا على قدرة المجم

مليون دينار    25,492، بلغ إجمالي قيمة القروض والسلف والتمويل السلامي للعملاء )بعد خصم المخصصات(  2025يونيو    30الائتمان. وكما في  

:  2022ديسمبر    31و   مليون دينار كويتي  22,281:  2023ديسمبر    31مليون دينار كويتي وكما في    23,708:  2024ديسمبر    31كويتي)كما في  

 (. مليون دينار كويتي 20,998

% من محفظة القروض والسلف والتمويل السلامي للعملاء )باستثناء    44.9، على التوالي، كانت حوالي نسبة  2022و  2023و  2024كل من الاعوام  

 القروض الاستهلاكية ودون احتساب المخصصات( مضمونة بضمانات تشتمل بشكل أساسي على النقد والأسهم والضمانات العقارية. 

حالة  وقد يؤدي أي نخفاض في قيمة أو سيولة هذه الضمانات إلى منع المجموعة من الحجز على تلك الضمانات بقيمتها الكاملة أو على الطلاق في  

ا سبق إلى  مإعسار العميل وإفلاسه، وبالتالي قد يؤثر ذلك سلبا على قدرة المجموعة على استرداد كامل المبالغ المقدمة للعميل.خوقد يؤدي وقوع أي م

 احداث تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج العمليات والوضع المالي.
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 قد تتعرض المجموعة لتأثير سلبي على خلفية سلامة أوضاع المهسسات المالية الاخرى والاطراف المقابلة او السلامة المتصورة لتلك الجهات  

تعتبر تلك  تتعرض المجموعة لمخاطر تدهور السلامة التجارية والمالية للمؤسسات المالية الأخرى، أو السلامة المتصورة للمؤسسات المالية الأخرى. و 

  31% من الحد الأقصى لمخاطر الائتمان كما في  31.1المخاطر ذات صلة بصفة خاصة بالمجموعة حيث مثلت البنوك والمؤسسات المالية الأخرى  

أي مؤسسة مالية عن السداد إلى خسائر هائلة، وربما حالات    تعثرمستوى قطاع الخدمات المالية، قد يؤدي  وعلى  %(30.7:  2023)  2024ديسمبر  

ومؤخرًا في الولايات المتحدة وأوروبا مع تعثر بنوك سيليكون   2009و  2008تعثر عن السداد، من قبل مؤسسات مالية أخرى. وكما حدث في عامي 

فإن المخاوف المتعلقة بمؤسسة ما، او تعثرها عن    ,2023فالي بنك وسينيشر بنك وفيرست ريبابلك بنك وكريدي سويس خلال النصف الأول من عام  

للعديد من    السداد، قد يؤدي أيضا إلى مشاكل سيولة كبيرة أو خسائر أو حالات تعثر عن السداد من قبل مؤسسات أخرى، لأن السلامة التجارية والمالية

ا من علاقات الائتمان أو التجارة أو المقاصة أو غيرها من العلاقات الأخرى.  المؤسسات المالية ترتبط ارتباطا وثيقاً ببعضها البعض نتيجة لما يربطه

  حتى ضعف الجدارة الائتمانية المتصور أو التساؤل حول طرف مقابل معين قد يؤدي إلى مشاكل سيولة على مستوى السوق وخسائر أو حالات تعثر 

التي يشار إليها غالبا باسم "المخاطر النظامية" ، قد تؤثر سلباً على الوسطاء الماليين    عن السداد من قبل المجموعة أو المؤسسات الأخرى. تلك المخاطر، 

المخاطر    الآخرين، مثل وكلاء المقاصة وشركات المقاصة، وشركات الأوراق المالية والبورصات التي تتعامل معها المجموعة بصفة يومية. كما قد تؤدي

 بي جوهري على قدرة المجموعة على جمع تمويل جديد وعلى أعمالها ووضعها المالي ونتائج عملياتها. النظامية، في حالة حدوثها، إلى تأثير سل

 

 مخاطر السيولة 

 كافية في جميع الاوقات للوفاء بالتزاماتها التعاقدية أو التزامات السداد الطارئة التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل للمجموعة قد لا تكون 

متوسطة  القصيرة والة  قد تواجه المجموعة مشاكل متعلقة بالسيولة إذا كانت التدفقات النقدية من عملياتها غير كافية للوفاء بالتزاماتها التعاقدية والمحتمل

الو المتعلقة بالسيولة إذا كانت السيولة المتاحة للمجموعة غير كافية لتمكينها من خدمة ديونها، أو  فاء بالتزامات  الأجل. وقد تحدث مثل تلك المشاكل 

لمجموعة في تلقي ودائع  القروض أو الوفاء بالتزامات المدفوعات الأخرى ضمن الميزانية العمومية او خارجها في تواريخ محددة، حتى إذا استمرت ا

مثل تلك المسائل المتعلقة بالسيولة أيضاً اذا كان  جديدة من العملاء أو عائدات من عمليات التمويل الجديدة أو مصادر اليرادات المستقبلية. كما قد تنشأ  

لمجموعة غير  هناك تدفقات خارجية غير متوقعة لودائع العملاء، أو إذا حدث انخفاضاً جوهرياً في قيمة محفظة ا أوراق المالية السائلة أو إذا كانت ا

، بلغ إجمالي النقد وودائع بإشعارات  2025يونيو     30فجوة التمويلية. وكما في  قادرة على تأمين تمويل قصير الأجل بأسعار فائدة مقبولة تجارياً لسد تلك ال

,  مليون دينار كويتي  4,385:  2023دسمبر    31  مليون دينار كويتي،   5,323:  2024ديسمبر    31مليون دينار كويتي )كما في    5,629قصيرة الأجل   

( وبلغت نسبة الموجودات السائلة )التي تعرف على أنها إجمالي النقد وودائع بإشعارات قصيرة  مليون دينار كويتي  5,323:  2022دسمبر    31وكما في  

والودائع لدى البنوك واستثمارات في أوراق مالية باستثناء تلك المحتفظ بها بالتكلفة    يةحكومة الكويتالالاجل وسندات بنك الكويت المركزي وسندات خزانة  

الموجودات(   إجمالي  على  مقسوماً  )في  34.7المطفأة  و %34.8:  2023ديسمبر    31  ,%34.0:  2024ديسمبر    %31  :  2022ديسمبر    31, 

34.8% .) 

لنسبة تغطية السيولة وفقاً لمتطلبات بنك الكويت المركزي. وتعتبر نسبة تغطية السيولة احدى المقاييس المقترحة    3وتخضع المجموعة لتطبيق اتفاقية بازل  

رة لأموال العملاء التي قد  لقياس قدرة البنوك على إدارة التدفقات الصادرة المستم 3من قبل لجنة بازل للرقابة المصرفية كجزء من معايير اتفاقية بازل 

يوماً. وتحسب النسبة عن طريق احتساب الموجودات السائلة عالية الجودة والتي تشمل فئات الموجودات المختلفة   30مدة تبعاً للطلب على السيولة  تطرأ  

وقسمتها على صافي    - اريو الضغط المطبق  منخفضة المخاطر وذات القابلية العالية للتسويق والمصممة لتوفير مصادر جوهرية للسيولة في إطار سين

الموجودات السائلة  التدفقات النقدية الصادرة المتوقعة على مدار فترة الثلاثين يوماً التالية مباشرة. وتتطلب نسبة تغطية السيولة توافر رصيد مناسب من 

لصادرة المتوقعة والحد الأقصى من التدفقات النقدية المتوقعة على مدى  عالية الجودة لدى البنوك في مصدات السيولة لتغطية الفرق بين التدفقات النقدية ا

% )فعلى سبيل المثال، يجب أن يساوي رصيد  100إلا يقل الحد الأدنى لتلك النسبة عن  3يوماً. كما تتضمن متطلبات اتفاقية بازل  30فترة ضغط مدة 

قل إجمالي قيمة صافي التدفقات النقدية الصادرة المتوقعة(. يتعين على البنوك الكويتية أن  المؤسسة المالية من الموجودات السائلة عالية الجودة على الأ

دار الشهر(  تقدم بالضافة إلى تقارير السيولة الحالية تقارير نسبة تغطية السيولة الخاصة بها على أساس شهري )بما في ذلك الأرقام اليومية على م

، بلغ متوسط نسبة تغطية السيولة لثلاثة  2025يونيو    30وكما في  وفقاً للعملة الرئيسية المستخدمة للتمويل.    ربع سنويةللأغراض الرقابية وكذلك تقارير  

دينار كويتي،    مليون  9,440%، وبلغت قيمة الموجودات السائلة عالية الجودة )بعد تطبيق العوامل التنظيمية(  142.8أشهر على مستوى المجموعة  

: متوسط نسبة تغطية  2022و  2023و  2024ديسمبر لكلّ  من    31وكما في  )دينار كويتي    مليون  6,643ات النقدية الصادرة  وبلغ متوسط صافي التدفق

مليون     7,481مليون و   8,300، على التوالي، ومتوسط ربع سنوي لقيمة الموجودات السائلة عالية الجودة%140.7و %186.1و %152.8السيولة  

مليون دينار كويتي،     5,264مليون و 4,054 مليون و 5,445 مليون دينار كويتي، على التوالي، ومتوسط صافي التدفقات النقدية الصادرة   7,393 و

 (. على التوالي

من الموجودات السائلة عالية الجودة بما   ةكبير  ات قد تؤدي ضرورة الامتثال لنسبة تغطية السيولة والمتطلبات المرتبطة بها إلى احتفاظ المجموعة بمصد

طة بالحفاظ على  يؤثر على هيكل التمويل ويتسبب في زيادة اعتمادها على التمويل من المصادر غير المالية والودائع طويلة الأجل. كما ان التكلفة المرتب

ادرة المتوقعة وفقاً للمتطلبات التنظيمية لنسبة تغطية السيولة قد  محفظة من الموجودات السائلة عالية الجودة بحجم وجودة كافيين لتغطية التدفقات الص

 تؤثر سلباً على العائد على الأصول. 

المعتمدة من قبل بنك الكويت المركزي. ومعدل صافي التمويل    3"( وفقًا لاتفاقية بازل  NSFRكما تخضع المجموعة لمعدل صافي التمويل المستقر )" 

لقياس قدرة البنك على الاحتفاظ بملف تمويل مستقر فيما يتعلق    3المستقر يعتبر احد المقاييس التي قدمتها لجنة بازل كجزء من معايير اتفاقية بازل  
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ويهدف هيكل التمويل المستدام إلى تقليل إمكانية تأثير الاضطرابات سلباً على مصادر التمويل المنتظمة للبنك    بتكوين موجوداته وأنشطته خارج الميزانية. 

التمويل  بما يؤدي إلى تآكل مركز السيولة لديه بطريقة ترفع من مخاطر فشل اعماله وربما تؤدي إلى ضغوط رقابية أوسع نطاقاً. ويساهم معدل صافي  

عتماد على تقديم التسهيلات الائتمانية قصيرة الأجل للمؤسسات ويشجع على تقييم مخاطر التمويل بطريقة أفضل عبر جميع بنود  المستقر في الحد من الا

لغ التمويل المستقر المتاح بالتناسب مع  الميزانية العمومية وخارجها، كما يعزز استقرار التمويل. ويتم تعريف معدل صافي التمويل المستقر على أنه مب 

ويتم تعريف مبلغ التمويل المستقر المتاح بالجزء من راس المال والمطلوبات المتوقع أن يعتمد عليه صافي نسبة التمويل    مبلغ التمويل المستقر المطلوب.

الموجو بالجزء من  المطلوب  المستقر  التمويل  إلى سنة واحدة. ويعرف  يمتد  والذي  المستقر  التمويل  لمعدل صافي  الزمني  المدى  دات  المستقر خلال 

الميزانية المتوقع ان يتم تمويلها بصفة مستمرة على مدى سنة واحدة. كما أن مبلغ التمويل المستقر المطلوب لمؤسسة ما يمثل سمات  والانكشافات خارج 

ك المؤسسة الى جانب انكشافاتها خارج نطاق الميزانية. ووفقاً لمتطلبات اتفاقية  السيولة والاستحقاقات المتبقية لمختلف الموجودات المحتفظ بها من قبل تل

% )على سبيل المثال، يجب أن يكون ناتج قسمة مبلغ التمويل المستقر المتاح على قيمة التمويل  100يجب أن يكون الحد الأدنى لتلك النسبة    3بازل  

، يتعين على البنوك الكويتية أن تقدم بالضافة إلى تقارير السيولة الحالية تقارير  2016من العام %(. وبدءاً    100المستقر المطلوب أكبر من أو تساوي 

، بلغ  2025يونيو    30وكما في  معدل صافي التمويل المستقر على أساس شهري )بما في ذلك الأرقام اليومية على مدار الشهر( للأغراض الرقابية.  

%  111.4% و110.8:  2022و  2023و  2024ديسمبر لكلّ  من    31%. )وكما في  109.3المجموعة    معدل صافي التمويل المستقر على مستوى

 %، على التوالي(. 112.5و

لتمويل  قد تؤدي ضرورة امتثال المجموعة لمعايير معدل صافي التمويل المستقر والمتطلبات المرتبطة به إلى احتفاظ المجموعة باحتياطي كبير من ا

لية وتتجه اكثر  المستقر بما قد يؤدي إلى تغير هيكل مطلوبات المجموعة. وبناءً على ذلك، قد تعتمد المجموعة بدرجة أقل على التمويل من المؤسسات الما

اً على تكاليف  نحو مصادر التمويل من مجالات الأعمال الأساسية مثل قطاع العملاء الاستهلاكيين والمؤسسات غير المالية. كما قد يؤثر هذا التغيير سلب

المنهجية للالتزام بالمعايير التنظيمية ترفع  ةالتمويل نظراً للتكلفة المرتبطة بجذب التمويل من ودائع العملاء، خاصة الودائع طويلة الأجل. كما ان الحاجة

على الموجودات  من مستويات المنافسة بين البنوك لجذب تلك الودائع. ويعتمد معدل صافي التمويل المستقر ايضاً، مثله في ذلك مثل نسبة تغطية السيولة،  

تعثرت المجموعة عن سداد أي من التزاماتها التعاقدية او المحتملة المستحقة الدفع، نتيجة لعدم توافر السيولة الكافية،    حال  السائلة عالية الجودة.ةوفي

 فسيكون لهذا التعثر أثر سلبي جوهري على أعمالها ونتائج العمليات والوضع المالي. 

 

لاجل،  اعتماد المجموعة على الطلب قصير الأجل والودائع قصيرة الأجل كمصدر أساسي للتمويل، إلا انها تملك بصفة رئيسية أصول متوسطة وطويلة ا

المودع لمحافظ  الهائل  التركيز  نتيجة  المخاطر  تلك  ترتفع  المختلفة. وقد  بالأصول  المتعلقة  الاستحقاق  فترات  بين  تفاوت  الى  يهدي  قد  لدى  بما  ين 

 المجموعة 

ع تحت  تتعرض المجموعة لمخاطر السيولة نتيجة لعدم تطابق تواريخ استحقاق الموجودات والمطلوبات. تتمثل العديد من التزامات المجموعة في ودائ

 الطلب قصيرة الأجل والودائع لأجل، في حين تتمثل موجودات 

لمجموعة  ا بصفة عامة في هيئة قروض متوسطة إلى طويلة الأجل. وقد ينشأ عدم التطابق بين رجال استحقاق الموجودات والمطلوبات في حال عدم قدرة ا

ى على الحصول على ودائع جديدة أو مصادر تمويل بديلة أو أصبحت تكلفة الحصول عليها باهظة.هوعلى الرغم من تمكن المجموعة من الحصول عل

صادر التمويل،  تمويل من المؤسسات، بما في ذلك توفير تسهيلات ائتمانية من خلال الأسواق المالية الدولية، سعياً منها لتنويع وزيادة رجال استحقاق م

من تمويل  %  82.3كانت نسبة    2025يونيو    30إلا أن مثل تلك القروض لم تقض نهائياً على فجوات استحقاق الموجودات والمطلوبات. وكما في  

رجال استحقاق متبقية مدتها سنة واحدة أو أقل أو كانت مستحقة الدفع عند الطلب  ذات  المجموعة )الذي يشتمل على إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية(  

  23,888(.هوبلغت ودائع عملاء المجموعة  %81.5:  2022ديسمبر    31و   %82.1:  2023ديسمبر    31,  %82.4:  2024ديسمبر    31)كما في  

مليون دينار   22,866: 2024ديسمبر  31)كما في   2025يونيو   30% من إجمالي المطلوبات كما في 62.3مليون دينار كويتي أو  ما يعادل نسبة  

% من إجمالي  67.0مليون دينار كويتي أو ما يعادل    21,949:  2023ديسمبر    31% من إجمالي المطلوبات وكما في  65.0كويتي أو ما يعادل  

(. وشكلت ودائع حكومة الكويت  % من إجمالي المطلوبات63.6مليون دينار كويتي أو ما يعادل    20,178:  2022ديسمبر    31وكما في    المطلوبات 

.  2025يونيو    30إلى    2022يناير    1% تقريباً من إجمالي تمويل المجموعة في الفترة الممتدة ما بين  17% إلى  10والمؤسسات التابعة ما بين حوالي  

  31)كما في  2025يونيو  30% من إجمالي ودائع العملاء كما في 29.6عميل من عملاء للمجموعة  20أما من حيث المطلوبات، شكلت ودائع أكبر 

 % من إجمالي ودائع العملاء(.33.2  2023ديسمبر   31% من إجمالي ودائع العملاء وكما في 29.7:  2024ديسمبر 

% )كما في  72.0، بلغت نسبة ودائع المجموعة ذات رجال استحقاق تقل عن ثلاثة أشهر أو كانت مستحقة السداد عند الطلب 2025يونيو  30وكما في 

الودائع بصفة عامة  71.9  : 2023ديسمبر    31% وكما في  74.6:  2024ديسمبر    31 الكويتية، أثبتت هذه  %(. وكما هو الحال في قطاع البنوك 

 ر قصير جدا. "استقرارها" من حيث طبيعتها وكمصدر مستقر للتمويل بناءً على تحليل السلوك التاريخي. إلا انه يتم سدادها فعلياً عند الطلب أو بإشعا

الضغوط التنافسية، وقد يؤدي    تزايدعوامل خارجة عن سيطرة المجموعة، بما في ذلك امكانية فقد الثقة ول  نتيجة   ات للتقلب  عرضةفر الودائع  اتو  ويعتبر
للودائع خلال فترة زمنية قصيرة أو قد يتسبب في    اتتدفقال  زيادةذلك إلى   تدفعها على ودائعها لضمان    ات عائدال  برفع   المجموعة  قيامالصادرة  التي 
عامة   صفةمن الودائع في الأوقات التي تكون فيها السيولة محدودة ب  صادرةكافية من الودائع. كما قد تواجه المجموعة أيضًا تدفقات  مستوياتاحتفاظها ب

خاصة إذا شهدت أسعار    .في الكويت ومنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا أو عندما يواجه المودعون الرئيسيون متطلبات سيولة قصيرة أو طويلة الأجل
تى كافة  النفط والغاز العالمية تراجعاً ملحوظاً، فقد يبدأ كبار مودعي المجموعة )بما في ذلك الحكومة والجهات شبه الحكومية( في سحب جزء أو ح

م تجديد  ئعهم تحت الطلب أو عدودائعهم المحتفظ بها لدى المجموعة. وإذا قام قسم كبير من مودعي المجموعة، أو أي من كبار المودعين، بسحب ودا
جموعة  ودائعهم لأجل عند تاريخ الاستحقاق، أو إذا فشلت المجموعة في إعادة تمويل بعض قروضها الكبيرة قصيرة إلى متوسطة الأجل، قد تحتاج الم
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على    إلى الوصول إلى مصادر أكثر تكلفة لتلبية متطلبات التمويل الخاصة بها. ولا يمكن تقديم أي ضمان بأن المجموعة ستكون قادرة على الحصول
تلك الودائع    تمويل إضافي بشروط معقولة تجارياً إذا اقتضت الحاجة لذلك، أو على الطلاق. وقد يؤثر عدم قدرة المجموعة على إعادة تمويل أو استبدال 

 بتمويل بديل بشكل سلبي على سيولة المجموعة وأعمالها ونتائج العمليات والوضع المالي، وفي أسوأ الظروف، قد يؤدي إلى إعسار المجموعة. 

 هناك التزامات هامة متعلقة بتمويل البنود الخارجة عن بيان الميزانية بما قد يهدي الى خسائر محتملة 

الأوراق    قبولووفي إطار الأعمال المصرفية الاعتيادية، تصدر المجموعة التزامات غير قابلة للإلغاء لمنح الائتمان والضمانات وخطابات الائتمان  

شروطة  . ويتم احتساب كل تلك الالتزامات خارج الميزانية حتى يحين وقت تمويلها أو إلغائها بالفعل. وعلى الرغم من أن تلك الالتزامات تكون مالتجارية 

، بلغت الالتزامات المحتملة  2025يونيو    30إلا إنها على الرغم من ذلك تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان والسيولة والسوق المرتبطة بذلك. وكما في  

دينار كويتي( ما يعادل نسبة    مليون  6,808  :2024ديسمبر    31مليون ديناركويتي )كما في    7,503والالتزامات غير القابلة للإلغاء لمنح الائتمان  

 %(. 28.7  :2024ديسمبر  31% من إجمالي القروض والسلف والتمويل السلامي للعملاء والمطلوبات والالتزامات المحتملة )كما في 29.4

يد جزء كبير من  وعلى الرغم من توقع المجموعة أنه لن يتم تفعيل كافة التزاماتها وأنها ستتمكن من تمويل نفسها وفقاً لذلك، إلا انها قد تضطر إلى تسد

ضافي، ربما  تلك الالتزامات، خاصة في حالة ما اذا تدهورت أوضاع السوق بصفة عامة. وقد ينتج عن ذلك احتياج المجموعة للحصول على تمويل إ 

يؤثر سلباً  خلال مهلة زمنية قصيرة نسبياً، وهو الأمر الذي قد لا يتوفر بسهولة أو قد يكون أكثر كلفة بشكل ملحوظ، بما يقلل من هوامش المجموعة و

 على دخلها التشغيلي وربحيتها. 

على جمع الأموال  وقد يهدي إلى زيادة تكلفة    المجموعةقد يهدي الى تقويض قدرة    للمجموعة  أي تغيير سلبي قد يطرأ على التصنيفات الائتمانية  

 التمويل 

مع نظرة مستقبلية مستقرة من مؤسسة التصنيف الائتماني ستاندرد اند بورز، وتصنيف للودائع المصرفية    Aبتصنيف ائتماني بدرجة  تحظى المجموعة  

مع نظرة مستقبلية مستقرة من    +Aموديز وتصنيف عجز المصدر طويل الأجل بدرجة    وكالةمع نظرة مستقبلية مستقرة من    A1طويلة الأجل بدرجة  

، عدلت ستاندرد  2022وفي يوليو   .Aa3 من A1 خفضت وكالة موديز تصنيف ودائع العملة الأجنبية طويلة الأجل للمجموعة إلىوكالة فيتش العالمية.  

،  2022فبراير    7من سلبية إلى مستقرة. وفي   A رند بورز النظرة المستقبلية لتصنيف المصدر للتخلف عن السداد بالعملة الأجنبية طويل الأجل بدرجة

)بنظرة مستقبلية   -AA )بنظرة مستقبلية مستقرة( من +A خفضت فيتش تصنيف المُصدر للتخلف عن السداد بالعملة الأجنبية طويل الأجل للمجموعة إلى

، وهو ما يتطابق مع  -A بدرجة (xgs) «، منحت فيتش للبنك تصنيفات »خارج نطاق الدعم الحكومي2023مايو    2سلبية(. وعلاوة على ذلك، وفي  

أبريل    11وك خارج نطاق الدعم الحكومي« في  للبنك، وذلك عقب نشر »منهجية تصنيفات البن (Viability Rating) تصنيف الجدارة الائتمانية المستقلة

  - Aحصلت السندات على تصنيف     ي.. ولم تتأثر تصنيفات المصدر للتخلف عن السداد بالعملة الأجنبية طويلة الأجل للبنك بهذا الجراء التصنيف2023

على الوفاء بالتزامات الدين عند استحقاقها،  المجموعة  . وتعتبر تلك التصنيفات، التي تهدف إلى قياس قدرة  فيتشمن وكالة    2025  اكتوبر  30كما في  

 . المجموعة من اهم العوامل في تحديد تكلفة اقتراض 

لن يتم    الائتمانية للمجموعة  سوف تظل سارية المفعول لأي مدة زمنية محددة أو ان التصنيفاتللمجموعة  وليس هناك ضمان ان التصنيفات الائتمانية  

أو التغيير السلبي في النظرة المستقبلية    مجموعة  تخفيضها أو سحبها بالكامل إذا أدت الظروف لذلك في المستقبل. وقد يؤدي خفض التصنيفات الائتمانية لل

 لما يلي:    الأدائه

 .على جمع التمويلفيها  أو أي عضو المجموعة تقييد قدرة  •

 .فيها أو أي عضو   المجموعة  زيادة تكلفة الاقتراض على  •

 على جمع رؤوس الأموال.     هاأو أي عضو فيالمجموعة تقييد قدرة  •

علية أو المتوقعة  وقد تؤثر أي من العوامل سالفة الذكر سلبا على أعمال المجموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها. بالضافة إلى ذلك، فإن التغييرات الف

 ؤثر على القيمة السوقية للسندات. ت قد للمجموعة في التصنيفات الائتمانية 

باستثناء أي  )المجموعة  ووفقاً لكل من وكالات التصنيف الائتماني موديز وستاندرد رند بورز وفيتش، يتمثل أحد العوامل الهامة التي تعزز تصنيفات  

على دعم من السلطات الكويتية. وقد يؤدي أي تغيير سلبي في التصنيفات السيادية  المجموعة  في تقييم تلك الوكالات لمكانية حصول    («xgs»  تصنيف 

  الحكومة   -   اأعماله  المجموعةفيها    تمارس . برجاء الرجوع إلى قسم "المخاطر المتعلقة بالمناطق الرئيسية التي  المجموعة  للكويت إلى خفض تصنيفات  

 " الوارد أدناه. المجموعة لدعم  التزام أي  تحت  ليست الكويتية

سحبها في أي وقت  كما ان التصنيفات الائتمانية ليست توصية لبيع وشراء أو الاحتفاظ بالأوراق المالية، وقد تخضع التصنيفات الى تعديلها أو ايقافها أو 

مخاطر المتعلقة بالهيكل  بواسطة مؤسسة التصنيف الائتماني الصادر عنها تلك التصنيفات. وقد لا تعكس التصنيفات الائتمانية التأثير المحتمل لجميع ال

 طر التي تمت مناقشتها في هذا القسم وغيرها من المخاطر التي قد تؤثر على قيمة السندات. ا خموالسوق وعوامل ال

 مخاطر السوق 

ة الموجودات  تغيير معدلات الفائدة قد يهثر على صافي إيرادات الفوائد وهوامش الفائدة وتكلفة الاستدانة. وقد ينتج عن ذلك انعكاسات سلبية على قيم

 القابلة للتأثر بمعدلات الفائدة وبفروق أسعار الفائدة 
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اطر  تتأثر عمليات المجموعة، ضمن أمور أخرى، بتقلب أسعار الفائدة وتكاليف التمويل. وعلى وجه الخصوص، تعتمد أنشطة المجموعة على إدارة مخ

التي   التمويل  إيرادات  وتعتمد  السلامي.  الدين  والفائدة وهوامش  السوق  أسعار  بين  ما  تربط  التي  العلاقة  إلى  بالضافة  الفائدة،  صل عليها  تح أسعار 

 مدرة للدخل، بالضافة إلى متوسط الارباح والعائدات وتكاليف التمويل. الالمجموعة إلى حد كبير على مستوى الموجودات والمطلوبات التي تحمل فوائد و

كزية، مثل بنك  وتتسم أسعار الفائدة وتكاليف التمويل بالحساسية تجاه العديد من العوامل الخارجة عن سيطرة المجموعة، بما في ذلك سياسات البنوك المر

الفيدرالي   المحلية والدولية. واستجابةً لارتفاع الضغوط  الكويت المركزي والاحتياطي  السياسية والظروف الاقتصادية  العوامل  الأميركي، فضلًا عن 

ويونيو    2022وأبريل    2022% في كل من مارس  0.25التضخمية عالمياً، شدّد بنك الكويت المركزي سياسته النقدية من خلال رفع سعر الخصم بمقدار  

افية في  % إض0.25( وبمقدار  2023ويناير    2022% مرتين )في ديسمبر  0.5، ثم بمقدار  2022وسبتمبر    2022وأغسطس    2022ويوليو    2022

نقطة أساس    525%. وخلال الفترة ذاتها، رفع الاحتياطي الفيدرالي الأميركي سعر الفائدة القياسي بمقدار  4.25، ليصل سعر الخصم إلى  2023يوليو  

بين   نطاقاً  بمقدار    2024%. وفي سبتمبر  5.50% و5.25ليبلغ  الفائدة  الفيدرالي  ثم  0.5خفض الاحتياطي  نوفمبر%0.25،    2024  % في كل من 

% في كل من  0.25%. كما خفض بنك الكويت المركزي سعر الخصم بمقدار  4.00–%4.25، لتستقر ضمن نطاق  2025وسبتمبر    2024وديسمبر  

 . %3.75، ليبلغ  2025وسبتمبر  2024سبتمبر 

ثلة في أسعار  في بيئة ارتفاع المعدلات المعيارية/عوائد السوق، ينشأ تعرض المجموعة الرئيسي عندما ترتفع أسعار الفائدة على ودائعها دون زيادة مما

أسواق  نتيجة لعدة عوامل، بما في ذلك تدهور أوضاع    للمجموعة للتمويل  الحديه التكلفة    تزيد كما قد  .  القروض، وذلك انعكاسًا لقِصر رجال ودائعها عمومًا

وإذا عجزت المجموعة عن تمرير أي زيادات في تكلفة التمويل لعملائها في الوقت  المال أو فقد الثقة من جانب المؤسسات المالية بين بعضها البعض.  

متغيرات الاخرى، فقد يكون لذلك تأثير  المناسب أو لم تتمكن من القيام بذلك على الطلاق نظراً لعوامل السوق أو الظروف التنافسية أو غيرها من ال

عامة  سلبي جوهري على أعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي. ونظراً لخصائص إعادة التسعير الخاصة بميزانية المجموعة، فإنها تتعرض بصفة  

في بيئة انخفاض المعدلات المرجعية/عوائد السوق، قد يرتفع معدل السداد المبكر على القروض وعلى الأوراق   لسيناريو انخفاض معدل الفائدة / العائدات.

المنخفضة من    المالية المدعومة برهون عقارية، بما يقلص العمر المتوسط والعائد على الموجودات المدرة للفائدة لدى المجموعة. كما قد تجعل المعدلات 

إلى زيادة طلب المقترضين على إعادة التمويل، بما قد يحد من الدخل المتولد   يرادات المعتمدة على الفائدة أو تنميتها، وقد تؤديالأصعب الحفاظ على ال

 .من موجودات ذات عوائد أعلى منِحت في فترات سابقة

لبعض مخاطر أسعار الفائدة، حيث لا يتم إعادة تسعير أسعار الفائدة على    مجموعةالعرض  تتوفي حالة بعض قروض العملاء المقومة بالدينار الكويتي،  

 تلك القروض خلال السنوات الخمس الأولى ومن ثم يتم تقييد التعديلات اللاحقة المسموح بها من حيث القيمة. 

. وبالمثل، فإن أي زيادة في  لاقتراضالحديه لتكلفة  ال كما قد يؤدي أي نقص في السيولة في الأسواق التي تعتبر من مصادر تمويل المجموعة إلى زيادة  

ية سعر  أسعار فائدة القراض بين البنوك قد تؤثر أيضاً على قيمة بعض الموجودات التي تخضع لتغيرات أسعار الفائدة المطبقة. ويستند موقف حساس

إلى ترتيبات إعادة التسعير التعاقدية. ووفقاً للموجودات    2022و    2023و  2024ديسمبر    31الفائدة / تمويل المجموعة كما في السنوات المالية المنتهية في  

على التوالي، فإن    2022ديسمبر    31و    2023ديسمبر    31و    2024ديسمبر    31والمطلوبات المالية المحتفظ بها كما في السنوات المالية المنتهية في  

المتغيرات الأخرى، ستؤثر على أرباح المجموعة وحقوق الملكية على النحو    كافةنقطة أساس، مع ثبات    25الزيادة المفترضة في سعر الفائدة بمقدار  

 التالي: 

 

 العملة 

  

 2024 2023 2022 

حركة أسعار الفائدة 
 )نقاط أساس( 

التأثير على 
 الأرباح

التأثير على حقوق  
 الملكية 

التأثير على 
 الارباح

التأثير على 
 حقوق الملكية 

التأثير على 
 الارباح

التأثير على 
 حقوق الملكية 

 ألف دينار كويتي

 — 9,138 — 8,525 — 6,725 25+ الدينار الكويتي

 — 5,579 — 5,548  — 4,455 25+ الدولار الأمريكي

 — 463 — 305 — 56 25+ اليورو

 — 621 — 788 — 1,139 25+ الجنيه السترليني

 (402) 169 (180) 366 (55) 257 25+ الجنيه المصري 

 

 التغييرات التي قد تطرأ على أسعار الأوراق المالية وأوراق الدين المالية قد تهثر على محافظ المجموعة الاستثمارية
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العادلة من خلال  تحتفظ المجموعة باستثمارات الأوراق المالية )حقوق الملكية والدخل الثابت(. ويتم الاحتفاظ بنسبة كبيرة من تلك الاستثمارات بالقيمة  

لعادلة لهذه الأوراق المالية  الايرادات الشاملة الأخرى ونسبة صغيرة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل. نتيجة لذلك، يتم تسجيل التغيرات في القيمة ا

 من فترة إلى أخرى في بيان الدخل الشامل المجمع أو بيان الدخل المجمع، وفقاً لما يقتضيه الوضع، وقد تكون تلك التغييرات جوهرية. 

لية في سوق  ي تغييرات تطراً على القيمة العادلة لتلك الأوراق المالية، على سبيل المثال نتيجة لتغير أسعار الأسهم حيث يتم تسعير الأوراق المايكون لأ

على حقوق ملكية المجموعة. ويوضح الجدول الوارد أدناه تأثير مخاطر أسعار الأسهم على أرباح المجموعة )نتيجة للتغيرات في القيمة    اً نشط، تأثير

ي قيمة  تغييرات فالعادلة للاستثمارات في الأسهم المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال بيان الأرباح أو الخسائر( وعلى حقوق ملكية المجموعة )نتيجة لل 

في التواريخ المقررة على أساس افتراض تغير بنسبة  استثمارات الاسهم المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الايرادات الشاملة الأخرى / المتاحة للبيع( كما  

 % في مؤشرات السوق مع ثبات كافة المتغيرات الأخرى. 5

 

 مؤشر السوق 

 

2024 2023 2022 

التأثير على 
 الأرباح

التأثير على حقوق  
 الملكية 

التأثير على 
 الارباح

التأثير على حقوق  
 الملكية 

التأثير على 
 الارباح

التأثير على حقوق  
 الملكية 

 )ألف دينار كويتي(

 28 121 32 82 22 104 بورصة الكويت

 — 97 — 177 — 130 بورصة قطر

مؤشرات الأسهم  
 الماراتية

539 — 366 — 342 — 

 81 883 220 999 — 1,008 السوق المالية السعودية

ل  بالضافة إلى ذلك، تعتمد إيرادات المجموعة من عمليات الأوراق المالية على العديد من العوامل الخارجة عن إرادتها، مثل أنشطة التداو

العملات والتقلبات العامة في السوق. وليس بمقدرة    تحويلفي أسواق الأوراق المالية بصفة عامة، ومستويات أسعار الفائدة، وتذبذب أسعار  

ون  المجموعة توقع قيمة الأرباح أو الخسائر المحققة أو غير المحققة لأي فترة مستقبلية، كما أن التغيرات من فترة إلى أخرى، والتي قد تك

ارية للمجموعة في المساهمة نحو صافي اليرادات  جوهرية، لا تشير إلى الأداء المستقبلي. كما قد لا تستمر المكاسب من المحفظة الاستثم

 ات مماثلة لتلك التي سجلتها المجموعة خلال الفترات الأخيرة أو على الطلاق. بمستوي 

 بمخاطر متعلقة بأسعار العملات الأجنبية.  اقد يتأثر وضع المجموعة المالي ونتائج عملياته 

  ى ، لمخاطر أسعار تحويل العملات الأجنبية. وتتضمن تلك المخاطر امكانية تغير قيمة أحدنظراً لدورها كوسيط ماليتتعرض المجموعة،  

الموجودات او المطلوبات بعملة أجنبية نظراً للتغيرات التي طرأت على أسعار تحويل العملات الأجنبية وكذلك إمكانية اضطرار المجموعة  

أجنبية وما ينتج عن ذلك من تحقيق خسائر بسبب الحركة السلبية لأسعار تحويل    تبعملا  ة المفتوحالمالية  زها  اكإلى إغلاق أي من مر

 العملات. 

وتسعى المجموعة جاهدة لمطابقة عملات الموجودات مع تلك الخاصة بالمطلوبات ويتم الاحتفاظ بأي مركز عملة مفتوح ضمن الحدود  

المفروضة من قبل بنك الكويت المركزي. إلا انه في حالة عدم تحوط المجموعة تجاه تلك المخاطر، فإنها قد تتعرض لتقلبات أسعار تحويل  

الأحوال من تلك المخاطر. ويوضح الجدول    كافةقد لا يساهم أي نشاط تحوط من هذا القبيل في حماية المجموعة في  العملات الأجنبية و

% على  5الوارد أدناه تأثير افتراض زيادة قيمة تحويل العملات الأجنبية مقابل الدينار الكويتي من المستويات المطبقة بنهاية العام بنسبة  

افة المتغيرات الأخرى. ويعكس المبلغ السالب الوارد ضمن الجدول صافي التراجع المحتمل في الربح، بينما ، مع ثبات كالمجموعةأرباح  

 يعكس المبلغ الموجب صافي الزيادة محتملة. 

 

 
 2022 2023 2024 العملة 

 )ألف دينار كويتي(
  +5% +5% +5% 

 (248) (393) 1,222 الأمريكيالدولار 

 99 910 338 الإسترلينيالجنية 

 57 38 (93) اليورو

 (74) 108 237 أخرى عملات 
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% من إجمالي محفظة القروض والسلف والتمويل السلامي مقومة بعملات أخرى غير الدينار الكويتي  38، كانت نسبة  2024ديسمبر    31وكما في  

 )على وجه التحديد، وسعياً لتحقيق أوسع نطاق للتعرض، بالدولار الأمريكي والجنيه المصري والجنيه السترليني والعملات الأخرى(. 

غير وتظل بعض مراكز العملات الأجنبية ذات الطبيعة "الهيكلية" بدون تحوط، وتتعلق بصفة رئيسية باستثمارات المجموعة المقومة بعملات أخرى  

 ع التابعة وفي الكيانات الشقيقة. الدينار الكويتي في الشركات والفرو

قد لا  صفقات المشتقات المالية التي تستهدف المجموعة من خلالها التحوط ضد المخاطر المتعلقة بأسعار صرف العملات الأجنبية ومعدلات الفائدة  

بأسعار    تسفر دائما ًعن نتائج فعالة، وقد تهدي إلى خسائر فعلية وقد لا توفر الحماية المطلوبة للمجموعة بشكل كامل ضد كافة المخاطر المتعلقة

 صرف العملات الأجنبية ومعدلات الفائدة 

ر أسعار  المجموعة في معاملات خاصة بالأدوات المالية المشتقة، مثل مبادلات أسعار الفائدة وعقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة، لدارة مخاط  تشارك

مطلوبات التي تحمل فائدة والمراكز المفتوحة بالعملة الأجنبية والتدفقات النقدية ولتوفير حلول أسعار الفائدة والعملات الأجنبية  الموجودات والالفائدة على  

مليون    10,549:  2024ديسمبر    31)كما في    2025  يونيو  30مليون دينار كويتي كما في    12,099لعملائها. وبلغت القيمة الاسمية لعقود المشتقات  

مليون دينار كويتي كما في    132شتقات  للم  الموجبةمليون دينار كويتي( وبلغ صافي القيمة العادلة    10,025  2023ديسمبر    31دينار كويتي وكما في  

صافي القيمة    2023   ديسمبر  31  في   وكما  كويتي   دينار  مليون  280  للمشتقات  السالبة  العادلة  القيمة  صافي  2024  ديسمبر  31  في  كما)   2025يونيو    30

مليون دينار كويتي(. ولا يمكن ضمان نجاح أي من عقود المشتقات الخاصة بالمجموعة في الحد من مخاطر أسعار الفائدة    248العادلة الموجبة للمشتقات  

 المشتقات الخاصة بها من وقت لآخر.   عقودالمجموعة لخسائر كبيرة من جهة  ه لن تتعرض والعملات الأجنبية أو أن

ؤثر بدوره على  كما قد تؤثر التحركات المعاكسة لأسعار الفائدة والعملات الأجنبية سلباً على اليرادات والوضع المالي للمودعين والمقترضين بما قد ي

 قاعدة ودائع المجموعة وجودة تعرضها لبعض المقترضين. 

لا يمكن توفير ضمان بأن المجموعة ستكون قادرة على حماية نفسها من أي رثار سلبية لعادة تقييم العملة أو التقلبات المستقبلية في    جوهرية،   وبصفة

 سعر الفائدة أو أسعار تحويل العملات، وهو الأمر الذي قد يكون له تأثير سلبي جوهري على أعمالها ووضعها المالي ونتائج العمليات. 

 

 المخاطر التشغيلية 

  قد لا تكون اجراءات وسياسات المجموعة المتعلقة بادارة المخاطر مجدية في جميع الحالات وقد تصبح المجموعة معرضة لمخاطر غير محددة او

 مادية ضرار  أغير متوقعة بما قد يهدي إلى 

ة  تتعرض المجموعة في سياق قيامها بالأنشطة التجارية لمجموعة متنوعة من المخاطر، من أهمها مخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر السيول

ل  أعماوالمخاطر التشغيلية. ويجب على المستثمرين ملاحظة أن أي فشل في التحكم بشكل مناسب في تلك المخاطر قد يكون له تأثير سلبي جوهري على  

 المجموعة ونتائج العمليات والوضع المالي، فضلاً عن سمعتها في السوق بصفة عامة. 

مخاطر    ولا يمكن تأكيد أن إدارة المخاطر وسياسات وإجراءات الرقابة الداخلية التي تطبقها المجموعة سوف تتحكم بشكل مناسب أو تحميها ضد جميع

إدارة المخاطر.    الائتمان والسيولة والسوق والمخاطر التشغيلية والمخاطر الأخرى. بالضافة إلى ذلك، قد لا يتم قياس بعض المخاطر بدقة من خلال أنظمة

ة عن الأزمة  وتعتمد بعض الأساليب التي تعتمدها المجموعة لدارة المخاطر على استخدام بيانات السوق التاريخية والتي، كما يتضح من الأحداث الناجم

طر المستقبلية التي قد أن تكون أكبر مما تشير إليه  المالية العالمية وتقلبات الاقتصاد الكلي العالمي في الآونة الأخيرة، قد لا تتنبأ دائمًا بدقة التعرض للمخا 

 المقاييس التاريخية. كما قد تكون بعض المخاطر أكبر مما تشير إليه البيانات التجريبية للمجموعة. 

ور الأخرى المتاحة  وتعتمد أساليب إدارة المخاطر الأخرى على تقييم المعلومات المتعلقة بالأسواق التي تعمل بها المجموعة أو يتواجد بها عملائها أو الأم

تقييمها بشكل صحيح في  للجمهور أو المعلومات التي يمكن الوصول إليها بطريقة أخرى. وقد لا تكون تلك المعلومات دقيقة أو كاملة أو حديثة أو تم  

وقد يترتب على الاعتماد على مثل هذه المعلومات تقلبات غير متوقعة في أسعار صرف العملات أو أسعار الفائدة، بما قد يؤثر على دخل    جميع الحالات.

النقدية المستقبلية لأداة مالية نتيجة تغيرات  المجموعة أو على قيمة ما تحتفظ به من أدوات مالية. كما قد تطرأ تغيرات على القيمة العادلة أو التدفقات  

كما قد يؤدي    مفاجئة في أسعار السوق ناجمة عن عوامل خاصة بتلك الأداة بعينها أو عن عوامل تؤثر في جميع الأدوات المماثلة المتداولة في السوق. 

اطر السوق  أي نقص مادي في إدارة مخاطر المجموعة أو سياسات أو إجراءات الرقابة الداخلية الأخرى إلى تعريضها لمخاطر الائتمان او السيولة او مخ

 او مخاطر تشغيلية شديدة، والتي قد يكون لها بدورها تأثير سلبي جوهري على أعمالها ووضعها المالي ونتائج عملياتها.

دي في إدارة  وتعتبر قدرات إدارة المخاطر والرقابة الداخلية للمجموعة محدودة أيضاً بأدوات وتقنيات المعلومات المتاحة لديها. وقد يؤدي أي نقص ما

اطر تشغيلية  مخاطر المجموعة أو سياسات أو إجراءات الرقابة الداخلية الأخرى إلى تعريضها لمخاطر الائتمان او السيولة او مخاطر السوق او مخ

 .  شديدة، والتي قد يكون لها بدورها تأثير سلبي جوهري على أعمالها ووضعها المالي ونتائج عملياتها

وقدرتها  قد لا تتمكن المجموعة من توظيف الموظفين المههلين وذوي الخبرات المهنية والاحتفاظ بهم بما قد ينتج عن  تأثيرات سلبية على اعمالها  

 على تنفيذ استراتيجيتها 

  الاعمال   مجال  في  خبرة  وذوي  مؤهلين  موظفين  تعيين  في  الاستمرار  على  قدرتها   على  جزئياً،   وتنميتها،   أعمالها  على  الحفاظ  على  المجموعة  قدرة  ستتوقف

  دول  في  الأخرى  البنوك  مع  الحال   هو   كما.  أعمالها   لدارة  مؤهلين  موظفين  تعيين  في   تحديات  المجموعة  تواجه   وقد .  بهم  والاحتفاظ  والدارة  المصرفية
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  انه  كما.  الكويت  خارج  من  موظفين  تعيين  يتطلب  بما  الكويت  في  المقيمين  المؤهلين  الموظفين  في  نقص  من  المجموعة  تعاني  الخليجي،   التعاون  مجلس

 . الموظفين لاستقطاب المستمرة  منافسيها لجهود نتيجة  الموظفين بهؤلاء الاحتفاظ  في تحديات  واجهت فقد موظفيها،  بتعيين المجموعة قيام بعد حتى

  المواطنين   من  العاملة  الكوادر  بين  أفضل  توازن  لتحقيق  تشجيعها  بشأن  التصريحات   من  عدداً   الكويت  حكومة  أصدرت   الأخيرة،   السنوات  مدار  وعلى

  الذين  الكويتيين  المواطنين  لأعداد  مقترحة   نسب  وضع"  التكويت "   باسم  المعروفة  العملية،  تلك  وتتضمن.  الخاص  القطاع  في  الكويتيين  وغير  الكويتيين

.  البنك  موظفي  إجمالي  من%  70  بنسبة   المالية  المؤسسات  في  الوطنية  الكوادر  توظيف   معدل  الحكومة  وحددت  المحددة،   القطاعات  في  توظيفهم  ينبغي

  الذي   الأدنى  الحد  تجاوز  أو  تلبية  من  المجموعة  تمكن  عدم  حالة  وفي.  2025  سبتمبر  30  في  كما%  76.7  البنك  لدى   الوطنية  الكوادر  تشغيل  معدل  وبلغ

  المناقصات  اعمال  بعض  في  المشاركة  من  استثنائها  ذلك  في   بما  معينة،  عقوبات   لفرض  تتعرض  فقد  الوطنية،   الكوادر   لتوظيف  الكويت  حكومة  حددته

  الكويت   بنك  قبل  من  تصحيحية  أو  إدارية  لجراءات  تعرضها  أو  الاجتماعية  الشؤون  وزارة  قبل  من  الغرامات  وفرض  الكويتية،   الحكومة  تطرحها  التي

 . الأخرى  الحكومية والجهات المركزي

.  المتنوعة   والمعارف  الخبرات  مجالات  بين  التآزر  أوجه  عن  فضلاً   العليا،   إدارتها  بها  تتميز  التي  والخبرة  والسمعة  والكفاءة  الجهود  على  المجموعة  وتعتمد

  يتم   قد  التي  الخسائر  ضد  مؤمنة  غير  المجموعة  أن  كما.  استراتيجياتها  تنفيذ  عن  المجموعة  اعاقة  أو  تأخير  إلى  الرئيسيين  الموظفين  خسارة  يؤدي  وقد

 . الرئيسيين موظفيها من موظف  أي خسارة حالة في  تكبدها

  اللازمين،  بالموظفين   الاحتفاظ  أو/   و  وتدريب   توظيف  على  قدرتها   عدم  أن  إلا  فعال،   وحوافز  وتدريب   توظيف  برامج لديها أن  المجموعة  ترى حين  وفي

  لها  يكون  قد  الكويت  في   للإقامة  للانتقال  المستعدين  الوافدين  من  غيرهم  أو  المؤهلة  الوطنية  الكوادر  نقص  أو  معينين  موظفين  فصل  على  قدرتها  عدم  أو

 . المالي  والوضع العمليات  ونتائج المجموعة أعمال  على جوهري سلبي تأثير

 المجموعة معرضة لمخاطر الخسارة نتيجة لقيام الموظفين بتحريف الحقائق أو نتيجة لسوء سلوكهم أو اتباعهم ممارسات غير لائقة 

  المجموعة  يعرض قد  بما  لائقة غير  ممارسات  اتباع  أو السلوك   سوء  أو الحقائق تحريف تتضمن  التي الممارسات  بعض  في  المجموعة موظفو يشارك  قد

  قانونية  غير  أو   فاسدة  ممارسات  في  والانخراط   العملاء،  أموال  اختلاس  الممارسات  تلك  تشمل  وقد.  بسمعتها  ويضر  مباشرة  وغير  مباشرة   مالية  لخسارة

  .الداخلية   الجراءات  اتباع  عدم  أو  قصد  غير  عن  أو  عمداً   سواءً   بالعملاء  خاصة  سريعة  معلومات  نشر  أو  التجارية،   الأعمال  من  المزيد  على  للحصول

ً   الممكن  من  وليس   من   النوعية  تلك  سوء  ومنع  لاكتشاف  المجموعة  تتخذها  التي  الاحتياطات  تكون  لا  وقد  الموظفين،   سلوك  سوء  ردع  أو  اكتشاف  دائما

  الموظفين   قبل  من  الممارسات  تلك  تؤدي  وقد.  الموظفين  سلوك  سوء  لمكافحة  المتخذة  التدابير  نجاح  يضمن  ما  هناك  وليس.  الحالات  جميع  في  فعالة  السلوك

ممن    الآخرين  الأعمال  شركاء  أو  المشاركين   المستثمرين  أو  للعملاء  مادية  تعويضات  تقديم  إلى  الحاجة  عن  ناتجة  مالية  لخسائر  المجموعة  تعريض  إلى

  على  جوهري   سلبي   تأثير  له  يكون  قد  بما  المجموعة  بسمعة   ذلك   يضر  وقد  الأخرى،  التنظيمية  العقوبات  أو   الغرامات  عن   تعويضهم  أو  لخسائر  تعرضوا

 . المالي والوضع العمليات ونتائج المجموعة أعمال

 قد تتأثر أعمال المجموعة سلباً في حالة حدوث أي اضطراب في أنظمتها التشغيلية أو فقدان استمرارية العمل 

  والمحاسبية   المالية  الأنظمة  على  كبير   بشكل  وتستند  المعلومات  وتقنيات  أنظمة   على  كبير  بشكل  تعتمد  التي  التجارية  الأعمال  مجال  في  المجموعة  تعمل

  المناسب   الوقت  وفي  دقيق   أساس  على  المعاملات  من  كبير  عدد  لمعالجة   أنظمتها  على  المجموعة  تعتمد   المثال،  سبيل   فعلى.  الأخرى  البيانات  معالجة   وأنظمة 

  التقارير،  وإعداد  الائتمان  وتحليل  المخاطر،   وإدارة  للمجموعة،   المالية  للرقابة   السليم  الأداء  ويعد.  والتشغيل   الأعمال  بيانات  جميع  ومعالجة  ولتخزين

  الأهمية   بالغة  الأمور  من  الرئيسية،   البيانات  معالجة  ومراكز  فروعها  بين  الاتصال   شبكات  إلى  بالضافة  الأخرى،   والأنظمة  العملاء  وخدمة  والمحاسبة، 

  مالية   لخسارة   المجموعة   تتعرض   فقد   سليم،  بشكل   تعمل  لم   أو   الأنظمة   تلك  من  أي   تعطلت   حال   وفي .  فعال  نحو  على   المنافسة   على   وقدرتها   لأعمالها

 . المجموعة بسمعة الضرار إلى ذلك يؤدي  وقد الرقابي  التدخل الأمر  يستدعي  وقد العملاء تجاه المسؤولية تتحمل وقد أعمالها وتعطل

نمو المجموعة ما لم تواصل المجموعة ضخ الاستثمارات    تعزيز  مواصلة  منقدرات أنظمة وتقنيات المعلومات الحالية    تتمكنبالضافة إلى ذلك، قد لا  

حالة ارتفاع التكاليف المتعلقة    فيالنمو أو    مستويات  تعزيزلتحسين وتطوير أنظمتها التشغيلية. وسوف يترتب على أي إخفاق من قبل المجموعة في  

مات  بأنظمة المعلومات الخاصة بها، في احداث تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة. وقد تكون تكلفة تحسين أو تطوير أنظمة وتقنيات المعلو

 الخاصة بالمجموعة باهظة، ومن المرجح أن تزيد تكلفة صيانة هذه الأنظمة عن مستواها الحالي. 

ً   تكون قد التجارية وعملياتها المجموعة أعمال أن كما   وانقطاع المتطرفة المناخية والظروف والفيضانات للحرائق نتيجة الانقطاع  أو  للتلف عرضة أيضا

  غيرها  أو النسان صنع من الأخرى والكوارث الطبيعية والكوارث الرهابية  الأنشطة أشكال من غيرها أو الانفجارات أو قنابل بوجود وتهديدات الطاقة

ً   الأنظمة   تلك  تكون  قد   كما .  المتطرفة  الأحداث  من ً   الرجوع   برجاء  المماثلة،  والمخالفات  والسرقة  والتخريب   الجنائي  للضرر  عرضة  أيضا   قسم   إلى  أيضا

  اضطرابات   أو  كارثة   حدوث  حال  وفي.  أدناه  الوراد "تعتمد أعمال المجموعة على نظم المعلومات والتكنولوجيا التي قد تتعرض للهجمات الالكترونية"  

  نتيجة   المثال،   سبيل  على  ذلك،   في  بما)  الاسباب  من  سبب  لأي  كافية  غير  الكوارث  من  للتعافي  المجموعة  خطط  أن  اكتشاف  وتم  ما،   نوع  من  أخرى

 .المالي والوضع  العمليات  ونتائج المجموعة،   أعمال  على سلبي تأثير هناك يكون فقد(  المجموعة لعمليات الجغرافي  للتركيز

 . المالي والوضع العمليات ونتائج المجموعة أعمال على جوهري بشكل ذلك يؤثر فقد الذكر،  سالفة  الاحداث  أي  حدوث  حالة في

 تعتمد أعمال المجموعة على نظم المعلومات والتكنولوجيا التي قد تتعرض للهجمات الالكترونية 

  له   يتعرض  التي  التهديدات  تعتبر  العالم،   حول  أخرى  وأماكن  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  في  العاملة  الأخرى  المالية  للمؤسسات  بالنسبة  الحال  هو  كما

  يتم   حيث.  سريعة  بوتيرة  المخاطر  تلك   تزايد  يستمر  كما  الحقيقية،   المخاطر  من  اللكترونية  للهجمات  نتيجة   العملاء  وبيانات  المجموعة  معلومات  أمن
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  التكنولوجيا  مخاطر  وتشهد.  النترنت  ومجرمو  المارقة  والدول  النشطاء  ضمنها  من  عديدة  قطاعات  قبل  من  العالم  أنحاء  كافة  في  الكمبيوتر  أنظمة  استهداف

  للتطورات ونظراً  .لها والاستعداد  الهجمات لتلك  للتصدي  والاستثمار مستمراً  تركيزاً  ايلائها   يتطلب  بما هائلة  ووثبات سريعة تطورات السيبراني  والأمن

  الأمن  مخاطر   إدارة   في   الفشل   يؤدي  وقد.  شديدة  أمنية  انتهاكات  إلى  المستقبلية  الهجمات   تؤدي  فقد  اللكترونية،   للهجمات  المحتمل   والنطاق  المتزايدة

  إلى  تؤدي  قد  التي   الجديدة   التهديدات   ضد  للتحوط  المجموعة  استجابة  اطار  في  باستمرار  وتحديثها  الحالية  العمليات  ومراجعة  مناسب  بشكل  السيبراني

  بسمعة   الضرار  أو  خطير،   قانوني  أو /    و  مالي  تعرض  موقف  في  وضعها  في  يساهم  أو  سرية،   معلومات  عن  الكشف  إلى  يؤدي  أو  أعمالها،   تعطيل

 . المالي  والوضع العمليات   ونتائج المجموعة  أعمال على جوهري  سلبي تأثير  له يكون قد  الذي الأمر وهو التجارية،  العلامات  أو/  و المجموعة

قد يتسبب  قد تختلف الأحداث المستقبلية عن تلك التي تنعكس في افتراضات وتقديرات الإدارة والمستخدمة في إعداد البيانات المالية للمجموعة بما  

 خسائر غير متوقعة في المستقبل في 

.  عملياتها  ونتائج  المالي  وضعها  عن  تقارير  وإعداد  المالية  لبياناتها  المجموعة  تسجيل  لكيفية  الجوهرية  المسائل  من  المحاسبية  والطرق  السياسات  تعتبر

 ً   بياناتها   إعداد   في معينة  تقديرات  إجراء  المجموعة على  يتعين النشرة،  هذه بتاريخ السارية  المالية  التقارير  لعداد  الدولية   المعايير وتفسيرات  لقواعد  ووفقا

  عناصر   ضمن  والمطلوبات  الموجودات  لبعض  العادلة  والقيمة  والائتمانية  المالية  الخسائر  احتياطيات  لتحديد  المحاسبية  التقديرات  ذلك  في  بما  المالية، 

 .أخرى

  تحديد  المثال،   سبيل   على  والتقديرات،  الأحكام  تلك  وتتضمن".  المالية  المراجعة"   قسم   ضمن  أجرتها  التي  والتقديرات  الأحكام   أهم  بتحديد  الدارة   وقامت

  لخسائر  المقدرة   القيمة   وتحديد  المالية،  الموجودات  وتصنيف  ،(الزميلة  الشركات  في  والاستثمار  الشهرة   مثل)  الموجودات  بعض   قيمة  تنخفض  قد   متى

 . والمطلوبات للموجودات  العادلة والقيمة الائتمان

  أو بالمصروفات الاعتراف أو اليرادات تحقيق لتوقيت بالنسبة سواء عليها الحصول يتم التي النهائية القيمة على  العوامل من متنوعة مجموعة تؤثر وقد

  المحاسبية  والاحكام  التقديرات  أن  من  التأكد  إلى  تهدف  للرقابة  وإجراءات  سياسات  المجموعة  ووضعت.  الالتزامات  تقليل  أو  الأصول  قيمة  استرداد

 تغيير   عملية  حدوث  ضمان  إلى  والجراءات  السياسات  تهدف  كما.  متسق  نحو  على  تطبيقها  ويتم  جيدة  لرقابة  تخضع  بوضعها  قامت  التي  الجوهرية

  بتلك   يتعلق  فيما  المجموعة  تضعها  التي   والتقديرات   بالأحكام  تحيط   التي   اليقين  عدم   لحالة  ونظراً   ذلك،   من   الرغم  على   انه  إلا   . مناسبة  بطريقة   المنهجيات

  الفترات  من  لأي  المالية  البيانات  صياغة  إعادة  أو  المحاسبية  التقديرات  بتغيير  لمطالبات  المستقبل  في  تعرضها  عدم  ضمان  للمجموعة  يمكن  لا  الأمور، 

ً  تختلف البنود لتلك المقدرة القيم أن ثبت وإذا. السابقة  المالية ً  اختلافا   للسوق، المتوقعة وغير الجوهرية التحركات  بسبب سيما لا الفعلية،  القيم عن جوهريا

  المستقبل، في  المالية  التقارير   لعداد  الدولية المعايير تفسيرات  أو  بقواعد  الخاصة  القيم تلك  لتحديد  استخدامها  تم  التي المحاسبية   الأساليب تعديل   تم  إذا أو

 . متوقعة غير لخسائر المجموعة  تتعرض فقد

 

 الرقابية  المخاطر

ن والأنظمة،  تخضع المجموعة للعديد من اللوائح والأنظمة والتغييرات في القوانين والأنظمة، وقد يهدي تفسير المجموعة وتنفيذها لأحكام تلك القواني

 بتطبيقها إلى نتائج سلبية جوهرية أو عدم التزامها 

  والاجتماعية الاقتصادية للأهداف امتثالها  وضمان البنوك،  وسلامة أمن على للحفاظ المصممة رقابيةوال الاحترازية  الضوابط من لعدد المجموعة تخضع

  المال   رأس  بكفاية   الخاصة  3  بازل  اتفاقية   ولوائح   السيولة  لوائح  الضوابط  تلك  وتتضمن.  للمخاطر  تعرضها  من  والحد  الأخرى  الأهداف   من  وغيرها

التعليمات  والقوانين    الضوابط  تلك  وتشمل .  للفائدة  لسعر  الأقصى  الحد  ولوائح  التركيز  مخاطر  ولوائح  الائتمان  مخاطر  ولوائح  المالي  الرفع  ومعايير

  المجموعة،  بها  تعمل  التي  الأخرى  الدول  ولوائح  قوانين  إلى  بالضافة  ،   الكويت  وبورصة  الكويتية  المال  أسواق  وهيئة  المركزي  الكويت  بنك  عن  الصادرة

  العربية  والمارات  والبحرين   والسعودية  والعراق  الكايمان  وجزر  ولبنان  وسنغافورة   والصين   وسويسرا   وفرنسا   المتحدة   المملكة  المتحدة،   الولايات مثلاً  

 . ومصر المتحدة 

  تزيد   قد  أو  المال  رأس  زيادة  أو  الائتمان  محفظة  نطاق  توسيع  على  قدرتها  من  المجموعة  لها  تخضع  التي  الأخرى  اللوائح  أو  اللوائح  هذه  من  أي  يحد  قد

  السياسات   أو   واللوائح  المركزي  الكويت  بنك  متطلبات  أو  القوانين  على  تطرأ  قد   التي  مستقبلية  تغييرات  أي   تؤثر  وقد .  الأعمال  أنشطة   ممارسة  تكلفة  من

  أعمال   على  جوهري  سلبي  تأثير  لذلك  يكون  وقد  وأدائها  وإيراداتها  المجموعة  احتياطيات  على  إنفاذها  أو  تفسيرها  بها  يتم  التي  الطريقة  أو/    و  السارية

 . المالي والوضع العمليات ونتائج المجموعة

ً  تتأثر قد  المال رأس كفاية متطلبات من الأدنى الحد تلبية على المجموعة قدرة ان كما  زيادة ( 1: )أخرى أمور ضمن ذلك في بما العوامل من بالعديد سلبا

  القدرة   عدم(  3)   القيمة  انخفاض  مخصصات   أو   الائتمان  خسائر  أو  الائتمان  مخاطر   زيادة(  2)  لدى المجموعة   المخاطر  بأوزان  المرجحة   الموجودات 

  طبقها ت  دقيقة  غير  تقديرات  أي(  6)   المالية  الأوراق  محفظة  قيمة  انخفاض(  5)  مجموعةال  لأنشطة  المالية  النتائج(  4)   المال  رأس  على  الحصول  على

  المتعلقة   التوصيات  أو  المحاسبية  المبادئ   على  تطرأ  قد  التي  التغييرات(  7)  التشغيل  مخاطر  لتغطية  المطلوب  المال   رأس  بمبلغ  يتعلق  فيما  المجموعة

  التغيرات(  9)  الأجنبية  بالعملات  المقومة  الموجودات  قيمة  على  يؤثر  قد  بما  العملات  تحويل  أسعار  في  التقلبات(  8)   للبنوك  المال  رأس  كفاية  معدل  بحساب

  لوائح   المركزي،   الكويت  بنك   ذلك  في  بما   التنظيمية،   السلطات   بها  تطبق  التي  الأساليب  أو  اللوائح   على  تطرأ   قد  التي  التغييرات(  10)  الفائدة  أسعار  في

  ذلك،   إلى   بالضافة.  المحتملة  والغرامات  للمطلوبات  المجموعة   تعرض   أن  يمكن  بها  المعمول  التنظيمية   للإرشادات   امتثال  عدم  حالة   أي.  المال  رأس   كفاية

  التعديلات ذلك في بما بازل،  لجنة عن الصادرة( والمستقبلية) النهائية للمعايير( التنفيذ ومرحلة) المركزي الكويت بنك قبل من المحتمل للتطبيق يكون قد



 

98 

 

  كفاية   متطلبات  من  الأدنى  الحد  لتلبية  المجموعة  قدرة  على   سلبي  تأثير  وغيرها،   والتشغيل  السوق  ومخاطر  الائتمان  لمخاطر  المعياري   للمنهج  الجديدة

 . المال رأس

امات  في حال عدم التزام المجموعة بقوانين مكافحة غسل الأموال وتمويل الارهاب والعقوبات المفروضة والقوانين الأخرى ذات الصلة قد تطبق غر

 على المجموعة وقد تتأثر سمعتها 

  والتصاريح   التراخيص  من  متنوعة  مجموعة  على   الحصول  أو  الاحتفاظ  عليها   يتوجب  أنشطتها،   نطاق  وتوسيع  بأعمالها  للقيام  المجموعة  سعي  إطار  في

ً .  وغيرها  والضريبية   والدارية  والقانونية  التنظيمية  الحكومية  والوكالات  الهيئات  مختلف  من  والاعتمادات  والموافقات    الحصول   عمليات  تكون  ما  وغالبا

  من  المجموعة  تتمكن  لم  حال  وفي.  مكلفةكما تكون عادة    بها   التنبؤ  ويتعذر  ومعقدة  طويلة  والاعتمادات  والموافقات  والتصاريح  التراخيص   تلك  على

 . الاستراتيجية أهدافها تحقيق  على  قدرتها  تتراجع فقد بأعمالها،  الصلة ذات والاعتمادات والموافقات والتصاريح  التراخيص على الحصول أو الاحتفاظ

ً   المجموعة  على  يتعين  كما ً   الرهاب  وتمويل  الأموال  غسل  ومكافحة  ، "عميلك  أعرفك"   ضمنها  من  السارية  واللوائح  القوانين  من  بعدد  الالتزام  أيضا   وفقا

  مكتب  قبل  من لعقوبات الخاضعة بالدول  المتعلقة تلك ذلك  في بما  ، فيها اعمالها المجموعة تمارس  التي الدول من  غيرهاتشريعات  و الكويتية  للتشريعات

  وقوانين  الاخرى،   القضائية  السلطات  من  وغيرها  الأوروبي  الاتحاد   عن  الصادرة   المماثلة   واللوائح  المتحدة،   للولايات  التابع  الأجنبية   الأصول  مراقبة

  مخالفات   عليها   يفرض  أو  مادي  لضرر  المجموعة  سمعة  تتعرض  وقد.  أعمالها  أنشطة  المجموعة  فيها  تمارس   التي  المناطق  في  بها  المعمول  الفساد   مكافحة

ً   اخرى   مالية  لعقوبات  تتعرض   او   وقد   وغيرها،  واللوائح  القوانين  تلك  بأحكام  الالتزام  في  أخفقت  انها  هااعتبار  يتم  أو  المجموعة   فيه  تخفق   الذي   للحد  وفقا

 . عملياتها ونتائج المالي ووضعها أعمالها على سلبية رثار  ذلك على  يترتب

 

 تمارس فيها المجموعة أعمالها   التي الرئيسية  بالمناطق  المتعلقة المخاطر

 عليها  أساسي  بشكل ويعتمدان العالمية النفط بأسعار الحكومية  والايرادات الكويتي الاقتصاد يتأثر

.  الصادرات   وعائدات   الكويتية   الحكومة  إيرادات   إجمالي   من  العظمى  الغالبية   النفط  عائدات  وتمثل   الكويتي  للاقتصاد   الرئيسية  الركيزة   النفط   قطاع   يعتبر

 ً   فإن أنشطة استخراج النفط الخام والغاز الطبيعي والأنشطة الخدمية الملحقة بصناعة النفط والغاز   للإحصاء،   المركزية  الدارة  عن  الصادرة  للبيانات  ووفقا

  لدولة   السنوية  اليرادات  في  الرئيسي  المساهم  هو  النفط  قطاع  يزال  وما.  2024للعام    الحقيقي  الاجمالي  المحلي  الناتج  قيمة  من%  47.9  شكلت نسبة

ً   2025  مارس  31  في  المنتهية  المالية  للسنة  الحكومية  اليرادات  إجمالي  من%  87.8  بنسبة  ساهم  حيث  الكويت،    وبناءً .  الكويتية  المالية  وزارة لبيانات    وفقا

ً  تأثراً  بها  ويتأثر العالمية النفط أسعار على  الكويتي   الاقتصاد يعتمد  ذلك،  على  . جوهريا

، إذ ارتفع بشكل حاد خلال النصف الأول من العام على خلفية الغزو الروسي  2022شهد سعر سلة خامات أوبك المرجعية تقلبات كبيرة منذ مطلع عام  

، تراجعت أسعار النفط مع تزايد مخاوف الأسواق بشأن متانة الاقتصاد العالمي في ظل ارتفاع معدلات  2022لأوكرانيا. وخلال النصف الثاني من عام 

التعديلات على العقوبات    . كما أسهمت19-اجمة عن مواصلة الصين مواجهة جائحة كوفيدالتضخم وتشديد السياسات النقدية والأضرار الاقتصادية الن

الأحداث  وكانت    خلال ذلك العام.  كبح الأسعار  ، في 2023طلب  أقل من المتوقع عمومًا في عام  ، إلى جانب  2022في أواخر عام    المفروضة على روسيا 

الأشهر التسعة الأولى من  . وتأثرت الأسعار في  2024على أسعار النفط في عام    تأثير محدودذات    السياسية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

متوسط الأسعار  وبلغ   .قرار تحالف أوبك+ تسريع وتيرة تفكيك قيود خفض النتاج  ، بالتزامن مععدم اليقينوحالة    التوترات التجاريةبتصاعد    2025عام  

دولارًا أمريكياً   79.89و  2023دولارًا أمريكياً للبرميل في عام  82.95و  2022دولارًا أمريكيًا للبرميل في عام  100.08  السنوي لسلة أوبك المرجعية

 .  دولارًا أمريكياً للبرميل 71.51 2025الأشهر التسعة الأولى من عام  للسلة خلال متوسط متوسطات الأسعار الشهرية ، فيما بلغ2024للبرميل في عام 

فيما يخص الناتج المحلي الجمالي،    الدارة المركزية للإحصاءاستنادًا إلى بيانات منشورة من  )  ما لم يذُكر خلاف ذلك، ووفقاً لبنك الكويت المركزي

 : (فيما يخص بيانات المالية العامة وزارة المالية الكويتية ومن 

  % 3.3وانخفض بنسبة    ،2023عام  في    %9.6، وانخفض بنسبة  2022في عام    %25.6الناتج المحلي الجمالي الاسمي للكويت بنسبة    ارتفع •

  وانخفض ،  2023عام  في    %1.7بنسبة    وانخفض،  2022عام  في    %6.8الناتج المحلي الجمالي الحقيقي بنسبة    . وارتفع2024عام  في  

، يتُوقَّع أن  ( 2025قاعدة بيانات رفاق الاقتصاد العالمي )أبريل ووفقاً لبيانات صندوق النقد الدولي المستندة إلى  .2024في عام  %2.6بنسبة 

في    % 1.9الناتج المحلي الجمالي الحقيقي بنسبة    ينمو ، وأن  2025في عام      %3.4الناتج المحلي الجمالي الاسمي للكويت بنسبة    ينخفض 

 .2025عام 

  ، 2023عام  في    مليار دينار كويتي 15.8و  ، 2022عام  في    مليار دينار كويتي  19.3   رصيد الحساب الجاري للكويت فوائض قدرها  سجل •

 2024عام  في  مليار دينار كويتي  14.3و

 6.4قدره    فائضًا، و2022مارس    31السنة المالية المنتهية في  في    مليارات دينار كويتي4.3 قدره    عجزًاالميزان العام في الكويت    سجل •

  31السنة المالية المنتهية في في  مليار دينار كويتي 1.6 قدره  عجزًا، و2023مارس  31السنة المالية المنتهية في في   مليارات دينار كويتي

 .2025مارس  31السنة المالية المنتهية في في  مليار دينار كويتي 1.1قدره  عجزًاو ، 2024مارس 

  التنقيب   بعمليات   المتعلقة  الفرعية  القطاعات  أنشطة  أن  كما  .يتأثر اقتصاد دولة الكويت سلباً بوجه عام خلال فترات مطولة من انخفاض أسعار النفط السائدة

ً  تتأثر والغاز  النفط  وانتاج ً  الحكومي الاستهلاك  على تعتمد التي  القطاعات تتأثر  وقد النفط،  أسعار بانخفاض سلبا   النشاط   مستويات تراجع   خلفية على سلبا
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 المركزي  الكويت  بنك  قدرة  من  الرغم  على  فانه   ذلك،   إلى  بالضافة.  والغاز  النفط   إنتاج  من  الحكومية  اليرادات  انخفاض   عن  ينتج  قد  الذي  الاقتصادي

  العملات   سلة  على  سيحافظ   المركزي  الكويت   بنك  بأن  ضمان   يوجد  لا  أنه  إلا  الكويتي،   الدينار  بها   يرتبط  التي   الأجنبية  العملات   سلة   مكونات   تعديل   على

 الكويتي  بالاقتصاد الثقة مستويات على سلبا ويؤثر التضخم  معدلات ارتفاع إلى يؤدي  قد بما  الحالي مستواها عند  الكويتي الدينار تحويل بسعر المرتبطة 

 :ذلك  في  بما المجموعة،   سيطرة خارج عوامل بعدة  للنفط  الدولية الأسعار تتأثر عامة،  وبصفة

  في   الكويت  دولة  تقع"   قسم  إلى  الرجوع  برجاء)  الأوسط  الشرق  منطقة  في خاصة  للنفط،   المنتجة المناطق في  والسياسية  الاقتصادية  التطورات •

 . العالمي الصعيد على وكذلك( أدناه الوارد"  مستمرة بصفة والأمنية السياسية للمخاوف  معرضة منطقة

  توافر   ومدى  أسعار   ذلك  في   بما   النفطية،  المنتجات   على  المستقبل   في   والطلب   بالعرض  المتعلقة   والتوقعات  والقليمي،   العالمي   والطلب   العرض •

 . التقليدية غير والغاز النفط استخراج وأساليب  المتجددة  الطاقة مثل  الجديدة التقنيات

  إنتاج  وأسعار  مستويات   على   الاتفاق   على   للنفط   المنتجة  الأخرى  والدول  الأوبك   أعضاء  قدرةب  نفطالأسعار الدولية للتتأثر  قد,  ذلكى  بالضافة إل •

 . عليها والمحافظة  محددة عالمية

 .المناخية التغيرات  أو/  و الكربون انبعاثات لتقليل المصممة والدولية المحلية البيئية  اللوائحوالظروف الجوية والبيئية العالمية,  •

تجاه  للنفط   المستهلكة   أو  المنتجة   الدول  اتخذتها  التي   الأخرى  الجراءات • عالمياً  المستهلكين  وأفعال  واتجاهات  مواقف  تغيّر  إلى  )استنادًا    

 .طالمنتجات المشتقة من النفط أو القائمة على النفط( قد تؤثر أيضًا في السعر الدولي للنف

 

تباطؤ في    قد يترتب على الرسوم الجمركية الواسعة النطاق التي أعلنتها الولايات المتحدة وأي إجراءات انتقامية من دول أخرى )بما في ذلك الصين(

تراجع السيولة في    فضي ذلك إلى يوقد   .انخفاض الطلب على النفط ومن ثم انخفاض أسعاره، الأمر الذي قد يؤدي إلى  وتيرة النشاط الاقتصادي العالمي

  ، بما قد يبُطئ دول مجلس التعاون الخليجي  ، بما في ذلك خفض انكشافهم على الأسواق الناشئة على  المستثمرين الدوليين  وإقدام  النظام المصرفي الكويتي 

 .إلى دولة الكويت  التدفقات الاستثمارية في المحافظ أو التدفقات من الاستثمار الأجنبي المباشر

  عجوزات مالية كبيرة   وإيراداته، وقد يترتب عليه  الاقتصاد الكويتي  على  أثر سلبي جوهري وقد يكون لأسعار النفط المنخفضة وضعف الطلب عليه  

، وقد تضطر إلى القيام بذلك  بالاقتراض وباستخدام احتياطياتها وقد مولت دولة الكويت عجوزات سابقة   .انخفاض في السيولة والتمويل في القطاع الماليو

تشديد في السيولة  ويؤدي إلى    تدفقات خارجة من النقد الأجنبيقد يسفر عن    اقتراض إضافيو/أو    انخفاض في احتياطيات النقد الأجنبيمجددًا. وأي  

 .تستهدف موازنة الآثار السلبية لأي من الظروف المتقدمة أي تعديلات في النفاق الحكومي تعالجه ، وهو ما قد لا والتوسع الائتماني 

ً  تشهد وان  النفط أسعار  على  التأثير  إلى  المستقبل في  تؤدي  لن أخرى، عوامل جانب   إلى  العوامل،  تلك  بأن  ضمان  يوجد  لا   يكون  قد  بما(  يمتد  قد) تراجعا

  يؤثر   وبالتالي   العمليات   ونتائج   المالي والوضع  المجموعة  أعمال على  جوهري  سلبي  تأثير  له  يكون  قد   بدوره  والذي  الكويتي الاقتصاد  على   سلبي  تأثير   له

 . بالسندات يتعلق  فيما  التزاماته  أداء على البنك  قدرة على

 مستمرة   بصفة والأمنية السياسية تهديداتلل   معرضة منطقة  في الكويت دولة تقع

المجموعة  تقع غالبية عمليات ومصالح المجموعة في الوقت الحالي داخل دولة الكويت وفي منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا. وتتأثر نتائج عمليات  

إفريقيا أو    بصفة عامة بالتطورات المالية والاقتصادية والسياسية التي تطرأ على الكويت ودول مجلس التعاون الخليجي ومنطقة الشرق الأوسط وشمال

سائد  التي تؤثر عليها، وعلى وجه الخصوص، فيما يتعلق بمستوى النشاط الاقتصادي في تلك المناطق، وهو الأمر الذي يؤثر بدوره على المستوى ال 

تأثير مثل تلك الأحداث،    لأسعار النفط العالمية. ومن غير الممكن التنبؤ بحدوث أي من تلك الاحداث أو الظروف، مثل الحروب أو الأعمال العدائية، أو

أو في حالة وقوع    سلبيةولا يمكن تقديم أي ضمان بأن المجموعة ستكون قادرة على الحفاظ على استمرارية تشغيل أعمالها في حالة وقوع أحداث سياسية  

ير سلبي  مثل تلك الظروف. وقد تؤدي حالة الركود الاقتصادي أو عدم استقرار الاوضاع في بعض قطاعات الاقتصاد الكويتي أو القليمي في احداث تأث 

 على أعمال المجموعة ونتائج العمليات والوضع المالي. 

ة او الأمور المتعلقة  وتجدر الشارة إلى تنبيه المستثمرين أيضا إلى أن أعمال المجموعة وأدائها المالي قد يتأثران سلباً بالتطورات السياسية أو الاقتصادي 

فإن فرض الحكومة الكويتية لقيود  بذلك داخل منطقة الشرق الأوسط وخارجها نتيجة للعلاقات المتبادلة بين الأسواق المالية العالمية. بالضافة إلى ذلك،  

ح الحالية أو إدخال  على السياسات أو اللوائح المالية أو النقدية، بما في ذلك التغييرات المتعلقة بأسعار الفائدة، أو ظهور تفسيرات قانونية جديدة للوائ

أعمال المجموعة والوضع المالي ونتائج العمليات  ضوابط ضريبية أو تعليمات خاصة بسياسات أسعار الصرف قد يكون له تأثير سلبي جوهري على  

 سندات. الوبالتالي التأثير على قدرة البنك على أداء التزاماته فيما يتعلق ب

ز بأهميتها  وعلى الرغم مما تحظى به الكويت من استقرار سياسي على الصعيد المحلي وجودة العلاقات الدولية بصفة عامة، إلا أنها تقع في منطقة تتمي

 الاستراتيجية، وشهدت أجزاء من هذه المنطقة بالفعل حالات من عدم الاستقرار الجيوسياسي على المستوى الاقليمي.  

الأخير، ظهرت اضطرابات اجتماعية وسياسية و / أو نزاع مسلح في مجموعة من دول منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، بما في ذلك   العقدوخلال 

". وقد تراوحت تلك الاضطرابات ما    ISISنزاعات متعددة الجنسيات ضد تنظيم الدولة السلامية في العراق والشام والمعروفة أيضاً باسم داعش أو "  

وإلى حرب أهلية، كما أدّت أيضًا إلى زيادة كبيرة في حالة عدم اليقين    بين مظاهرات عامة وفي بعض الحالات القصوى تطور الأمر إلى الصراع المسلح

استقرار الأسعار    . وقد تسببت تلك الأوضاع في اصابة اقتصادات الدول المتضررة باضطرابات شديدة وأدت إلى زعزعةالسياسي على امتداد المنطقة

 العالمية للنفط والغاز. 
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في مارس    وقعت هجمات على منشآت النفط والغاز في كل من المملكة العربية السعودية ودولة المارات العربية المتحدة. فعلى سبيل المثال، استهدفت

طائرة  مصافي تكرير تابعة لأرامكو السعودية في الرياض و»ياسرف«، ومحطات توزيع المنتجات البترولية في جدة وجازان. كما أسفر هجوم ب 2022

، تبنّته ميليشيا الحوثي في اليمن واستهدف منشأة نفطية رئيسية في أبوظبي، عن سقوط ضحايا واندلاع حريق في مطار أبوظبي  2022مُسيَّرة في يناير  

قتلى وجرحى. وفي  السورية إلى وقوع -، أدى هجوم شنتّه جماعات مدعومة من إيران على موقع أميركي عند الحدود الأردنية2024الدولي. وفي يناير 

، أعلنت إسرائيل الحرب على حركة حماس وشرعت في عملية عسكرية داخل قطاع غزة ردًّا على هجوم شنته حماس في جنوب إسرائيل،  2023أكتوبر  

سجلت    2023أواخر    نفّذت إسرائيل ضربات ضد حزب الله في لبنان. ولا تزال هاتان الجبهتان دون تسوية نهائية. ومنذ   2024وخلال النصف الثاني من  

اليمن    حوادث عدة للقرصنة البحرية في منطقة البحر الأحمر، ما دفع الولايات المتحدة ودولًا غربية أخرى إلى شن ضربات على قواعد الحوثيين في 

هة بصورة ملموسة في  ، انخرطت إسرائيل وإيران في أعمال مباشرة محدودة ضد بعضهما البعض، وتصاعدت المواج2024ردًّا على ذلك. وخلال عام  

مع تنفيذ إسرائيل، ولاحقاً الولايات المتحدة، عمليات ضد أهداف إيرانية، تلتها ردود إيرانية، الأمر الذي زاد من مخاطر التصعيد في    2025منتصف  

منها إسرائيل  —عت دول مجاورة وسيطرة قوة عسكرية خاضعة لعقوبات على البلاد، س  2024المنطقة. وعقب انهيار نظام بشار الأسد في سوريا أواخر  

جوية—وتركيا ضربات  ذلك  في  بما  عسكرية،  عمليات  وشن  السورية  الأراضي  داخل  إلى  قوات  إرسال  عبر  مصالحها  حماية   .إلى 

 

أداء التزاماته  وقد يكون لأي مما سبق تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها وبالتالي يؤثر على قدرة البنك على   

 فيما يتعلق بالسندات. 

 يعتبر القطاع المصرفي في الكويت من أكثر القطاعات التنافسية وتتعرض المجموعة لمنافسة شديدة داخل دولة الكويت

وعة مع  تواجه المجموعة مستويات عالية من المنافسة فيما يتعلق بكافة منتجاتها وخدماتها المطروحة في الكويت. وعلى وجه الخصوص، تتنافس المجم

 رة هذه المنافسة. البنوك المحلية الأخرى )التقليدية والسلامية على حد سواء(، بالضافة إلى فروع البنوك الأجنبية العاملة في الكويت، وقد تزداد وتي

بنكاً أجنبياً. بالضافة إلى ذلك، يوجد بنك متخصص، وخمسة بنوك تعمل وفقاً   11ويضم قطاع البنوك الكويتي خمسة بنوك تجارية تقليدية محلية وفروع 

للبنك تابع  )أحدها  السلامية  الشريعة  سعوديوالأخر    لأحكام  لبنك  القطاع    نيعملا  (فرع  على  الكويتية  البنوك  هيمنة  من  الرغم  وعلى  الكويت.  في 

تطلبات  الاستهلاكي المحلي من حيث الحصة السوقية، خاصة في ضوء العوائق المرتفعة نسبياً امام دخول البنوك الأجنبية للسوق الكويتية من حيث م

منافسة أكبر من  اجهة  موا في  بكة من الفروع الكويتية، إلا ان المجموعة تجد نفسهالترخيص المحلية والوصول إلى السيولة بالدينار الكويتي واحتياجها لش

نية التحتية  البنوك الأجنبية في قطاع الشركات المحلية وقطاع الخدمات المصرفية الخاصة.موترى المجموعة أنها يجب عليها مواصلة تحسين قدراتها والب

العمليات والحاجة إلى تجاوز الأطر والتحرك نحو تحقيق مجموعة أكبر من القدرات  مكننة  الحالية لتكنولوجيا المعلومات مع التركيز بصفة خاصة على  

 واطلاق الحلول الجديدة القائمة على التكنولوجيا بوتيرة أسرع حتى تتمكن من المنافسة بفعالية. 

تلفة حيث أن  كما ترى المجموعة أن الحجم الكبير للبنك يمثل، إلى حد ما، قيدا على قدرتها على تنمية محفظتها الائتمانية عبر مجموعات الأعمال المخ

صته السوقية.  حجم محفظته يتطلب جهدًا أكبر بكثير لتحقيق النمو بمعدل أسرع من المنافسين الأصغر حجما حتى يتمكن البنك من الحفاظ على صافي ح

ى  وعلى صعيد منفصل، كان هناك عدد من عمليات الدمج بين البنوك والتي تم العلان عنها مؤخرا وتم الانتهاء من بعض صفقات الدمج على مستو 

كثر من المنافسين  بعض بنوك دول مجلس التعاون الخليجي، وبصفة خاصة في المارات. وفي حالة ظهور أي عمليات دمج مستقبلية بما يشمل واحدًا أو م

قبل المجموعة في    الرئيسيين للبنك داخل الكويت، فقد يواجه البنك تزايد حدة المنافسة.ملذا فإن الطبيعة التنافسية للسوق المصرفي الكويتي وأي إخفاق من

 ووضعها المالي ونتائج عملياتها.  مواصلة المنافسة بنجاح في الكويت قد يؤثر سلبًا على أعمال المجموعة

 الحكومة الكويتية ليست تحت أي التزام لدعم المجموعة 

وتأثيرها على قطاع البنوك الكويتي، بادرت الحكومة الكويتية بتنفيذ عدة خطط لدعم البنوك المحلية.    2008في أعقاب الأزمة المالية العالمية في العام  

ي تقديم الدعم لقطاع البنوك  وعلى الرغم من قيام الحكومة الكويتية بتقديم الدعم في الماضي لقطاع البنوك المحلية، إلا أنه لا يوجد ضمان بأنها ستستمر ف

 المحلية في المستقبل. كما أن السندات غير مضمونة من قبل الحكومة الكويتية أو أي من مساهمي البنك أو أي طرف رخر.

 قد يكون للتغييرات الضريبية في دولة الكويت انعكاسات سلبية على المجموعة  

باستثناء    ، ينبغي على المستثمرين العلم بأن بعض دول مجلس التعاون الخليجي   . إلا انهبيع السلع والخدماتعلى    القيمة المضافةضريبة    الكويت  تفرضلا  

.  الخليجي  على مستوى مجلس التعاونفرض هذه الضريبة  إطار    فيمؤخرًا بتطبيق ضريبة القيمة المضافة على السلع والخدمات    بالفعل  قامت  قد  ، الكويت 

 . في الوقت الحالي، لم تعلن الحكومة الكويتية بعد عن خطط لدخال ضريبة القيمة المضافة

على   اقد يؤثر بدوره مماإدخال ضريبة القيمة المضافة في الكويت أن ترتفع تكاليف المجموعة وتتأثر ربحيتها المستقبلية سلباً،  بمجرد أنه المحتملومن 

 .على الوفاء بالتزاماتها بموجب السندات ة المجموعةقدر

 قد تتأثر المجموعة سلباً بالضرائب الجديدة أو التغييرات في التشريعات الضريبية الحالية 

ة  ، وافق الطار الشامل لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن تآكل القاعدة الضريبية ونقل الأرباح على حل يقوم على ركيزتين لمعالج 2021في عام  

الثانية، تخضع الكيانات متعددة الجنسيات التي تتجاوز إيراداته الناشئة عن رقمنة الاقتصاد. بموجب الركيزة  مليون يورو    750ا  التحديات الضريبية 

% في كل ولاية قضائية تعمل فيها. وقد انضمت الولايات القضائية التي تعمل فيها  15لضريبة الدخل على الشركات بمعدل ضريبي فعلي بحد أدنى  
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 ً  لمعدل  المجموعة، بما في ذلك الكويت، إلى هذا الطار. تخضع أرباح المجموعة في بعض الولايات القضائية، ولا سيما في الكويت والبحرين، حاليا

 ضريبي فعلي أقل مقارنة بالحد الأدنى للضريبة العالمية المقترحة. 

)قانون مجموعات الكيانات متعددة الجنسيات( الذي يفرض ضريبة الحد الأدنى    2024لعام    157، أصدرت الكويت القانون رقم  2024ديسمبر    31في  

أكثر. ينص    مليون يورو أو  750على الشركات متعددة الجنسيات التي تنتمي إلى مجموعة تبلغ إيراداتها السنوية    2025المحلية التكميلية اعتبارًا من عام  

% ومعدل الضريبة  15القانون على أن ضريبة الحد الأدنى المحلية التكميلية تكون مستحقة الدفع على الدخل الخاضع للضريبة بمعدل يساوي الفرق بين  

ومعدل الضريبة الفعلي وفقاً  الفعلي لجميع الكيانات المكونة لمجموعة الشركات متعددة الجنسيات العاملة في الكويت. يتم حساب الدخل الخاضع للضريبة  

، باللائحة التنفيذية  2025يوليو    1ويسري مفعوله اعتبارًا من    2025يونيو    30، المنشور في الجريدة الرسمية في  2025لعام    55للقرار الوزاري رقم  

ية التكميلية مماثلة في ولايات قضائية أخرى  لقانون مجموعات الكيانات متعددة الجنسيات. تم تشريع أو العلان عن قوانين ضريبة الحد الأدنى المحل 

ركيزة  ذات ضرائب منخفضة، مثل البحرين والمارات العربية المتحدة. إضافة إلى ذلك، تطبق ولايات قضائية أخرى تعمل فيها المجموعة تشريعات ال

را(، كما اعتمدت بعض تلك الولايات القضائية قاعدة الأرباح  )على سبيل المثال، فرنسا وهولندا والمملكة المتحدة وسويس  2024الثانية اعتبارًا من عام  

% على الأرباح غير الخاضعة للضريبة في أي من الولايات  15غير الخاضعة للضريبة، والتي بموجبها سيتم تطبيق معدل ضريبة عالمي فعلي بحد أدنى  

 .2025القضائية التي تعمل فيها المجموعة، اعتبارًا من عام 

ت متعددة  يحل قانون مجموعات الكيانات متعددة الجنسيات محل نظام ضريبة دعم العمالة الوطنية وضريبة الزكاة الحاليين في الكويت بالنسبة للشركا

شهر الستة  الجنسيات التي تندرج ضمن نطاق قانون مجموعات الكيانات متعددة الجنسيات. سيخضع البنك لقانون مجموعات الكيانات في الكويت. في الأ

مليون دينار    11مليون دينار كويتي مقارنة بمبلغ   35، سجلت المجموعة ضريبة دعم العمالة الوطنية وضريبة الزكاة بقيمة  2025يونيو  30المنتهية في  

 .2024كويتي في الفترة المقارنة من 

  إذا فرضت السلطات الكويتية أو غيرها من السلطات ضرائب جديدة تؤثر على المجموعة، أو أدخلت أي تغييرات أخرى على قوانين الضرائب تجعل

تائج  عة ونممارسة الأعمال التجارية في الكويت أو أي ولاية قضائية أخرى ذات صلة أقل جاذبية، فقد يكون لذلك تأثير سلبي جوهري على أعمال المجمو

 .عملياتها وتدفقاتها النقدية ووضعها المالي

 يواصل النظام القانوني في الكويت تطوره بما قد يهدي إلى بيئة غير مستقرة للاستثمار والاعمال التجارية 

والأنظمة القانونية والتنظيمية، والتي لم يتم ترسيخها بقوة بعد كما هو الحال في أوروبا الغربية والولايات   المنظمةمؤسسات التعمل الكويت على تطوير 

والثقة على  المتحدة. كما قامت الكويت )بالضافة إلى دول أخرى في منطقة مجلس التعاون الخليجي( باتخاذ عدد من التدابير لتعزيز مستويات الكفاءة  

انونية والتنظيمية. وضمن تلك الجراءات، تحملت الكويت ودول مجلس التعاون الخليجي التزامات بموجب الاتفاقية العامة للتعريفات  مستوى أنظمتها الق

ضمن أمور أخرى، لتوسيع نطاق الملكية    الجمركية والتجارة )"الجات"(  )والتي تخضع لدارة منظمة التجارة العالمية(. وقامت الكويت بسن تشريعات،

لسياسات  الأجنبية للشركات. إلا ان الكويت قد تشهد تغييرات على صعيد اقتصادها وسياساتها الحكومية )بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، ا

الجات / التزاماتها تجاه منظمة التجارة العالمية( والتي قد تؤثر    المتعلقة باستمرار تمديد حقوق الملكية الأجنبية وفقاً لالتزام الكويت بتطبيق احكام اتفاقية

 السندات.  ملة على حقوق ح

لولايات  قد لا يوفر النظام القانوني في الكويت نفس درجة الحماية أو يتطلب مستويات الكشف عن المعلومات كما هو الحال في أوروبا الغربية أو ا  كما

لاستثمارات  المتحدة. وقد يكون من شأن أي تغييرات غير متوقعة في الأنظمة القانونية في الكويت تأثير سلبي جوهري على حقوق حاملي السندات أو ا

ونتائج    التي قامت بها المجموعة أو قد تقوم بها في المستقبل، والتي قد يكون لها بدورها تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة والوضع المالي

 العمليات. 

  الصادرة   المالية  الأوراق  في  بالاستثمار  مقارنة  المخاطر  من  أعلى  مستويات  الكويت  دولة  مثل  الناشئةالاستثمار في الأوراق المالية في الأسواق    يتضمن

 المتقدمة  الدول  في  جهات عن

لمالية  ينطوي الاستثمار في الأوراق المالية في الأسواق الناشئة، مثل الكويت، عموما على مستوى مخاطر أعلى من مخاطر الاستثمار في الأوراق ا

مناقشته ضمن ه تم  ما  المخاطر  من  ارتفاعاً  الأكثر  المستوى  ذلك  الكويت، يشمل  وبالنسبة لوضع  تقدماً.  الأكثر  الدول  المصدرة في  القسم  للجهات  ذا 

قانونية والاقتصادية  بالضافة إلى تزايد حدة التقلبات ومحدودية السيولة المتاحة في أسواقها وزيادة مخاطر التغيرات المفاجئة التي قد تطرأ على البيئة ال

غيلية المتعلقة بالاحتيال والرشوة والفساد  والسياسية وعدم الاستقرار في الدول المجاورة وزيادة مخاطر التعاملات التجارية في الأماكن ذات المخاطر التش

 والافتقار إلى البنية التحتية الكافية اللازمة لتسريع النمو الاقتصادي. 

لن تتأثر سلباً    مثل السندات  علاوة على ذلك، لا يمكن تقديم أي ضمان بأن السوق الخاصة بالأوراق المالية التي تنطوي على مخاطر الأسواق الناشئة

دولة أو    بأحداث تقع في أماكن أخرى، ولا سيما في الأسواق الناشئة. ففي بعض الأحيان تظهِر ردود أفعال المستثمرين الدوليين تجاه أحداث تقع في

ضلة لدى هؤلاء المستثمرين. وإذا وقع  منطقة من الأسواق الناشئة أثرًا يعرَف بر»العدوى«، بحيث تصبح منطقةٌ بأكملها أو فئةٌ استثماريةٌ برمّتها غير مف

لا سيما في منطقة  ,  ل  أخرى من الأسواق الناشئة، فقد يتأثر سعر تداول السندات سلباً بالتطورات الاقتصادية أو المالية السلبية في دوالأثر العدوىمثل هذا  

 .وهي تطورات لا تملك المجموعة أي سيطرة عليها, الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

الديون    بالضافة إلى ذلك، قد تكون الأسواق الناشئة معرضة بصفة خاصة للاضطرابات في أسواق رأس المال وانخفاض توافر الائتمان أو زيادة تكلفة

 بما قد يؤدي إلى تعرضهم لصعوبات مالية. ولا يمكن تقديم أي ضمانات بأن هذا الوضع لن ينطبق على الكويت في المستقبل. 
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ار في  نتيجة لذلك، ينطوي الاستثمار في السندات على مخاطر مختلفة عن تلك التي عادة ما ترتبط بالاستثمار في السندات الصادرة عن جهات الصد

لى ذلك  الأسواق الأكثر نضجاً. وانطلاقاً من هذا الأساس، يجب على المستثمرين المحتملين توخي الحذر بصفة خاصة عند تقييم المخاطر المترتبة ع

الناشئة  يناسب الاستثمار في الأسواق  المخاطر. وبصفة عامة، عادة ما  استثمارهم مناسبا في ضوء تلك  بأنفسهم ما إذا كان  يقرروا  فقط    ، ويجب أن 

 الذين يقدرون تمامًا أهمية المخاطر التي تنطوي عليها.   المحترفينللمستثمرين 

 لسندات  ا  في ستثمارلال  المصاحبةالمخاطر  تقدير في  الجوهريةالعوامل 

 مدى ملاءمة الاستثمار 

الخصوص، يتعين على كل    ذلك الاستثمار له وذلك في ضوء ظروفه الخاصة. وعلى وجهملاءمة  على كل مستثمر محتمل في السندات أن يحدد  يتعين  

 مستثمر محتمل القيام بما يلي: 

 .بتقييم مُجدي للسندات وميزات ومخاطر الاستثمار في السندات، وكذلك المعلومات الواردة ضمن هذه النشرةللقيام  أن يكون لديه معرفة كافية   •

الي  ن يتمكن من الوصول إلى الأدوات التحليلية المناسبة وأن يكون على دراية بها وذلك لتقييم أي استثمار في السندات بالنظر إلى وضعه المأ •

 .الخاص، وكذلك تقييم تأثير السندات على محفظته الاستثمارية بصفة عامة 

داد  ن يكون لديه الموارد المالية والسيولة الكافية لتحمل كافة مخاطر الاستثمار في السندات، بما في ذلك الحالات التي تختلف فيها عملة سأ •

 .المبالغ الاسمية ومبالغ الفائدة عن عملة المستثمر المحتمل

 .ن يكون لديه فهم تام بأحكام السندات، وأن يكون على دراية بسير الأعمال في أية أسواق مالية ذات صلةأ •

 ن يكون قادراً على تقييم السيناريوهات المحتملة للعوامل الاقتصادية وغير ذلك من العوامل التي يمكن أن تؤثر على استثماره أ •

 وقدرته على تحمل المخاطر المحتملة )سواء شخصياً أم بمساعدة مستشار مالي(.

 ثانوية نشطة أسواق عدم وجود 

ل السندات بعد  تعتبر السندات أوراق مالية جديدة وقد لا يتم توزيعها على نطاق واسع، ولا يتوافر لها سوق تداول محدد في الوقت الحالي. وفي حال تداو 

وراق المالية المشابهة  إصدارها الأولي، فقد يتم تداولها بسعر أقل عن سعر الطرح الأولي وفقاً لأسعار الفائدة السائدة في ذلك الوقت وتوافر سوق للأ

 والظروف الاقتصادية العامة والوضع المالي للمجموعة. 

ضمان في حال وجود مثل تلك السوق، أنها ستوفر السيولة لحاملي السندات أو   يمكن لا يمكن ضمان توافر سوق ثانوي محدد لتداول السندات، كما أن لا

في السوق الثانوي،    أنها ستبقى قائمة طوال مدة السندات. كما تعتبر القيمة السوقية للسندات عرضة للتذبذب، وبالتالي قد يقوم حاملو السندات ببيع السندات

المبلغ الأصلي لشراء السندات، وبالتالي، يجب على المستثمرين الأخذ في الاعتبار إمكانية الاحتفاظ    في حال توافرت مثل تلك السوق، بأسعار أقل من

 بالسندات لحين استردادها أو إلى ان يتم سداد كامل قيمة السندات. 

ة عامة بعدم  كما يتعين على المستثمرين التأكد من الظروف العامة لأسواق الائتمان العالمية )السائدة حتى تاريخ اصدار هذه النشرة( والتي تتسم بصف

بحاملي السندات نتيجة لبيعها  توافر سيولة كافية بالنسبة للأوراق المالية المشابهة للسندات. ووفقاً لذلك، فإن عدم توافر مثل تلك السيولة قد يلحق الخسائر  

طرأ على  في السوق الثانوية حتى ولو لم تطرأ أي تطورات سلبية على موجودات المجموعة. ولا يمكن للمجموعة أن تتنبأ ما اذا كانت هناك تغيرات ست 

المشابهة    ق السندات والأوراق الماليةأوضاع الأسواق، كما لا تضمن في حال حدوث مثل تلك التغيرات، أن كان ذلك سيوفر المزيد من السيولة لسو

 للسندات في ذلك الحين. 

 

 مخاطر تقلب الأسعار 

ي الأعمال، أو  قد يتعرّض السعر السوقي للسندات لتقلّبات جوهرية استجابةً لتغيّرات فعلية أو متوقعة في نتائج تشغيل المجموعة، أو لتطوّرات سلبية ف

، أو لعمليات بيع فعلية أو  لتغيّرات في البيئة التنظيمية التي تعمل ضمنها المجموعة، أو لتعديلات في التقديرات المالية من قِبل محللي الأوراق المالية 

 .متوقعة لكميات كبيرة من السندات، فضلًا عن عوامل أخرى

قد تؤثر   إن تكررت مستقبلًا   ، والتيتقلبات ملحوظة في الأسعار وأحجام التداولبالضافة إلى ذلك، شهدت الأسواق المالية العالمية خلال الأشهر الأخيرة  

 .أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ورفاقها و/أو مركزها المالي بصرف النظر عنسلباً في السعر السوقي للسندات  

 

 استرداد السندات قبل تاريخ الاستحقاق 

ي مبلغ لغرض تسديد قيمة أي ضرائب أو  لأتوجب على البنك زيادة المبالغ واجبة السداد عن السندات نتيجة لأي استقطاع أو حجز أو خصم      في حال

نها، أو من قبل  رسوم حالية أو مستقبلية، أو رسوم حكومية من أي نوع يتم فرضها أو تحصيلها أو احتجازها أو تقييمها من قبل دولة الكويت أو بالنيابة ع 

م البنك في حالات محددة ووفقاً للشروط المحددة في هذه  أي جهة سياسية أو أي مؤسسة تابعة لها أو أي جهة لديها صلاحية لفرض الضرائب، فقد يقو

 النشرة باسترداد جميع السندات. 
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تعذر استمرار تصنيف السندات من ضمن الشريحة الثانية لرأس المال نتيجة لحدوث أي تغيير )بعد تاريخ إصدار السندات( في اللوائح    كما أنه في حال

نه  الكويت، فإ   أو المتطلبات أو الرشادات أو السياسات واجبة التطبيق على البنك، والمتعلقة بمعايير كفاية رأس المال السارية في ذلك الوقت في دولة 

سيتمكنون   بإمكان البنك في بعض الظروف ووفقاً للشروط المحددة في هذه النشرة استرداد كافة السندات. ولا يضمن البنك لأي من حاملي السندات أنهم 

ى أن أي استرداد  إ قتضي الشارة إمن إعادة استثمار المبالغ المحصلة عند الاسترداد بسعر يحقق نفس العائد الخاص بالسندات. بالضافة إلى ذلك، ت

الكويت   بنك  من  المسبقة  الخطية  الموافقة  على  الحصول  يستوجب  الرقابي  المال  رأس  أو  بالضرائب  تتعلق  لأسباب  النحو  هذا  على  يتم  للسندات 

ش.م.ك. بغرض توزيع  المركزي.إوسوف يعمد البنك إلى تنفيذ التزاماته بالسداد بموجب السندات عن طريق إيداع المبالغ لدى شركة المقاصة الكويتية  

في السندات على إجراءات شركة المقاصة الكويتية ش.م.ك.  أي صاحب حق ملكية فعلية  تلك الدفعات على أصحاب الحسابات المعنية. ويجب أن يعتمد  

أو الدفعات التي تسدد وفقاً  للسندات    ية الفعلية  بالملكلاستلام الدفعات بموجب السندات. ولا يتحمل البنك أي مسؤولية أو التزام عن السجلات المتعلقة  

من  إولا يحق لحاملي السندات مقاضاة البنك بشكل مباشر او منفرد في حالة التخلف عن السداد، ذلك أن مقاضاة البنك يجب أن تتم بشكل جماعي  لها.

 خلال هيئة حملة السندات. 

 التعديلات والتنازلات 

للنظر  تتضمن أحكام وشروط الاصدار المنصوص عليها ضمن هذه النشرة وقوانين دولة الكويت أحكاماً خاصة بالدعوة لعقد اجتماعات لحاملي السندات 

ات الصادرة،  في الأمور التي تؤثر على مصالحهم بصفة عامة. وتسمح تلك الأحكام لأغلبية محددة من حاملي السندات بإلزام كافة حاملي السندات بالقرار

 تتعارض مع أغلبية حاملي السندات. بما فيهم حاملي السندات الذين لم يحضروا أو يصوتوا في الاجتماع المعني أو الذين صوتوا بطريقة 

 (  لمعظم التزامات البنك Subordinatedمرتبة أدنى )في     المساندة المطالبات التي تتم بموجب السنداتسوف تكون 

بدء في تصفية  تصنف كافة المطالبات المتعلقة بالسندات على انها أدنى مرتبة وثانوية لمعظم التزامات البنك. وإذا تم الاعلان عن اعسار البنك وتم ال

كافة التزامات البنك  أعماله، فسوف تحل مطالبات حاملي السندات ضد البنك في مرتبة أدنى وثانوية، وتصنف في كافة الأوقات كمطالبات ثانوية بالنسبة ل

الأدنى مرتبة. وفي  ذات الأولوية، وبنفس المرتبة مع كافة التزامات البنك من ذات المرتبة، كما تصنف على أنها ذات أولوية بالنسبة لكافة التزامات البنك  

على نحو يتفق مع تلك التصنيفات الخاصة بالالتزامات،    حال حدوث ذلك، فإنه قد لا يتوفر لدى البنك الأموال الكافية للوفاء بكافة التزاماته بموجب السندات 

الجراءات   وبالتالي فقد يتعذر على البنك الوفاء بكافة أو بعض مطالبات حاملي السندات ضد البنك بموجب السندات المصنفة في مرتبة ثانوية. وتقتصر

هم لدى البنك  بموجب السندات المساندة على تقديم طلب لتصفية البنك وإثبات ديون  الوحيدة المتاحة لحاملي السندات في حالة عدم قيام البنك بسداد التزاماته 

 والمطالبة بتصفيته. 

 عدم امكانية التنبه بالظروف التي قد تهدي إلى شطب السندات 

يطرة البنك.  تتسم حالة عدم جدوى الاستمرار بطبيعتها بعدم إمكانية التنبؤ بحدوثها وتعتمد على عدد من العوامل التي تعتبر إلى حد كبير خارجة عن س

نفردة  حيث يخضع حدوث حالة عدم جدوى الاستمرار للعديد من العوامل والتي تتضمن، ضمن عوامل اخرى ،اتخاذ بنك الكويت المركزي لقرارات م

 فق معها البنك أو حاملي السندات. لأسباب قد تكون خارجة عن سيطرة البنك والتي قد لا يت

 subordination)المساندة ) ؛ لا توجد قيود مفروضة على إصدار أوراق مالية ذات أولوية 

لها نفس  لا يوجد قيود تحول دون إصدار البنك لأوراق مالية أخرى أو اتخاذ التزامات إضافية أو إصدار ضمانات أو أي ترتيبات تعاقدية أخرى يكون  

السندات في حال  المرتبة أو ذات أولوية عن السندات. إلا أن إصدار أو اتخاذ مثل تلك الالتزامات قد يؤثر على قيمة المبلغ الذي قد يحصل عليه حاملو  

لك بعد سداد البنك  تصفية البنك. وبناء على ذلك، فإنه في مثل هذه الحالات، قد لا تتوفر المبالغ الكافية لسداد المبالغ واجبة السداد لحاملي السندات وذ

 . لالتزاماته تجاه حاملو السندات 

جدوى   عدم  حالة  حدوث  عند  السندات  ناتجة عن  أرباح  أية  وكذلك  الاساسي  الاستثمار  مبلغ  على  للحصول  السندات  حاملي  شطب حقوق  إمكانية 

 الاستمرار 

السندات جزئياً أو على   عند حدوث حالة عدم جدوى الاستمرار في أي وقت، سوف يتم إلغاء كافة السندات )في حالة شطب كافة السندات( أو شطب

على    أساس تناسبي )في حالة الشطب الجزئي( وسوف يتم إلغاء أو اجراء خفض تناسبي، وفقاً لما تقتضيه الحالة، لحقوق حاملي السندات في الحصول

مستحقة وواجبة السداد قبل    أي مبالغ مستحقة الدفع عن السندات، ولن يتم إعادتها في أي ظروف بغض النظر عما إذا كانت تلك المبالغ قد أصبحت

لذلك،  حدوث حالة عدم جدوى الاستمرار أو الخطار بعدم الجدوى وحتى لو لم تعد حالة عدم جدوى الاستمرار قائمة. وسيخسر حاملو السندات نتيجة  

لما تقتضيه الحالة. ويجب على المستثمرين أن يأخذوا في عين الاعتبار أنه لا يوجد أي    كامل قيمة استثماراتهم في السندات أو جزء كبير منها، وفقاً 

  5رط رقم  سوابق عملية في دولة الكويت لتطبيق متطلبات امتصاص الخسائر عند حصول حالة عدم جدوى استمرار كتلك المنصوص عليها في الش

 هذه المسألة من الناحية العملية. )شطب السندات في حالة عدم جدوى الاستمرار(، وبالتالي فهنالك بعض الغموض حول كيفية تطبيق  

 استرداد السندات في حال تعديل القواعد الرقابية المتعلقة برأس المال أو لأسباب ضريبية 

)ج(   4يجوز للبنك استرداد السندات في أي وقت ودون الحاجة للحصول على موافقة حاملي السندات وذلك في الحالات المنصوص عليها في الشرط رقم  

الرقابي( أو الشرط  )ج المال  بكيفيّة احتساب رأس  الشروط لأسباب تتعلق  تعديل  تتعلق  4( )الاسترداد أو  )ب( )الاسترداد أو تعديل الشروط لأسباب 

 بالضريبة(. 
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بأن السندات لم تعد قابلة  ويعتبر أن حالة تعديل القواعد الرقابية المتعلقة برأس المال قد نشأت في حال تم إبلاغ البنك كتابة من قبل الجهة الرقابية بما يفيد 

لأغراض القواعد الرقابية )كما تم تعريفها ضمن الشروط(،    Tier 2 Capitalللتصنيف )كلياً أو جزئياً( من ضمن الشريحة الثانية من رأس مال البنك  

ابية المتعلقة  شريطة أنه إذا تعذر التصنيف نتيجةً لأي قيد يحد من مبلغ رأس المال المطبق على البنك، فان ذلك لن يشكّل حالة تعديل في القواعد الرق 

 برأس المال. 

وفقاً  وتعنى الأسباب الضريبية أن البنك أصبح أو سيصبح ملزماً بسداد مبالغ إضافية، نتيجة لوجوب إجراء أي استقطاع أو خصم أو حجز أي مبالغ  

 للإجراءات المعقولة المتاحة له.   )ب( )أ( ولا يمكن للبنك تفادي ذلك الأمر رغم اتخاذه4للحالات المشار إليها ضمن الشرط 

 الأدوات المالية ذات الفائدة الثابتة التي يتم اعادة تحديد سعر الفائدة الخاص بها تنطوي على مخاطر السوق 

باراً من تاريخ إعادة  إعادة تحديد سعر الفائدة لحاملي السندات ذات الفائدة الثابتة خلال مدة الأداة المالية )وهو الأمر الذي ينطبق على هذه السندات( اعت

ت سابق لذلك( يعرض حاملي  تحديد سعر الفائدة )على النحو المحدد ضمن أحكام وشروط الاصدار( إذا لم يتم الاسترداد و / أو الشراء واللغاء في وق

تحديد سعر   السندات لمخاطر تقلب أسعار الفائدة وعدم استقرار إيرادات الفوائد. في حين أن هذه السندات يتوقع أن تكون ذات فائدة ثابتة حتى تاريخ

وشروط الاصدار(، فإن معدل عائد الاستثمار الحالي   الفائدة )مع تحديد سعر الفائدة الأولي كما هو محدداً في تاريخ إعادة تحديد سعر الفائدة وفقاً لأحكام 

كان في الاتجاه  في أسواق رأس المال )"معدل عائد السوق"( يتغير عادة. ومع تغير معدل عائد السوق، قد تتغير أيضاً القيمة السوقية لهذه السندات، وأن 

لسندات ستنخفض. كما انه إذا انخفض معدل عائد السوق، فإن القيمة السوقية  المعاكس. حيث انه عادة إذا ارتفع معدل عائد السوق فإن القيمة السوقية ل

يؤدي إلى  للسندات عادة ما ترتفع. ويجب على حاملي السندات أن يدركوا أن تحرك معدل عائد السوق قد يؤثر سلباً على القيمة السوقية للسندات وقد  

 خسارة حاملي السندات إذا قاموا ببيع السندات. 

  مخاطر فرض الضرائب على الدفعات

)الضرائب( قد يتوجب على الجهة المصدرة    7قد تخضع الدفعات التي تسددها الجهة المصدرة فيما يتعلق بالسندات للضريبة. ووفقاً لأحكام الشرط رقم  

ما كانت  دفع مبالغ إضافية في ظروف معينة في حالة اقتطاع أو خصم أو حجز أي ضرائب أو رسوم أو تقارير أو رسوم حكومية حالية أو مستقبلية مه

لديها سلطة    طبيعتها، تم فرضها أو تحصيلها أو حجزها أو تقريرها من قبل دولة الكويت أو بالنيابة عنها أو أي جهة سياسية أو أي سلطة تابعة لها أو

دات بعد ذلك الاستقطاع  فرض الضرائب، وسيتم سداد تلك المبالغ المستحقة بموجب السندات بحيث تكون المبالغ الصافية التي يحصل عليها حاملو السن

تقطاع أو  أو الخصم أو الحجز، معادلة للمبالغ التي كانوا سيحصلون عليها من السندات وفقاً لما يكون عليه الوضع في حالة عدم وجود مثل ذلك الاس

 الخصم أو الحجز. 

ضمن فئة "كيانات مهسسية غير تابعة  يصنفون  من غير المهكد فرض وتطبيق قانون ضريبة الدخل في الكويت، وقد يخضع حاملو السندات ممن  

 لدول مجلس التعاون الخليجي" لنظام ضريبة الدخل في ظروف محدودة معينة 

  22بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية، الصادر بموجب القانون رقم   2010لسنة   7)مكرر( من القانون رقم  150تنص المادة 

على انه مع عدم الاخلال بالعفاءات الضريبية المقررة على أرباح التصرف في الأوراق المالية الصادرة من   )مكرر("(  150المادة  )"   2015لسنة  

، تعفى من الضريبية عوائد الأوراق المالية والسندات وصكوك التمويل وكافة الأوراق المالية الأخرى المماثلة،  الكويت   بورصةالشركات المدرجة في  

 أياً كانت الجهة المصدرة لها. 

 )مكرر(. 150"(، والذي يؤيد بشكل أساسي أحكام المادة  القرار الإداري )"  2015للعام   2028كما أصدرت وزارة المالية الكويتية القرار الداري رقم 

وبناءً على ذلك،  إلا ان ادارة ضريبة الدخل بوزارة المالية الكويتية لم تعتمد بصفة دائمة حتى الآن أحكاماً متسقة بشأن المسائل الضريبية بصفة عامة.  

الدخل في الكويت    فإن حامل السندات أو حملة السندات الذين هم كيانات مؤسسية غير تابعة لدول مجلس التعاون الخليجي قد يصبحون خاضعين لضريبة

)مكرر( لا ينطبق على السندات، أو لأحد حاملي السندات المعينين )برجاء الرجوع إلى    150إلى الحد الذي يكون فيه العفاء الممنوح بموجب المادة  

 قسم "الضرائب" للمزيد من التفاصيل(. 

)مكرر( ولا القرار الداري مسألة ما إذا كان لا يزال هناك التزام )كما هو موضح ضمن قسم "الضرائب"(   150بالضافة إلى ذلك، لم تتناول المادة  

السندات. وبناء على ذلك، هناك احتمال أن يتم فرض تطبيق خصم نسبة  5بخصم     % في 5% من قيمة أي دفعات تقوم بها الجهة المصدرة لحاملي 

مخصوم  ظروف معينة من المبالغ المستحقة لبعض حاملي السندات حتى تتم تسوية موقفهم الضريبي. وسوف تقوم الجهة المصدرة بالفراج عن المبلغ ال

جب  ضريبي من إدارة ضريبة الدخل. وفي أي حال من الاحوال، فإن أي مبالغ مخصومة سيتو ال   الافراج% عند تقديم حاملي السندات شهادة  5بنسبة  

)الضرائب(( وبناءً عليه، فأنه من الناحية العملية، لن يحتاج حامل الشهادة إلى تقديم    7على الجهة المصدرة اضافتها وفقاً للشروط )انظر الشرط رقم  

 الضريبي.  الافراجشهادة 

 .)مكرر( أو القرار الإداري و / أو تطبيقهما  150تصدر أي بيانات رسمية عن إدارة ضريبة الدخل فيما يتعلق بتفسيرها للمادة    وحتى وقتنا الحاضر، لم

قاطع كيفية    المحاكم الكويتية )التي سيكون لها الحكم النهائي في هذه المسألة( لم تكن مطالبة بتفسير هذا الحكم حتى الآن. لذا يصعب التوضيح بشكلكما أن  

  بما  ("الضرائب"سم  قيام إدارة ضريبة الدخل و / أو المحاكم الكويتية بتطبيق وممارسة قوانين الضرائب على أرض الواقع )وفقاً للتعريف الوارد ضمن ق

 ).مكرر) 150 المادة ذلك في

قانون الكيانات متعددة  لأحكام   (منشآت دائمةبما في ذلك، دون حصر، من خلال  )  وجود تشغيلي في الكويتالتي لها    الكيانات متعددة الجنسياتتخُضع  

مليون    750تبلغ إيراداتها ما لا يقل عن  على الكيانات متعددة الجنسيات التي   %15ضريبة دخل شركات بنسبة    هذا القانون  ويرتبذات الصلة.    الجنسيات
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  على مستوى الشركة الأم النهائية  تسبق مباشرةً الفترة الضريبية ذات الصلة، وذلك   أربع فترات ضريبية   من بين  مدتين ضريبيتين على الأقل   خلال  يورو

  بما في ذلك — من تطبيق عدد من القوانين الضريبية  باعفاء الكيانات الخاضعة له  لجهة تابعة ضمن مجموعة متعددة الجنسيات. ويقضي القانون كذلك

 .وتعديلاته 1955( لسنة 3مرسوم ضريبة الدخل رقم )

  صادرة عن  تعليمات  و/أو  غياب أي إرشادات نهائية إضافية، ولطبيعته المستحدثة   بآليات تنفيذ وتطبيق هذا القانون نظرًا  درجة من عدم اليقينوتحيط  

،  تطبيق القانون عمليًا  كيف قد تسعى إدارة ضريبة الدخل إلى   لا يعُرف  تتعلق به. وبناءً على ذلك،   عدم وجود سوابق قضائية بشأنه، و  إدارة ضريبة الدخل

تقديم    إلى حين  ، أو سيطُبَّق في الانطباق على الكيانات متعددة الجنسيات  المشار إليه أعلاه سيستمر %5الالتزام بالاحتفاظ بنسبة    بما في ذلك ما إذا كان

التحقق من أن    المقيم في الكويت  كيف يمكن للدافع   ليس واضحًا     كما أنهشهادة تثُبت صفة الكيان متعدد الجنسيات  أو  شهادة براءة ذمة ضريبيةالكيان  

 .تعُد كياناً متعدد الجنسيات  الجهة المتلقية 

من القوانين    وينُصح المشترين المحتملين للسندات باستشارة مستشاري الضرائب فيما يتعلق بالعواقب الضريبية المترتبة بموجب القانون الكويتي وغيرها 

 قسم "الضرائب" للمزيد من التفاصيل.  إلى  الرجوعالضريبية السارية فيما يتعلق بشراء السندات وحيازتها وبيعها وتلقي الدفعات الخاصة بالسندات. برجاء  

 التصنيفات الائتمانية قد لا تعكس جميع المخاطر 

قد تقوم وكالة اخرى أو أكثر من وكالات التصنيف الائتماني المستقلة بتقييم    ،فيتشالصادر عن    -Aبالضافة إلى التصنيف الائتماني للسندات بدرجة  

التأثير المحتمل    المجموعةأو  للسندات  دون طلب ذلك منها. وقد لا تعكس أي تصنيفات    او المجموعة او الجهة المصدرةالتصنيفات الائتمانية للسندات  

. وليس هناك  لجميع المخاطر المتعلقة بالهيكل والسوق والعوامل الضافية التي تمت مناقشتها أعلاه والعوامل الأخرى التي قد تؤثر على قيمة السندات

لكامل إذا بررت الظروف ذلك في  ضمان ان التصنيفات سوف تظل سارية المفعول لأي مدة زمنية محددة أو ان التصنيفات لن يتم تخفيضها أو سحبها با

أو تصنيف السندات ستؤثر بصفة عامة على  للمجموعة  ان التغييرات الحقيقية أو المتوقعة في التصنيفات الائتمانية  المستقبل. إلا انه على الرغم من ذلك، ف

التصنيف أو سحبه  القيمة السوقية للسندات. ولا يعتبر التصنيف الائتماني للسندات توصية بشرائها أو بيعها أو الاحتفاظ بها، كما أنه من الممكن مراجعة 

 ني. في أي وقت من قبل وكالة التصنيف الائتما

 مخاطر متعلقة بالتنفيذ بموجب القانون الكويتي 

 .حاكم في الكويتيعُدّ نظام العسار في دولة الكويت غير مُختبَر نسبياً مع محدودية الرشادات بشأن كيفية تطبيق الطار التشريعي عملياً من قبِل الم

محاكم في الكويت.  يعُدّ نظام العسار في دولة الكويت غير مُختبَر نسبياً، مع محدودية الرشادات بشأن كيفية تطبيق الطار التشريعي عملياً من قبِل ال

قانون  ) 2020( لسنة 71والجهة المصدِرة مُسجّلة في الكويت، وفي حال إعسارها تسري أحكام قانون العسار الكويتي المطبَّق بموجب القانون رقم )

وقد يؤثر قانون الفلاس، في حال   .2021يوليو  25وقد استبدل قانون الفلاس النظام الكويتي السابق للإفلاس، ودخل حيّز النفاذ الكامل في  .(الفلاس 

حكم إفلاس نهائي في الكويت عدّة  إعسار الجهة المصدِرة، سلباً في قدرتها على الوفاء بالتزاماتها بموجب السندات، وقد يستغرق الحصول على 

مكن وبسبب محدودية السوابق، لا يمكن التنبؤ بكيفية الفصل في أي مطالبات يقدّمها حملة السندات عند إعسار الجهة المصدِرة، وبالتالي لا ي .سنوات

 .تقديم أي تأكيد على أن حملة السندات سيستوفون مطالباتهم بالكامل أو حتى جزئياً في مثل هذه الظروف
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 الضرائب
 

، ولا يفُترض أن تمثل هذه النبذة تحليلاً كاملاً لكافة  بالسندات فيما يلي نبذة عامة لبعض الاعتبارات الضريبية الواجبة التطبيق في دولة الكويت والمتعلقة 

الرجوع إلى مستشاريهم الضريبيين بشأن العواقب بموجب قوانين    للسندات. وعلى المشترين/المكتتبين المحتملين  بالسندات الاعتبارات الضريبية المتعلقة  

وحيازتها والتصرف فيها وتلقي المدفوعات بموجبها. ويعتمد هذا الملخص    السنداتالضرائب في بلدان جنسياتهم أو إقامتهم أو موطنهم فيما يتعلق بشراء  

 .ريخعلى القانون الساري في تاريخ هذه النشرة، وهو يخضع لأي تعديل قد يطرأ على القانون بعد ذلك التا

 ضريبة الدخل 

ل بالقانون رقم )  1955( لسنة 3بوجه عام، تستند ضريبة الدخل في دولة الكويت إلى مرسوم ضريبة الدخل رقم ) تعديل بعض  "   2008( لسنة 2كما عُدِّ

(، ومختلف القرارات والتعاميم الدارية ذات الصلة الصادرة  " اللوائح " ولوائحه التنفيذية )  "   1955( لسنة  3أحكام مرسوم ضريبة الدخل الكويتي رقم )

بشأن    2024( لسنة  157(، وكذلك المرسوم بقانون رقم )"قواعد الضرائب على الشركات " ( )ويشُار إليها مجتمعةً بر " وزارة المالية" عن وزارة المالية ) 

اللائحة  ")  2025( لسنة  55( ولائحته التنفيذية الصادرة بالقرار رقم )" قانون الكيانات متعددة الجنسيات " فرض الضرائب على الكيانات متعددة الجنسيات )

 .(" سياتقواعد الكيانات متعددة الجن"، ويشُار إليهما معاً بر" التنفيذية لقانون الكيانات متعددة الجنسيات

 السندات العفاءات الضريبية ذات الصلة بالمدفوعات بموجب 

بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم    2010( لسنة  7( بتعديل القانون رقم )" تعديل قانون هيئة أسواق المال" )  2015( لسنة  22عملاً بالقانون رقم )

والصكوك المالية وسائر الأوراق المالية المماثلة، أيًّا كانت    والسندات(، تعُفى عوائد الأوراق المالية  " قانون هيئة أسواق المال " نشاط الأوراق المالية ) 

رة لها، من الضريبة. ويشمل ذلك ما قد يندرج تحت  . وقد جرى القرار  قواعد الكيانات متعددة الجنسياتو قواعد الضرائب على الشركاتالجهة المُصدِّ

تعديل قانون  ، ويشُار إليه مع  "القرار الإداري " الصادر عن وزير المالية )  2015( لسنة  2028بهذه العفاءات الضريبية بموجب القرار الداري رقم )

لم تخُتبر بعد عمليًا، إلا أنها تبدو مُقرّةً لعفاء  ضريبي  لحَمَلة    الإعفاءات الضريبية(. وعلى الرغم من أن  " عفاءات الضريبيةالإ" معاً بر  هيئة أسواق المال 

 .السندات

( و/أو المحاكم  " إدارة ضريبة الدخل " إدارة ضريبة الدخل )  – ومع ذلك، ونظرًا لعدم وجود سوابق في هذا الصدد، لا يمكن الجزم بكيفية قيام وزارة المالية  

 .الإعفاءات الضريبيةالكويتية بتنفيذ أو إنفاذ 

 .لا تطُبق ضريبة الدخل على دخل الأفراد أو أرباحهم الرأسمالية

 حجز نسبة من المبالغ الواجب سدادها 

، يتعيّن على أي طرف  مقره في الكويت )بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، الوزارات والهيئات والأشخاص الاعتباريين العامين(  اللوائحوفقاً لر

من قيمة كل دفعة )ويشُار إلى     (%5)   (، أينما كان تأسيسه، أن يستقطع خمسة في المائة"المدفوع ل  " ( إلى أي طرف  رخر )" الدافع" يقوم بسداد مبلغ )

شهادة براءة ذمة تجُيز الفراج عن ذلك المبلغ. وعلى خلاف الضريبة المُقتطعة عند المنبع، لا يطُلب    إدارة ضريبة الدخل( إلى أن تصُدر  " الحجز " ذلك بر

  الدافععند تقديمه إلى مدفوع ل  ال( إلى 1على الفور، بل يحتفظ بذلك المبلغ ويفُرِج عنه: ) إدارة ضريبة الدخلمباشرةً إلى  الحجزتحويل مبلغ  الدافعمن 

غير خاضع لضريبة الدخل أو معفى منها، أو أنه حقق خسارة، أو أنه سدد أو    المدفوع ل تفُيد بأن    إدارة ضريبة الدخلشهادة براءة ذمة صادرة عن  

عند الطلب. ووفقاً للتفسير الحرفي    إدارة ضريبة الدخل ( في حال عدم تقديم شهادة براءة الذمة، إلى  2ضمن سداد ضريبة الدخل المستحقة عليه  أو )

 .والفوائد السندات، فإن المدفوعات الخاضعة للاقتطاع على النحو المبيَّن أعلاه قد تشمل مدفوعات أصل ح اللوائلر

قواعد الكيانات متعددة  على النحو المبيَّن أعلاه. وبالمثل، ليس واضحًا بموجب    الحجزما إذا كان يبقى هناك التزام بإجراء    الإعفاءات الضريبيةولا تتناول  

 .واجب التطبيق من عدمه الحجزما إذا كان  الجنسيات

ح ألّا تخضع لر إدارة  ، إلا أن هناك نقصًا في التوجيه من  الإعفاءات الضريبيةبسبب    الحجزوعلى الرغم من أن المدفوعات التي يقوم بها المُصدِر يرُجَّ

قائمًا. وبناءً عليه، قد يطُلب من المُصدِر استقطاع خمسة    الحجز بشأن هذا الأمر في الوقت الراهن، وبناءً على ذلك يبقى احتمال انطباق    ضريبة الدخل 

 .إدارة ضريبة الدخل، على أن يفُرَج عن ذلك المبلغ عند تقديم شهادة براءة ذمة صادرة عن السندات من كل دفعة يسُددها إلى حامل  (%5) في المائة

  الضافة الجمالية على المدفوعات

 

أو اقتطاع أو   حجزالتي تلُزم المُصدِر بزيادة كل دفعة بمقدار  يعادل أي  (7) الاعتماد على أحكام الشرط السنداتبصرف النظر عمّا سبق، يجوز لحملة 

مت شهادة براءة الذمة الضريبية أم لا  .خصم، سواء قدُِّ

 الضرائب الاخرى 
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دون استقطاع أو خصم أو حجز لأي ضرائب أو رسوم أو تكاليف أو جبايات حكومية    بالسنداتباستثناء ما ورد أعلاه، تسُدَّد جميع المدفوعات المتعلقة  

 من أي نوع كانت، مفروضة حالياً من قِبل دولة الكويت أو بالنيابة عنه 

أو ما شابه ذلك من رسوم في دولة الكويت فيما يتعلق بإصدار أو   ضريبةسداد أي رسوم طابع مالي أو رسوم تسجيل أو    السندات لا يستحق على حاملي  

 . السنداتتحويل 
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 الرئتستة  الهققد
 

 . تهأية عقود رئيسية يار  نطاق أنشط البنكبرم  يلم  
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 مهلقمات دامة 
 

   هيئة أسواق المال

،  وتعديلاتهماولائحته التنفيذية    2010لسنة   7بدولة الكويت هي الجهة الرقابية المولجة، وفقاً لأحكام قانون هيئة أسواق المال رقم  هيئة أسواق المال   إن

 .( في دولة الكويت، وإصدار التراخيص والموافقات اللازمة لصدار السنداتالسنداتتنظيم عمليات إصدار الأوراق المالية )بما فيها  ب

   وطرح الأوراق الماليةصدار إسلطة 

هي هيئة أسواق المال بالضافة إلى بنك الكويت المركزي بالنسبة  في دولة الكويت إن سلطة إصدار التراخيص والموافقات اللازمة لصدار السندات 
 ته. ضعة لرقابللبنوك وشركات التمويل الخا 

 تغيير الوضع المالي 

وهو تاريخ رخر   2024ديسرمبر   31منذ تاريخ    للبنك، لم يحدث أي تغيير سرلبي مؤثر في الوضرع المالي  النشددرةباسرتثناء ما تم الفصراح عنه في هذه  

 .للبنك بيانات مالية مدققة

 مدققو الحسابات

 .المجموعةمكتب ديلويت و توش )الوزان وشركاه( بالضافة إلى إرنست و يونغ )العيبان والعصيمي وشركاهم( كمدققي حسابات    المجموعة  تعين

بالتعاون في ما بين ديلويت    2024ديسررمبر    31و  2023  ديسررمبر 31و    2022ديسررمبر  31للعامين المنتهيين في   لمجموعةلتم تدقيق البيانات المالية  

  أ. –  207ترخيص رقم   -وإرنست و يونغ )العيبان والعصيمي وشركاهم(  -أ   -62ترخيص رقم  -وتوش )الوزان وشركاه(  

بالتعاون في ما بين ديلويت وتوش )الوزان وشرركاه(    2025سربتمبر    30و   2025يونيو   30للفترة المنتهية في   مجموعةللالبيانات المالية   مراجعةتم  

 أ.  –  207ترخيص رقم  -وإرنست و يونغ )العيبان والعصيمي وشركاهم(   -أ   -62ترخيص رقم   -

 دعاوىال

سرواء كانت هذه الجراءات معلقة أو محتملة  تقاضري أو تحكيم )إجراءات  طرفاً في أي إجراءات حكوميةّ أو  ليس    المجموعةأو أي عضرو من  البنكإن  

، والتي قد يكون لها أو كان لها في الماضري القريب تبعات مؤثرة النشدرة( خلال فترة الثني عشرر شرهراً التي سربقت تاريخ هذه  على معرفة بها البنكو

 .للمجموعةأو   للبنكعلى المركز المالي  

 قرار الجمعية العمومية العادية ومجلس الإدارة بالموافقة على الاصدار

  الصررادر البنك    ، وقرار مجلس إدارة2025مارس   15الصررادر بتاريخ   للبنك  بموجب قرار الجمعية العمومية  السدددنداتقد تمت الموافقة على إصرردار 

 .2025سبتمبر    17بتاريخ  

 الموافقة الرسمية 

النهائية بتاريخ  وموافقة بنك الكويت المركزي لصردار السرندات    2025أكتوبر   12بتاريخ    بنك الكويت المركزي تم الحصرول على الموافقة المبدئية من 
اكتوبر   30. كما وافقت هيئة أسرررواق المال بتاريخ  2025أكتوبر   22في دولة الكويت بتاريخ    هيئة أسددددواق المال، وكذلك موافقة 2025 اكتوبر  30

 على بنود نشرة الاكتتاب بشأن إصدار السندات.  2025

 المقاصة

 ( التالي:ISINوذلك بموجب الرقم المتسلسل العالمي )ش.م.ك. )مقفلة(  الشركة الكويتية للمقاصة  من خلال    السنداتتم قبول مقاصة 

 KW0DI0190655(:  ISINرقم )  ةالسندات ذات الفائدة الثابت

 KW0DI0190648  (:ISINرقم )  ةالسندات ذات الفائدة المتغير

 التصنيف

. ولا يعتبر  فيتشمن قبل   -Aبدرجة    2025اكتوبر   30اريخ  بت  للسدددندات، تمّ تقييم التصررنيف الئتماني  النشدددرة  وفقا لما ذكر في موضررع رخر من هذه

من قبل مؤسسة  كما أنه من الممكن إعادة النظر في هذا التقييم أو تعليقه أو سحبه في أي وقت  تصنيف الورقة المالية توصية بشرائها أو بيعها أو تملكها،  

 التصنيف التي أصدرته.

 الرقابة على البنك

لرقرابرة بنرك الكويرت    البندك)وتعرديلاتره( ولائحتره التنفيرذيرّة. ويخضرررررع    2016لسرررررنرة    1الكويرت وفقراً لأحكرام قرانون الشرررررركرات رقم  دولرة    فيالبندك يعمرل  

  الكويت.  دولة  زارة التجارة والصناعة في  وو  وهيئة أسواق المال المركزي
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 مهلقمات دن البنك تإدارت  
 

 تأدمال دل  تأستس     تيبقالتي   تالتشريهات المصدر  للبنك  القانقني  الشكل

  البنك .  8490 رقم  تااري  سررال  تحت  والصررناعة  التاارة  وزارة  لدي  تسررايله  وتم  اميري  مرسرروم  بمو    الكويت  دولة  في  1952  مايو 19  في  البنك  تأسررس
  1968لسرررنة   32  والقانون رقم  وتعديتته 2010  لسرررنة 7 رقم  والقانون   ، وتعديتته 2016  لسرررنة 1رقم   لقانون ل  ويخجرررل  كويتية عامة  مسررراهمة  شرررركة  هو

 . وتعديتته

 : للبنك  الاساسي  النمام  في  دليها  المنصقي  للأحكام  ملصص

 : البنك  اغراض

  البنوك   أعمال  ترعى  تم  التي  والتشرريعات  واللوائ   القانون   بمو    بفا  المسرموح  والخدمات  والتاارية  المصرراية  الاعمال  بسافة  القيام  للبنك  ياوز  عام،   بشرسل
 .  التاارية

 في البنك  تساعد  قد  والتي  لأنشطته  مماثلة  بأنشطة  تقوم أيري   كيانات مل  مناسبة، بأي طريقة يراها    الارتبام  او محددة  حصة على  الاستحواذ  للبنك  وياوز
 . به  الحاقفا  او  الكيانات  تلك  في  الاسفم  ا مالي  على  بالاستحواذ  يقوم  ان  للبنك  ياوز  كما  الخار ،   في  او  الكويت  دولة  في  ايراضه  تحقيق

 البنك  ادارة

  لمدة   البنك  ادارة  مالس  اعجرراي  انتخال  ويتم .  نيمسررتقلأعجرراي   4عجرروا  من بينفم   11يتألت مالس اقدارة من .  ادارة  مالس  الى  البنك  ادارة  تكلي   تم
  إعادة   ياوز  . الذين يسرعون إلى يدمة فترة إضرااية السرعي قعادة انتخابفم من قبل المسراهمين كل ثتث سرنواتأعجراي مالس الادارة    على  سرنوات  ثتثة

  . مرة من أاثر  اقدارة  مالس  في عجو  أي   انتخال

  وياوز .  البنك عن  نيابة  منفردا    بالتوقيل  يقوم  نأ  الادارة  مالس  بواسطة معين يرر  عجو  ي أ  أو/ و  الادارة  مالس  رئيس  ونائ   الادارة  مالس  لرئيس  ويحق
 . صتحياتفما  وتحديد  للبنك  تنفيذي   رئيس  نائ   وأ  تنفيذي   رئيس  تعيين  الادارة  لمالس

  الادارة   مالس  على  يا  كما.  الادارة  مالس  رئيس  طل   على  بناي  للبنك  المالية  السررررنة  يتل  مرات  سررررتة  الاقل  على  الا تماع  الادارة  مالس على  ويا 
 عن  يقل لا  ما  حجررور  حالة  في  صررحيحا    الادارة  مالس  ا تماع  ويعتبر.  الاقلعلى   الادارة  مالس في  عجرروين مقدم من  طل  على  بناي  ايجررا  الا تماع

 . بالوكالة  حجور ا تماعات مالس اقدارة  ياوز  ولا.  أعجائه  نصت

.  مر حا    الادارة  مالس  رئيس  صروت يسون   الاصروات،   تسراوي   حالة  وفي.  الحاضررين  الاعجراي  بواسرطة  بالأيلبية  بالتصرويت  الادارة  مالس  قرارات  وتصردر
  تسررررايل   يطل  نأ  المعترض  للعجررررو  وياوز.  الادارة  مالس  رئيس من  توقيعه  ويتم  يا   سررررال  في  الادارة  مالس  ا تماع  ضرررررامح  تسررررايل  يتم  وسرررروف

 .  رأيه

 لبنكبا  الصاي  المال  رأس

)مائة    ك. د  0.100  بقيمة سررفم  8,742,765,0466  على مقسررم  ك. د  874,276,504.6  والمدفوع  به  المصرررح  المال  رأه  بلغ ، 2025  سرربتمبر 30  في
 . الواحد  للسفم  فلس( 
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 المالتة البتانات
  

  2025  سبتمبر 30 فيعن التسعة اشفر المنتفية  المامعة المسثفة المرحلية المالية المعلومات

  2025 يونيو 30عن الستة اشفر المنتفية في  المامعة المسثفة المرحلية المالية المعلومات

  2024  ديسمبر 31 في المنتفية السنة عن المامعة المالية البيانات

  2023  ديسمبر 31 في المنتفية السنة عن المامعة المالية البيانات

    2022  ديسمبر 31 في المنتفية السنة عن المامعة المالية البيانات
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 البنك 
 . ع.ك..مش  الوطني  الكويت بنك

 الوطني، الكويت بنك بر 
 الشفداي  والمبارك   ابر شارع

 ، 6القسيمة  7قطعة 
 13001الصفاة  95. ل. 

 الكويت 

 

 المشترف  الاصدار مدير
 ع .ك.م.شلتستثمار   كامسو شركة

 نفست"( إ  اامسو)"
 بر  الشفيد الوليد،بن اشارع يالد   شرق، منطقة

 13149الصفاة  28873 . ل. 
 الكويت 

 مدير الاصدار المشترف
 المركز المالي الكويتي ش.م.ك.ع. شركة 

 الثامن الدور ،الشايل  بر  ،السور شارع، 1 قطعة ،المرقال
 23444صندوق بريد 

  الكويت ،13095الصفاة 

 المشترف  الاصدار مدير
 . ع.ك.م.ش  الوطني  الكويت بنك

 الوطني، الكويت بنك بر 
 الشفداي  والمبارك   ابر شارع

 . 6القسيمة  7قطعة 
 13001 الصفاة 95. ل. 

 الكويت 

 
 

 
 الرئتسي السداد تتكيل المالي القكيل
 . ع.ك.م.ش  الوطني  الكويت بنك

 الوطني، الكويت بنك بر 
 الشفداي  والمبارك   ابر شارع

 . 6القسيمة  7قطعة 
 13001 الصفاة 95. ل. 

  الكويت 

 
 

 الايداع  تمرل المقاصة تكيل 
 ( مقفلة. )ك.م.ش للمقاصة الكويتية شركة

الدور    ،الماليةمبنى سوق الكويت للأوراق   الكبير،مبارك  شارع
 الساده 

 13081 الصفاة 22077. ل. 
  الكويت 

 

 للبنك  القانقني المستشار
ASAR-  وشركاه  الروي 

، شارع عثمان  38، و37، 36الدور  -بر  العاصمة
 بن عفان، مرقال

 13005، الصفاة 447 .ل. 
 دولة الكويت 

 المشتركين الاصدار لمدراءالقانقني  المستشار  
 محامون ومستشارون قانونيون  – الدولي  المستشار  مست 

 شرق،  ، 58الدور  -الحمرا بر 
 الكويت  مدينة

 13070 الصفاة، 2094.ل.  
 الكويت  دولة



 مجموعة بنك الكویت الوطني

 المعلومات المالیة المرحلیة المكثفة المجمعة 

 2025سبتمبر  30
) مدققة غیر(



 
 
 

 
 

  

 

 ديلويت وتـوش 

 الــوزان وشركاه 

 شارع أحمد الجابر، الشرق 

 الدور السابع والتاسع    -مجمع دار العوضي

   13062الصفاة    20174ص.ب : 

 الكويت                                 

 +                         965 2240  8844 -  2243 8060هاتف : 

 +  965 2240  8855  -  2245 2080فاكس : 

www.deloitte.com 
 

 المالية المرحلية المكثفة المجمعة  المعلوماتمراجعة تقرير حول 

 ع.بنك الكويت الوطني ش.م.ك.إلى حضرات السادة أعضاء مجلس إدارة 
 

 مقدمة

)"البنك"( وشركاته التابعة )يشار   ع.بنك الكويت الوطني ش.م.ك.للقـد راجعنا بيان المركز المالي المرحلي المكثف المجمع المرفق  

لفترتي   المرحليين المكثفين المجمعين المتعلقين به  الدخل والدخل الشامل  يوبيان  ،2025  سبتمبر  30كما في  المجموعة"(  بـ"إليها معاً  

التاريخ وبياني  عستالثلاثة وال المنتهيتين بذلك  النقدية  ة أشهر  الملكية والتدفقات  المجمعين التغيرات في حقوق  المكثفين  المرحليين 

هذه المعلومات المالية المرحلية المكثفة المجمعة   عرضلة عن سؤوإدارة البنك هي المإن أشهر المنتهية بذلك التاريخ. التسعة لفترة 

ليتنا هي التعبير عن نتيجة مراجعتنا لهذه المعلومات المالية المرحلية  سؤو. إن م2المبين في إيضاح    الإعدادوعرضها وفقاً لأساس  

 المكثفة المجمعة. 
 

 نطاق المراجعة
 " للمنشأةمستقل  ال  مراقب الحسابات"مراجعة المعلومات المالية المرحلية المنفذة من قبل    2410لقد قمنا بمراجعتنا وفقاً للمعيار الدولي  

لين  سؤوالمتعلق بمهام المراجعة. تتمثل مراجعة المعلومات المالية المرحلية في توجيه الاستفسارات بصفة مبدئية إلى الموظفين الم

عن الأمور المالية والمحاسبية وتطبيق الإجراءات التحليلية والإجراءات الأخرى للمراجعة. إن نطاق المراجعة أقل بشكل كبير من 

يمكن  التدقيق الذي يتم وفقاً لمعايير التدقيق الدولية وعليه، فإنه لا يمكننا الحصول على تأكيد بأننا على علم بكافة الأمور الهامة التي 

 ق. وبالتالي فإننا لا نبدي رأياً يتعلق بالتدقيق. دها في التدقيتحدي
 

 النتيجة
المالية المرحلية المكثفة المجمعة المرفقة لم يتم    المعلوماتاستنادا إلى مراجعتنا، فإنه لم يرد إلى علمنا ما يستوجب الاعتقاد بأن  

  .2المبين في إيضاح  الإعدادإعدادها، من جميع النواحي المادية، وفقاً لأساس 
 

 تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى 

ة إضافة إلى ذلك، واستناداً إلى مراجعتنا، فإن المعلومات المالية المرحلية المكثفة المجمعة متفقة مع ما هو وارد في الدفاتر المحاسبي

 2016لسنة    1رقم    حسبما وصل إليه علمنا واعتقادنا لم يرد إلى علمنا وجود أية مخالفات لقانون الشركاتأنه  أيضاً    ونبينللبنك.  

 ، ماوالتعديلات اللاحقة لهللبنك    لنظام الأساسياعقد التأسيس ولأو    ،والتعديلات اللاحقة لها  التنفيذية  ولائحتهوالتعديلات اللاحقة له  

 على نشاط البنك أو مركزه المالي. تأثيراً مادياً على وجه قد يكون له  2025سبتمبر  30 المنتهية في أشهرالتسعة خلال فترة 
 

  سنة ل  32حسبما وصل إليه علمنا واعتقادنا، لم يرد إلى علمنا وجود أية مخالفات لأحكام القانون رقم  ونبين أيضاً أنه خلال مراجعتنا،  

المتعلقة به  1968 المهنة المصرفية والتعليمات  النقـد وبنك الكويت المركزي وتنظيم  خلال فترة    والتعديلات اللاحقة له في شأن 

ً ماديعلى وجه قد يكون له تأثيراً  2025 سبتمبر 30 أشهر المنتهية فيالتسعة   . على نشاط البنك أو مركزه المالي ا

 

 

 

 

 

 
   

 بدر عادل العبدالجادر 

 فئة أ  207سجل مراقبي الحسابات رقم 

 إرنست ويونغ  

 العيبان والعصيمي وشركاهم 

  عبدالله الوزانبدر  
 فئة أ   62سجل مراقبي الحسابات رقم 

 الوزان وشركاه  -ديلويت وتوش 

 

 2025 أكتوبر 21
 

   الكويت



 
 مجموعة بنك الكویت الوطني 

 

 
 

 

 من ھـذه المعلومات المالیة المرحلیة المكثفة المجمعة. اً تشـكل جزء 13إلى  1إن الإیضاحات المرفقة من 
 

2 
 

 بیان الدخل المرحلي المكثف المجمع 
  (غیر مدقق) 2025سبتمبر  30

  

 أشھر المنتھیة في  الثلاثة
  سبتمبر   30

 أشھر المنتھیة في  التسعة
 سبتمبر  30

  2025 2024  2025 2024 
 ألف   ألف    ألف   ألف    
 دینار كویتي   دینار كویتي   دینار كویتي   دینار كویتي  إیضاحات  
 

 
     

 1,353,850 1,371,904  456,822 477,388  إیرادات فوائد 
 773,563 785,023  259,134 273,854  مصروفات فوائد

 
 

 ──────── ────────  ──────── ──────── 
 580,287 586,881  197,688 203,534  صافي إیرادات الفوائد 

 
 ──────── ────────  ──────── ──────── 

 343,895 369,664  119,441 127,923  تمویل إسلامي أخرى  ایرادات إیرادات مرابحة و
 190,473 207,643  65,707 72,240  توزیعات للمودعین تكلفة تمویل و

 
 ──────── ────────  ──────── ──────── 

 153,422 162,021  53,734 55,683  صافي الإیرادات من التمویل الإسلامي  
 

 ──────── ────────  ──────── ──────── 
 صافي إیرادات الفوائد وصافي إیرادات التمویل

 733,709 748,902  251,422 259,217  الإسلامي  
 

 ──────── ────────  ──────── ──────── 
 151,735 162,279  50,654 55,768  صافي الأتعاب والعمولات  

 19,212 24,693  8,615 8,936  صافي إیرادات الاستثمارات 
 24,794 31,073  7,269 12,043  صافي أرباح التعامل بالعملات الأجنبیة 

 1,552 2,045  671 1,649  أخرىتشغیل  إیرادات
 

 ──────── ────────  ──────── ──────── 
 197,293 220,090  67,209 78,396  إیرادات غیر الفوائد 

 
 ──────── ────────  ──────── ──────── 

 931,002 968,992  318,631 337,613  صافي إیرادات التشغیل 
 

 ──────── ────────  ──────── ──────── 
 186,999 198,568  63,138 67,523  مصروفات موظفین 

 119,222 126,879  40,513 43,520  مصروفات إداریة أخرى  
 35,026 37,919  11,836 12,990  اسـتھلاك مباني ومعدات

 1,235 1,235  411 411  إطفاء موجودات غیر ملموسة
  ──────── ────────  ──────── ──────── 

 342,482 364,601  115,898 124,444  مصروفات التشغیل 
  ──────── ────────  ──────── ──────── 

خسائر الائتمان  مخصصالتشغیل قبل  ربح
 588,520 604,391  202,733 213,169  وخسائر انخفاض القیمة

       
انخفاض   وخسائرالائتمان  خسائر مخصص  تحمیل
 56,326 11,858  13,674 22,138 3 القیمة

 

 ──────── ────────  ──────── ──────── 
 532,194 592,533  189,059 191,031  ربح التشغیل قبل الضرائب 

 

 ──────── ────────  ──────── ──────── 
 46,463 94,111  14,819 30,044 4 الضرائب 

 
 ──────── ────────  ──────── ──────── 

 485,731 498,422  174,240 160,987  ربح الفترة 
 

 ══════════ ══════════  ══════════ ════════ 
       بــ: الخاص 

 457,024 467,357  164,599 152,096  مساھمي البنك 
 28,707 31,065  9,641 8,891  الحصص غیر المسیطرة

 
 ──────── ────────  ──────── ──────── 

 
 160,987 174,240  498,422 485,731 

 
 ══════════ ══════════  ══════════ ════════ 

 
      

 فلس  50 فلس  51  فلس  18 فلس  17 5 ربحیة السھم الأساسیة الخاصة بمساھمي البنك
 

 ══════════ ══════════  ══════════ ══════════ 



مجموعة بنك الكویت الوطني 
 

 

 من ھـذه المعلومات المالیة المرحلیة المكثفة المجمعة. اً تشـكل جزء 13إلى  1إن الإیضاحات المرفقة من 
3 

الشامل المرحلي المكثف المجمع  الدخلبیان 
  (غیر مدقق) 2025سبتمبر  30

 أشھر المنتھیة في  الثلاثة
 سبتمبر  30

 أشھر المنتھیة في  التسعة
 سبتمبر  30

2025 2024 2025 2024 
 ألف   ألف   ألف   ألف  

 دینار كویتي   دینار كویتي  دینار كویتي   دینار كویتي 

 485,731 498,422 174,240 160,987 ربح الفترة 
──────── ──────── ──────── ──────── 

: أخرىشاملة  )خسائرإیرادات (

العادلة من   استثمار في أوراق دین مالیة مقاسة بالقیمة
 خلال الإیرادات الشاملة الأخرى: 

 (1,966) 40,185 (26,304) 48,050 صافي التغیر في القیمة العادلة 
(921) 1,912  337 (1,381) المجمع   المرحلي المكثف  إلى بیان الدخل التحویلصافي 

──────── ──────── ──────── ──────── 
46,669 (25,967) 42,097 (2,887) 

فروق تحویل عملات أجنبیة ناتجة من تحویل عملیات  
 (56,133) 31,168 14,440 2,071 أجنبیة   

──────── ──────── ──────── ──────── 
  إعادةسوف یتم  للفترةخرى أشاملة  )خسائرإیرادات (

المجمع في   المرحلي المكثف تصنیفھا إلى بیان الدخل
 (59,020) 73,265 (11,527) 48,740 لاحقة فترات

من استثمارات في أدوات حقوق ملكیة الربح صافي 
مصنفة وفقاً للقیمة العادلة من خلال الإیرادات الشاملة  

  الأخرى (لا یمكن إعادة تصنیفھا إلى بیان الدخل
 8 543 937 431   المجمع في فترات لاحقة) المرحلي المكثف 

 88--     - ربح إكتواري متعلق ببرامج المزایا المحددة
──────── ──────── ──────── ──────── 

 (58,924) 73,808 (10,590) 49,171 للفترة شاملة أخرى  )خسائرإیرادات (
════════════════════════════════════════

 426,807 572,230 163,650 210,158الشاملة للفترة  الإیرادات إجمالي
════════════════════════════════════════

 بــ: الخاص 
 398,790 538,821 153,377 199,449 مساھمي البنك 

 28,017 33,409 10,273 10,709الحصص غیر المسیطرة
──────── ──────── ──────── ──────── 

210,158 163,650 572,230 426,807 
════════════════════════════════════════



مجموعة بنك الكویت الوطني 
 

 

 من ھـذه المعلومات المالیة المرحلیة المكثفة المجمعة. اً تشـكل جزء 13إلى  1إن الإیضاحات المرفقة من 
4 

المجمع  المرحلي المكثف  بیان المركز المالي
 (غیر مدقق)  2025سبتمبر  30

 (مدققة)
 سبتمبر   30

2025 
 دیسمبر  31

2024 
 سبتمبر  30

2024 
 

 ألف  ألف   ألف 
 

 دینار كویتي  دینار كویتي   دینار كویتي ات إیضاح 
 الموجودات

 4,346,973 5,323,273 6,028,672  نقد وودائع بإشعارات قصیرة الأجل 
 637,793 343,652 32,542 سندات بنك الكویت المركزي 
 148,785 148,555 384,551 سندات خزانة حكومة الكویت 

 1,704,755 1,383,330 1,669,837 ودائع لدى البنوك 
 23,154,075 23,707,609 26,051,990 6 قروض وسلف وتمویل إسلامي للعملاء 

 7,404,563 7,626,478 8,968,678 استثمارات في أوراق مالیة
 508,576 517,392 538,193  أراضي ومباني ومعدات  

 507,163 510,733 509,471 غیر الملموسة الأخرىالشھرة والموجودات 
 744,371 777,134 726,200 موجودات أخرى

 ──────── ──────── ──────── 
 39,157,054 40,338,156 44,910,134 مجموع الموجودات 

══════════════════════════════
 

 المطلوبات 
 4,688,440 5,403,802 6,249,334 مستحق لبنوك  

 2,962,424 2,949,756 3,518,601 مؤسسات مالیة أخرىودائع من 
 22,413,278 22,866,205 24,583,839  ودائع العملاء  

 1,623,602 1,501,457 2,249,891 شھادات إیداع مصدرة أوراق تجاریة و
 1,420,633 1,520,422 1,677,721 أموال مقترضة أخرى 

 1,029,340 939,782 1,135,534 مطلوبات أخرى 
──────── ──────── ──────── 

 34,137,717 35,181,424 39,414,920 المطلوبات   إجمالي
 

──────── ──────── ──────── 
 حقوق الملكیة  

 832,644 832,644 874,277 7 رأس المال 
-41,633    - 7 أسھم منحة مقترح إصدارھا 

 416,324396,499 416,324   قانونياحتیاطي 
 803,028803,028 803,028 حساب علاوة إصدار أسھم 

 34,961 34,961 34,961 احتیاطي أسھم خزینة 
 1,917,095 1,983,738 2,293,156 7 احتیاطیات أخرى 

 ──────── ──────── ──────── 
 3,984,227 4,112,328 4,421,746 حقوق الملكیة الخاصة بمساھمي البنك 

439,032 455,335439,032 8 1الشریحة  –الأوراق المالیة المستدامة 
 596,078 605,372 618,133 الحصص غیر المسیطرة 

 
──────── ───────── ──────── 

 5,019,337 5,156,732 5,495,214 حقوق الملكیة  إجمالي
 ──────── ───────── ──────── 

 39,157,054 40,338,156 44,910,134مجموع المطلوبات وحقوق الملكیة 
═══════════════════ ══════════

 

 حمد محمد البحر
 رئیس مجلس الإدارة



مجموعة بنك الكویت الوطني 
 

 

 من ھـذه المعلومات المالیة المرحلیة المكثفة المجمعة. اً تشـكل جزء 13إلى  1إن الإیضاحات المرفقة من 
5 

المجمع  المرحلي المكثف بیان التدفقات النقدیة 
 مدقق) (غیر  2025سبتمبر  30

 المنتھیة في  أشھر التسعة
 سبتمبر   30

2025 2024 
 ألف   ألف  

 دینار كویتي   دینار كویتي   اتإیضاح 
التشغیل  أنشطة

  

 485,731 498,422 ربح الفترة 
 لـ: تعدیلات 

 (19,212) (24,693)   استثماراتإیرادات  صافي 
 10,506 8,679 مخصص مكافأة نھایة الخدمة للموظفین 
 35,026 37,919  استھلاك مباني ومعدات 
 1,235 1,235 إطفاء موجودات غیر ملموسة  
 56,326 11,858 3 وخسائر انخفاض القیمة  مخصص خسائر الائتمانتحمیل  
 46,463 94,111 4 الضرائب  

──────── ──────── 
 616,075 627,531 قبل التغیرات في موجودات ومطلوبات التشغیل   التدفق النقدي الناتج من أنشطة التشغیل

 

 التغیرات في موجودات ومطلوبات التشغیل: 
 219,022 311,110 سندات بنك الكویت المركزي 
 47,000 (234,500) سندات خزانة حكومة الكویت 

 (385,651) (285,836) ودائع لدى البنوك 
 (1,120,125) (2,338,495) قروض وسلف وتمویل إسلامي للعملاء 

 (94,827) (86,245) موجودات أخرى 
 724,644 845,532 مستحق لبنوك  ال
 (756,005) 568,845 مؤسسات مالیة أخرى دائع من و

 726,401 1,717,634 ودائع العملاء 
 800,703 748,434 شھادات إیداع مصدرة أوراق تجاریة و
 (24,975) 79,414 مطلوبات أخرى 

 (5,108) (4,218) دفع مكافأة نھایة الخدمة للموظفین 
 (47,960) (62,949) ضرائب مدفوعة 

──────── ──────── 
 699,194 1,886,257أنشطة التشغیل التدفقات النقدیة الناتجة من صافي 

──────── ──────── 
أنشطة الاستثمار 

 (2,606,655) (3,974,198) شراء استثمارات في أوراق مالیة 
 2,140,993 2,911,360 استرداد استثمارات في أوراق مالیة  /متحصلات من بیع

 1,428 1,808 إیرادات توزیعات أرباح 
(657)(1,350) ملكیة الشركات التابعة  حصة التغیر في

697 285 متحصلات من بیع أراضي ومباني ومعدات 
 (39,571) (44,873) أراضي ومباني ومعدات  شراء

 250- سداد رأس مال من استثمار في شركة زمیلة 
 (7,256) (6,533) شراء عقارات استثماریة 

 2,699 3,895 متحصلات من بیع عقارات استثماریة 
──────── ──────── 

 (508,072) (1,109,606)  أنشطة الاستثمارالمستخدم في  صافي النقد
 ──────── ──────── 

 التمویل أنشطة

-243,061 8 1الشریحة  –المستدامة لرأسمالیة ا الأوراق  إصدارمن صافي متحصلات 
-(228,846)8 1الشریحة  –المستدامة الرأسمالیة الأوراق  استرداد

-(231,075) استرداد صكوك عالمیة متوسطة الأجل من قبل شركة تابعة 
 152,571- عالمیة متوسطة الأجل رأسمالیة أوراق صافي متحصلات من إصدار 

 -152,650 صكوك عالمیة متوسطة الأجل من قبل شركة تابعة متحصلات من إصدار 
 (12,966)(14,483) 1الشریحة  –المستدامة لرأسمالیة  االأوراق  علىفوائد مدفوعة 
 (6,049)(6,064) من قبل شركة تابعة  1الشریحة  –المستدامة  على الصكوكتوزیع أرباح 

 (281,513)(208,161)7 توزیعات أرباح مدفوعة 
 (12,621)(16,713) توزیعات أرباح مدفوعة من قبل شركة تابعة إلى الحصص غیر المسیطرة 

 (68,271)238,379 صافي الحركة في أموال مقترضة أخرى
──────── ──────── 

 (228,849) (71,252) التمویل   أنشطة المستخدم في صافي النقد
──────── ──────── 

 (37,727) 705,399في النقد والودائع بإشعارات قصیرة الأجل  )النقصالزیادة (
 4,384,700 5,323,273 ینایر 1النقد والودائع بإشعارات قصیرة الأجل في 

──────── ──────── 
 4,346,973 6,028,672سبتمبر 30النقد والودائع بإشعارات قصیرة الأجل في 

══════════════════
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 من ھـذه المعلومات المالیة المرحلیة المكثفة المجمعة. اً تشـكل جزء 13إلى  1إن الإیضاحات المرفقة من 
 

6 
 

 المجمع المرحلي المكثف  الملكیةبیان التغیرات في حقوق 
 مدقق)(غیر  2025سبتمبر   30

 ألف دینار كویتي    حقوق الملكیة الخاصة بمساھمي البنك 

  
 رأس 

 المال  
 أسھم منحة  

 مقترح إصدارھا 
 احتیاطي 

 قانوني
 حساب علاوة  

 إصدار أسھم 
 احتیاطي  

 أسھم خزینة 
 أخرى   احتیاطیات

 الإجمالي  )7(إیضاح  

الأوراق المالیة  
 - المستدامة
 1الشریحة  

 الحصص  
 غیر المسیطرة 

 إجمالي  
 حقوق الملكیة 

           

 5,156,732 605,372 439,032 4,112,328 1,983,738 34,961 803,028 416,324 41,633 832,644 2025ینایر   1في 
 498,422 31,065     - 467,357 467,357     -     -     -     -     - الفترة ربح 

 73,808 2,344     - 71,464 71,464     -     -     -     -     - شاملة أخرى    إیرادات
 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

 572,230 33,409     - 538,821 538,821     -     -     -     -     -   الشاملة  الإیرادات إجمالي 
     -     -     -     -     -     -     -     - (41,633) 41,633 ) ب7(إیضاح إصدار أسھم منحة 

 (208,161)     -     - (208,161) (208,161)     -     -     -     -     - ) ب7(إیضاح مدفوعة توزیعات أرباح 
 244,040     - 244,040     -     -     -     -     -     -     - ) 8(إیضاح  1الشریحة   –مالیة المستدامة  رأسال الأوراق إصدار 

 (227,737)     - (227,737)     -     -     -     -     -     -     - ) 8(إیضاح   1الشریحة  –مالیة المستدامة  رأسال  الأوراق استرداد  
 (979)     -     - (979) (979)     -     -     -     -     - 1الشریحة   –مالیة المستدامة رأسال  الأوراقتكلفة معاملة إصدار 

 (14,483)     -     - (14,483) (14,483)     -     -     -     -     - 1الشریحة   –مالیة المستدامة  رأسال  فوائد مدفوعة على الأوراق
 من قبل   1الشریحة   –المستدامة  توزیع أرباح على الصكوك 

 (6,064) (2,403)     - (3,661) (3,661)     -     -     -     -     - شركة تابعة     
 إلى الحصص غیر المسیطرة من قبل   مدفوعةتوزیعات أرباح 

 (16,713) (16,713)     -     -     -     -     -     -     -     - شركة تابعة    
 (3,651) (1,532)     - (2,119) (2,119)     -     -     -     -     - أخرى  تغیرات

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
 5,495,214 618,133 455,335 4,421,746 2,293,156 34,961 803,028 416,324     - 874,277 2025سبتمبر    30في 

 
══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

           
 4,906,575 583,771 439,032 3,883,772 1,816,640 34,961 803,028 396,499 39,649 792,995 2024ینایر   1في 

 485,731 28,707     - 457,024 457,024     -     -     -     -     - ربح الفترة  
 (58,924) (690)     - (58,234) (58,234)     -     -     -     -     - شاملة أخرى  خسائر

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
 426,807 28,017     - 398,790 398,790     -     -     -     -     - الشاملة   الإیرادات إجمالي

     -     -     -     -     -     -     -     - (39,649) 39,649 ) ب7(إیضاح إصدار أسھم منحة 
 (198,249)     -     - (198,249) (198,249)     -     -     -     -     - ) ب7(إیضاح مدفوعة توزیعات أرباح 

 (83,264)     -     - (83,264) (83,264)     -     -     -     -     - توزیعات أرباح مرحلیة مدفوعة  
 (12,966)     -     - (12,966) (12,966)     -     -     -     -     - 1الشریحة  -مالیة المستدامة  رأسفوائد مدفوعة على الأوراق ال

 من قبل   1الشریحة   –المستدامة  أرباح على الصكوك توزیع 
 (6,049) (2,397)     - (3,652) (3,652)     -     -     -     -     - شركة تابعة  

 إلى الحصص غیر المسیطرة من قبل  مدفوعة توزیعات أرباح 
 (12,621) (12,621)     -     -     -     -     -     -     -     - شركة تابعة  

 (896) (692)     - (204) (204)     -     -     -     -     - أخرى  تغیرات
 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

 5,019,337 596,078 439,032 3,984,227 1,917,095 34,961 803,028 396,499     - 832,644 2024سبتمبر   30في 
 

══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 
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 التأسیس والتسجیل  - 1
 

بإصدار   التصریح  المجمعة  المعلوماتتم  المكثفة  المرحلیة  ش.م.ك.ل  المالیة  الوطني  الكویت  التابعة "البنك"(  ع.بنك  وشركاتھ   (
إلیھ( ً   ایشار  "  معا في    أشھر  التسعةلفترة  )  "المجموعةبـ  الإدارة    2025سبتمبر    30المنتھیة  مجلس  أعضاء  لقرار  الصادر وفقاً 

(سجل تجاري    ومسجلة كمصرف  1952الكویت في عام    دولة   إن البنك شركة مساھمة عامة تأسست في  .2025  أكتوبر  8  بتاریخ
 الكویت.  13001الصفاة  95 .ص.ب، الشھداءشارع للبنك ھو  المكتب المسجلإن عنوان  .لدى بنك الكویت المركزي )8490 -رقم

 

 السیاسات المحاسبیة  - 2
 

 أساس الإعداد
الدولي   المحاسبة  لمعیار  وفقاً  للمجموعة  المجمعة  المكثفة  المرحلیة  المالیة  المعلومات  إعداد  المرحلي"،    34تم  المالي  "التقریر 

تتوافق موضح أدناه. إن السیاسات المحاسبیة المستخدمة في إعداد ھذه المعلومات المالیة المرحلیة المكثفة المجمعة  ما ھو  باستثناء  
 . 2024دیسمبر  31السنویة للسنة المنتھیة في المجمعة مع تلك المستخدمة في إعداد البیانات المالیة 

 

لتعلیمات مؤسسات الخدمات المالیة الصادرة   2024دیسمبر    31السنویة للسنة المنتھیة في    المجمعة  المالیة  البیانات  تم إعداد وفقاً 
التعلیمات المالیة الأخرى الخاضعة لرقابة بنك   عن بنك الكویت المركزي في دولة الكویت. وتتطلب ھذه  البنوك والمؤسسات  من 

المالیة   للتقاریر  الدولیة  المعاییر  تطبیق  المركزي  لالكویت  تعدیل  الائتمانیة  مع  للتسھیلات  المتوقعة  الائتمان  خسائر  وفقاً قیاس 
التزاماً بتعلیمات بنك الكویت المركزي    الأدوات المالیة  -9المحتسبة وفقاً للمعیار الدولي للتقاریر المالیة  لخسائر الائتمان المتوقعة  

ذات  الإفصاحات  على  الناتج  التأثیر  الى  بالإضافة  أعلى؛  أیھما  المركزي،  الكویت  بنك  لتعلیمات  وفقاً  المطلوبة  المخصصات  أو 
 . الصلة

 

یلي   فیما  أعلاه  المذكور  الإطار  إلى  المالیة  بـیشار  للتقاریر  الدولیة  المحاسبة  –  "المعاییر  الكویت    المتبعة  معاییر  بنك  قبل  من 
 دولة الكویت".والمطبقة بالمركزي 

 

المطلوبة لبیانات مالیة مجمعة سنویة معدة    والإفصاحاتإن المعلومات المالیة المرحلیة المكثفة المجمعة لا تتضمن كافة المعلومات  
للمعاییر الدولیة للتقاریر المالیة ویجب أن یتم الاطلاع علیھا مقترنة بالبیانات المالیة المجمعة السنویة للمجموعة كما في     31وفقاً 

الفترات  2024دیسمبر   نتائج  فإن  إلى ذلك،  التي   المرحلیة. إضافةً  المالیة  للسنة  التي یمكن توقعھا  النتائج  لا تعبر بالضرورة عن 
 . 2025دیسمبر  31تنتھي في 

 

أي   2025ینایر    1لم یكن للتعدیلات على المعاییر الدولیة للتقاریر المالیة التي تسري على الفترة المحاسبیة السنویة التي تبدأ في  
 تأثیر جوھري على السیاسات المحاسبیة أو المركز أو الأداء المالي للمجموعة. 

 

 خسائر انخفاض القیمةو ئتمانالامخصص خسائر تحمیل  - 3

 

 أشھر المنتھیة في  الثلاثة
 سبتمبر  30

 أشھر المنتھیة في  التسعة 
 سبتمبر  30

 2025 2024  2025 2024 
 ألف  ألف   ألف  ألف  
 دینار كویتي  دینار كویتي  دینار كویتي  دینار كویتي 
      

مخصص   –التسھیلات الائتمانیة مخصص (إفراج عن) تحمیل 
 44,781 (19,134)  8,809 16,734 (بما في ذلك الاستردادات)   محدد
 15,385 21,683  4,732 5,409 عام مخصص  –التسھیلات الائتمانیة مخصص تحمیل 

 (4,970) (1,416)       - (1,527) خسائر الائتمان المتوقعة  إفراج عن 
 1,130 10,725  133 1,522 خسائر انخفاض في القیمة أخرى 

 ──────── ────────  ──────── ──────── 
 22,138 13,674  11,858 56,326 
 
 ══════════ ══════════  ══════════ ══════════ 
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 الضرائب - 4

 

 أشھر المنتھیة في  الثلاثة
  سبتمبر  30

 أشھر المنتھیة في  التسعة
 سبتمبر  30

 2025 2024  2025 2024 
 ألف  ألف   ألف  ألف  
 دینار كویتي  دینار كویتي  دینار كویتي  دینار كویتي 
      

      - 49,677       - 15,057 التكمیلیة الحد الأدنى للضریبة المحلیة 
 11,383      -  4,071      - ضریبة دعم العمالة الوطنیة 

 5,149      -  1,836      - الزكاة
 4,796 5,233  1,790 1,760 حصة مؤسسة الكویت للتقدم العلمي

 25,135 39,201  7,122 13,227 ضرائب خارجیة 
 ──────── ────────  ──────── ──────── 

 30,044 14,819  94,111 46,463 
 ══════════ ═════════  ══════════ ══════════ 

 
("القانون") الذي یفرض حداً أدنى للضریبة التكمیلیة   2024دیسمبر    31في    2024لسنة    157أصدرت دولة الكویت القانون رقم  

على المنشآت التي تعد جزءاً من مجموعات الكیانات متعددة الجنسیات ذات الإیرادات السنویة التي    2025المحلیة اعتباراً من سنة  
بمعدل   750تبلغ   للضریبة  الخاضع  الدخل  تكمیلیة إضافیة على  دفع ضریبة  أنھ یجب  القانون على  أكثر. وینص  أو  ملیون یورو 

المكونة لمجموعة الكیانات متعددة الجنسیات العاملة داخل   المشاركة  ٪ ومعدل الضریبة الفعلي لكافة الكیانات15یساوي الفرق بین  
 55الصادرة بموجب القرار الوزاري رقم  الكویت. یتم حساب الدخل الخاضع للضریبة ومعدل الضریبة الفعلي وفقاً للوائح التنفیذیة  

متعددة   للكیانات. ویحل القانون محل نظامي ضریبة دعم العمالة الوطنیة وضریبة الزكاة الحالیین في الكویت بالنسبة  2025لسنة  
 نطاق ھذا القانون. الواقعة ضمن الجنسیات

 
 ربحیة السھم   -5
 

السھم الأساسیة عن طریق   البنك  الفترةربح    قسمةیتم احتساب ربحیة  بالفوائد    الخاص بمساھمي  المدفوعة من والأرباح  (المعدل 
المستدامة   المالیة  الأوراق  خلال    )1الشریحة    –إصدار  القائمة  الأسھم  لعدد  المرجح  المتوسط  أسھم   الفترةعلى  بعد  بالصافي 

 .إلى أسھم قابلة للتحویل لا توجد أسھم مخففة محتملةالخزینة. 

 

 أشھر المنتھیة في  الثلاثة
  سبتمبر  30

 أشھر المنتھیة في  التسعة
 سبتمبر  30

 2025 2024  2025 2024 

 

 ألف 
 دینار كویتي 

 ألف 
  دینار كویتي  

 ألف 
 دینار كویتي 

 ألف 
 دینار كویتي  

      

 457,024 467,357  164,599 152,096 ربح الخاص بمساھمي البنك ال
 مالیة  رأسالمدفوعة على الأوراق ال الفوائدناقصاً: 

 1الشریحة  –المستدامة   
 

(5,379) 
 

(3,878)  
 

(14,483) 
 

(12,966) 
 الشریحة   –المستدامة  ناقصاً: توزیع أرباح على الصكوك

 (3,652) (3,661)  (1,820) (1,822) من قبل شركة تابعة خاصة بمساھمي البنك   1  
 ──────── ────────  ──────── ──────── 

 144,895 158,901  449,213 440,406 
 ══════════ ══════════  ══════════ ══════════ 

   المتوسط المرجح لعدد الأسھم القائمة خلال الفترة بالصافي 
 8,742,765 8,742,765  8,742,765 8,742,765 بعد أسھم الخزینة (ألف)   
 ══════════ ══════════  ══════════ ══════════ 

 فلس  50 فلس  51  فلس  18    فلس  17  ربحیة السھم الأساسیة
 

══════════ ══════════  ══════════ ══════════ 
 

 . 2025في  المصدرةأسھم المنحة  لغرض احتساب 2024سبتمبر  30المنتھیة في  للفترةتم تعدیل احتساب ربحیة السھم 
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  تمویل إسلامي للعملاء  و وسلف قروض -6

 

 سبتمبر  30
 2025 

 مدققة
 دیسمبر 31

 2024 
 سبتمبر  30

2024 

 

 ألف  
 دینار كویتي 

 ألف  
 دینار كویتي  

 ألف  
 دینار كویتي 

    

 24,034,915 24,571,945 26,936,976 سلامي للعملاءإقروض وسلف وتمویل 
 (880,840) (864,336)  (884,986) مخصص خسائر الائتمان

 ───────── ───────── ───────── 

 26,051,990 23,707,609 23,154,075 
 ═════════ ═════════ ═════════ 
 

المتاح   المخصص  بمبلغلإن  النقدیة  دینار كویتي (  51,011  لتسھیلات غیر  دینار كویتي   45,878:  2024دیسمبر    31ألف  ألف 
مخصص التسھیلات الائتمانیة النقدیة   إجماليبلغ  دینار كویتي) مدرج ضمن مطلوبات أخرى.    ألف 2024:45,488سبتمبر    30و

النقدیة الكویت المركزي  وغیر  لتعلیمات بنك  : 2024دیسمبر    31(  2025سبتمبر    30ألف دینار كویتي كما في    935,997  وفقاً 
      ألف دینار كویتي). 926,328: 2024سبتمبر  30ألف دینار كویتي و 910,214

 
المالیة   للتقاریر  الدولي  للمعیار  المحددة وفقاً  الائتمانیة  للتسھیلات  المتوقعة  الائتمان  الكویت    9بلغت خسائر  بنك  بتعلیمات  التزاماً 

سبتمبر   30ألف دینار كویتي و  634,365:  2024دیسمبر    31(  2025سبتمبر    30ألف دینار كویتي كما في    694,122المركزي  
دینار كویتي). توضح التعلیمات الصادرة عن بنك الكویت المركزي معاییر تحدید خسائر الائتمان المتوقعة  ألف  599,586 :2024

والحد  التعثر  عند  الخسارة  معدل  لتحدید  الانخفاض  مع  المؤھل  والضمان  التعثر  احتمالیة  تقدیر  سقف  مثل  الائتمانیة  للتسھیلات 
، وعوامل التحویل الائتماني للتسھیلات النقدیة وغیر النقدیة المستخدمة  2الأدنى المقدر لفترة الاستحقاق بالنسبة للانكشاف للمرحلة  

% من الانكشاف في حالة التعثر بالصافي  100بنسبة    3وخسائر الائتمان المتوقعة ضمن المرحلة  %  100بنسبة  وغیر المستخدمة  
 تطبیق الانخفاض المطبق، الخ.  بعدبعد الضمان المؤھل 

       

تحلیل القیم الدفتریة للتسھیلات الائتمانیة والخسائر الائتمانیة المتوقعة المقابلة استناداً إلى معاییر التصنیف إلى مراحل وفقاً    فیما یلي
 : يالتزاماً بتعلیمات بنك الكویت المركز  9للمعیار الدولي للتقاریر المالیة 

 

 
 المجموع    3المرحلة   2المرحلة   1المرحلة 

 

 ألف  
 دینار كویتي

 ألف  
 دینار كویتي

 ألف  
 دینار كویتي

 ألف  
 دینار كویتي

      2025سبتمبر  30
 26,936,976 367,959        1,552,972 25,016,045 سلامي للعملاء إقروض وسلف وتمویل 

 ───────── ───────── ───────── ───────── 
 5,859,038 30,375 926,725 4,901,938  )10مطلوبات محتملة (إیضاح 

 ───────── ───────── ───────── ───────── 
 11,317,369 453 1,030,128 10,286,788 التزامات (قابلة للإلغاء وغیر قابلة للإلغاء) لمنح الائتمان 

 ───────── ───────── ───────── ───────── 
 694,122 305,770        191,855 196,497 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للتسھیلات الائتمانیة 

 
───────── ───────── ───────── ───────── 

 
    

 
 المجموع    3المرحلة   2المرحلة   1المرحلة 

 

 ألف  
 دینار كویتي 

 ألف  
 دینار كویتي 

 ألف  
 دینار كویتي 

 ألف  
 دینار كویتي 

     (مدققة) 2024دیسمبر  31
 24,571,945 329,120    1,528,546   22,714,279 سلامي للعملاء إقروض وسلف وتمویل 

 
───────── ───────── ───────── ───────── 

 5,397,383 13,551        801,560      4,582,272 ) 10مطلوبات محتملة (إیضاح 
 

───────── ───────── ───────── ───────── 
 10,022,280 429       896,624       9,125,227 التزامات (قابلة للإلغاء وغیر قابلة للإلغاء) لمنح الائتمان 

 
───────── ───────── ───────── ───────── 

 634,365 258,681   199,369      176,315 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للتسھیلات الائتمانیة 
 

───────── ───────── ───────── ───────── 
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 (تتمة)تمویل إسلامي للعملاء قروض وسلف و -6
 

 المجموع    3المرحلة   2المرحلة   1المرحلة 

 

 ألف  
 دینار كویتي 

 ألف  
 دینار كویتي 

 ألف  
 دینار كویتي 

 ألف  
 دینار كویتي 

       2024سبتمبر  30
 24,034,915  334,856  1,746,334  21,953,725  سلامي للعملاء إقروض وسلف وتمویل 

 
───────── ───────── ───────── ───────── 

 5,223,470     15,872     734,415      4,473,183     ) 10مطلوبات محتملة (إیضاح 
 

───────── ───────── ───────── ───────── 
 10,170,529  6,729       869,443      9,294,357     التزامات (قابلة للإلغاء وغیر قابلة للإلغاء) لمنح الائتمان 

 
───────── ───────── ───────── ───────── 

 599,586        246,882  182,655      170,049        مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للتسھیلات الائتمانیة 
 

───────── ───────── ───────── ───────── 
 

 فیما یلي تحلیل للتغیرات في الخسائر الائتمانیة المتوقعة فیما یتعلق بالتسھیلات الائتمانیة (النقدیة وغیر النقدیة) المحسوبة بموجب 
 بنك الكویت المركزي:  لتعلیماتوفقًا   9المعیار الدولي للتقاریر المالیة 

 
 جمالي الإ 3المرحلة  2المرحلة   1المرحلة  

 

 ألف  
 دینار كویتي

 ألف  
 دینار كویتي

 ألف  
 دینار كویتي

 ألف  
 دینار كویتي

     

 634,365    258,681     199,369    176,315    2025ینایر    1مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في 
     تحویل بین المراحل

    -  1,381         3,538         (4,919)       1تحویل من المرحلة     
    -  40,561       (80,300)     39,739       2تحویل من المرحلة     
    -  (15,785)     2,697         13,088       3تحویل من المرحلة     

 في أسعار   التغیرات بالصافي بعد  مستردة (مشطوبة) مبالغ 
 27,777 27,432 32 313 صرف العملات الأجنبیة   

 31,980 (6,500) 66,519 (28,039) صافي (النقص) الزیادة في خسائر الائتمان المتوقعة للفترة
 ──────── ──────── ──────── ──────── 

 694,122 305,770 191,855 196,497 2025سبتمبر  30في 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
     
 جمالي الإ 3المرحلة  2المرحلة   1المرحلة  

 

 ألف  
 دینار كویتي 

 ألف  
 دینار كویتي 

 ألف  
 دینار كویتي 

 ألف  
 دینار كویتي 

     

 615,659 246,287 174,258 195,114 2024ینایر    1مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في 
     تحویل بین المراحل

    -  1,711         3,497         (5,208)       1تحویل من المرحلة     
    -  12,263       (43,628)     31,365       2تحویل من المرحلة     
    -  (16,298)     2,937         13,361       3تحویل من المرحلة     

في أسعار   التغیرات بالصافي بعد   ) مستردة مشطوبة (مبالغ 
 (41,182)     (37,073)     (735)           (3,374)       صرف العملات الأجنبیة

 25,109       39,992       46,326       (61,209)     صافي (النقص) الزیادة في خسائر الائتمان المتوقعة للفترة
 ──────── ──────── ──────── ──────── 

 599,586    246,882    182,655    170,049    2024سبتمبر  30في 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
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 حقوق المساھمین       -7
 
من   )أ للبنك  بھ  المصرح  المال  رأس  و  10,000,000,000:  2024دیسمبر    31(  سھم  10,000,000,000یتكون   30سھم 

  والمدفوع بالكامل للبنك من  ویتكون رأس المال المصدر  لكل سھم.  فلس  100) بقیمة  سھم  10,000,000,000:  2024سبتمبر  
بقیمة   8,326,442,901:  2024سبتمبر    30و  سھم  8,326,442,901:  2024دیسمبر    31سھم (  8,742,765,046 سھم) 

 لكل سھم.فلس  100
 

 الأرباح وأسھم المنحة توزیعات  )ب
 

وتوزیعات أرباح %  5أسھم منحة بنسبة  صدار  إ  على   2025  مارس  15  في  ةللمساھمین المنعقد  السنویة  الجمعیة العمومیة  وافقت
% وتوزیعات أرباح نقدیة نھائیة بقیمة 5(أسھم منحة بنسبة    2024دیسمبر    31للسنة المنتھیة في  للسھم    فلس  25  بقیمة  نھائیة  نقدیة
ألف دینار كویتي   208,161النقدیة النھائیة البالغة    الأرباح  توزیعات  دفعتم    .)2023دیسمبر    31فلس للسھم للسنة المنتھیة في    25

المنحة  .  2025أبریل    13في   أسھم  بالكامل    2025في    المصدرةأدت  والمدفوعة  المصدرة  الأسھم  عدد  زیادة   بعددإلى 
ألف   39,649:  2024ألف دینار كویتي (  41,632  بمبلغ) وزیادة رأس المال  سھم  396,497,281:  2024سھم (  416,322,145

 دینار كویتي). 
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 حقوق المساھمین (تتمة)    - 7
 
   

 دینار كویتي  ألف  احتیاطیات أخرى) ج

 

 احتیاطي  
 عام 

 أرباح 
 مرحلة 

 احتیاطي تحویل  
 عملات أجنبیة

 التغیرات  
 المتراكمة  
 في القیمة 

 العادلة 

 احتیاطي  
 المدفوعات  

 بالأسھم
احتیاطي تقییم 

 اكتواري 

 توزیعات 
 أرباح نقدیة 

 مقترح 
 توزیعھا

مجموع 
الاحتیاطیات 

 الأخرى 
         

 1,983,738 208,161 2,798 14,409 92,980 (427,418) 1,975,750 117,058 2025ینایر  1الرصید كما في 
 467,357     -     -     -     -     - 467,357     - ربح الفترة  

 71,464     -     -     - 41,695 29,769     -     - شاملة أخرى  إیرادات
 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

 538,821     -     -     - 41,695 29,769 467,357     - الإیرادات الشاملة  إجمالي
 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

 (208,161) (208,161)     -     -     -     -     -     - مدفوعة توزیعات أرباح 
 (979)     -     -     -     -     - (979)     - 1الشریحة  –مالیة المستدامة رأسالأوراق التكلفة معاملة إصدار 

 (14,483)     -     -     -     -     - (14,483)     - 1الشریحة  –مالیة المستدامة رأسفوائد مدفوعة على الأوراق ال
 (3,661)     -     -     -     -     - (3,661)     - من قبل شركة تابعة  1الشریحة  –توزیع أرباح على الصكوك المستدامة 

خسارة محققة من استثمارات في أسھم مدرجة بالقیمة العادلة من خلال 
     -     -     -     - 1,334     - (1,334)     - الإیرادات الشاملة الأخرى 

 (2,119)     -     -     -     -     - (2,119)     - تغیرات أخرى 
 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

 2,293,156     - 2,798 14,409 136,009 (397,649) 2,420,531 117,058 2025سبتمبر  30في 
 ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 

 1,816,640 198,249 4,514 14,409 83,553 (351,838) 1,750,695 117,058 2024ینایر  1الرصید كما في 
 457,024     -     -     -     -     - 457,024     - ربح الفترة 

 (58,234)     - 88     - (2,038) (56,284)     -     - شاملة أخرى  ) إیراداتخسائر(
 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

 398,790     - 88     - (2,038) (56,284) 457,024     - الإیرادات (الخسائر) الشاملة  إجمالي
 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

 (198,249) (198,249)     -     -     -     -   -     - مدفوعة توزیعات أرباح 
 (83,264)     -     -     -     -     - (83,264)     - توزیعات أرباح مرحلیة مدفوعة 

 (12,966)     -     -     -     -     - (12,966)     - 1الشریحة  -مالیة المستدامة رأسفوائد مدفوعة على الأوراق ال
 (3,652)     -     -     -     -     - (3,652)     - من قبل شركة تابعة  1الشریحة  –توزیع أرباح على الصكوك المستدامة 

خسارة محققة من استثمارات في أسھم مدرجة بالقیمة العادلة من خلال 
     -     -     -     - 162     - (162)     - الإیرادات الشاملة الأخرى 

 (204)     -     -     -     -     - (204)     - أخرى  تغیرات
 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 

 1,917,095     - 4,602 14,409 81,677 (408,122) 2,107,471 117,058 2024سبتمبر  30في 
 ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 
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  1الشریحة  –الأوراق المالیة المستدامة  -8
 

خلال   من  البنك،  الأوراق    أداةأصدر  بالكامل،  مملوكة  خاصة  أغراض   الأوراق ("  1  الشریحة  -المستدامة  الرأسمالیة  ذات 
 التالیة:  المستدامة")الرأسمالیة 

 

 سبتمبر  30
2025 

 ألف 
 دینار كویتي

 مدققة
 دیسمبر 31

2024 
 ألف 

 دینار كویتي 

 سبتمبر 30
2024 

 ألف 
 دینار كویتي 

    

أمریكي  800,000بمبلغ    رأسمالیةأوراق   دولار  یولیو   ألف  في  (صادرة 
بنسبة    2025 فائدة  معدل  وتستحق  6.375وتحمل  سنویاً  على  السداد  % 

سنویة   نصف  تاریخ    كمتأخرات فترات  الاستدعاءحتى  في   إعادة  الأول 
       -       - 244,040 )2031، ویمكن استردادھا وفقاً لاختیار البنك في ینایر 2031یولیو 

    
أمریكي  700,000بمبلغ    رأسمالیةأوراق   دولار  فبرایر    ألف  في  (صادرة 
بنسبة    2021 فائدة  معدل  وتستحق  3.625وتحمل  سنویاً  على  السداد  % 

سنویة نصف  تاریخ    كمتأخرات   فترات  الاستدعاءحتى  في   إعادة  الأول 
 211,295 211,295 211,295 )2026، ویمكن استردادھا وفقاً لاختیار البنك في أغسطس 2027فبرایر 

    
نوفمبر    750,000بمبلغ    رأسمالیةأوراق   في  أمریكي (صادرة  ألف دولار 
% سنویاً وتستحق السداد على فترات 4.5وتحمل معدل فائدة بنسبة    2019

 227,737 227,737       - نصف سنویة كمتأخرات) 
 ───────── ───────── ───────── 
 

455,335 439,032 439,032 
 ═════════ ═════════ ═════════ 
 

 ةالصادر ألف دولار أمریكي    750,000بمبلغ    1الشریحة    –المستحقة  لأوراق الرأسمالیة المستدامة اخلال الفترة، أعاد البنك تمویل  
شراء وممارسة خیار الاستدعاء وإصدار العادة  إقامة مزایدة لإمن خلال    2025للاستدعاء في أغسطس    ةوالقابل  2019في نوفمبر  

   ألف دولار أمریكي. 800,000بمبلغ  1الشریحة  –أوراق رأسمالیة مستدامة 
 

، وتستحق التصنیف ضمن حقوق الملكیة وفقًا لمعیار المحاسبة مكفولة بضمانوغیر    ثانویةمالیة المذكورة أعلاه  رأسالأوراق ال إن  
ا) وفقًا لتقدیره ا أو جزئی� مالیة (كلی� رأسالعرض. یجوز للبنك إلغاء دفعات الفوائد المتعلقة بالأوراق ال  -: الأدوات المالیة  32الدولي  

یُ الحصري القبیل لا  إلغاء من ھذا  السداد.    اتخلفً   عد، على أساس غیر تراكمي. وأي  الفوائد كخصم من حقوق وعن  تعُامل دفعات 
ال للأوراق  لیس  قابلة  رأسالملكیة.  استحقاق، وھي  تاریخ  ولیس جزئی� (كلی�   للاستدعاءمالیة  الاسمیة  ا  بالقیمة  في وفق  ا)  البنك  خیار 

 فوائد، مع مراعاة شروط معینة. الدفع ل لاحق تاریخ الاسترداد الأول وفي كل تاریخ
 

للمجموعة، صكوك من  2021  سنةخلال   تابعة  )، من خلال الرأسمالیة"  لأوراقا ("  1الشریحة  ، أصدر بنك بوبیان، وھو شركة 
بقیمة   الإسلامیة  الشریعة  مع  متوافق  أكتوبر    500,000ترتیب صكوك  في  للاستدعاء  قابلة  أمریكي،  دولار  وتحمل   2026ألف 

على أساس نصف سنوي    وتستحق  ، 2027الأول في أبریل    الاستدعاءسنویًا. حتى تاریخ إعادة    % 3.95  بنسبة  معدل ربح متوقع
 كمتأخرات. 

 
الإ  1الشریحة  إصدار صكوك من    في  البنك   یكتتبلم   المبلغ  إدراج  المركز   الحصص ضمن    جماليوتم  بیان  في  المسیطرة  غیر 

 .المجمع المرحلي المكثف المالي
 

 تحلیل القطاعات  -9
 

المجموعة   عنھا  قطاعات  ةستلدى  التقاریر  لرفع  تفاصیلھاتم  والتي    قابلة  أدناه.  بیان  موضح  ھو  ھذه    كما  عملیات  الإدارة  تعالج 
 القطاعات بشكل منفصل لأغراض اتخاذ القرار وتوزیع الموارد وتقییم الأداء.

 
 الخدمات المصرفیة الاستھلاكیة 

یقدم قطاع الخدمات المصرفیة الاستھلاكیة مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات للأفراد. تتضمن مجموعة المنتجات القروض 
 الاستھلاكیة والبطاقات الائتمانیة والودائع وتحویل العملات الأجنبیة والخدمات الأخرى المتعلقة بالفروع. 

 
 الخدمات المصرفیة للشركات 

الإقراض  ذلك  في  بما  والشركات  الأعمال  أصحاب  للعملاء  شاملة  وخدمات  منتجات  للشركات  المصرفیة  الخدمات  قطاع  یقدم 
 والودائع والتمویل التجاري وتحویل العملات الأجنبیة والخدمات الاستشاریة. 
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 (تتمة) تحلیل القطاعات -9
 

 إن بي كیھ ویلث
ویلث  یقدم كیھ  بي  إدارة    إن  كاملة من خدمات  الأمانةمجموعة  وأنشطة  والودائع وغیرھا من    الموجودات  والإقراض  والوساطة 

  المخصصة والمبتكرة للأفراد من أصحاب الثروات والعملاء من المؤسسات عبر المجموعة. البنكیةالخدمات 
 
 

 الخدمات المصرفیة الإسلامیة 
المصرفیة   الخدمات  في مجال  تعمل  للمجموعة  تابعة  بوبیان ش.م.ك.ع.، وھو شركة  لبنك  المالیة  النتائج  الإسلامیة  المصرفیة  الخدمات  تمثل 

 الإسلامیة.  
 

 مركز المجموعة 
والاستثمارات   الخزینة  المجموعة  مركز  الأخرىیتضمن  المحددة  المجموعة  مجموعة  وأنشطة  الخزینة  تقدم  الخزینة    شاملة.  خدمات  من 

والمنتجات لعملائھا، وھي مسؤولة عن إدارة مخاطر السیولة ومخاطر السوق للبنك. ویتضمن مركز المجموعة أي أنشطة أخرى فیما یتعلق  
 بتسعیر التحویلات والتوزیعات بین القطاعات. 

 
 ةالدولیالخدمات البنكیة 

إلى البنكیة  الخدمات  تقدم   التجاري وما  المنتجات والخدمات بما في ذلك الإقراض والودائع والتمویل  الدولیة مجموعة واسعة من 
 ذلك للعملاء من الشركات والأفراد في مواقع المجموعة بالخارج. 

 
المطلوبات المتعلقة بقطاعات    إجماليالموجودات و  إجماليو  الفترةالتشغیل وربح  إیرادات  صافي  یبین الجدول التالي معلومات عن  

 الأعمال للمجموعة: 
 2025سبتمبر  30 

 

الخدمات  
المصرفیة  

 الاستھلاكیة  

الخدمات  
المصرفیة  

 للشركات 
إن بي كیھ 

 ویلث 

الخدمات  
المصرفیة  
 الإسلامیة 

مركز  
 ة المجموع 

الخدمات  
البنكیة 
 المجموع   الدولیة 

 ألف ألف ألف ألف ألف ألف ألف 
 دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي دینار كویتي أشھر التسعة

        

 968,992 257,207 96,041 203,681 96,987 118,451 196,625   التشغیلصافي إیرادات 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 498,422 124,073 40,584 77,936 48,700 135,100 72,029 الفترة  ربح
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 44,910,134 20,565,240 2,204,439 10,207,396 1,417,054 5,400,917 5,115,088 الموجودات  إجمالي
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 39,414,920 18,145,947 1,781,761 9,089,821 2,375,940 2,921,362 5,100,089 المطلوبات  إجمالي
 

═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
 
 2024سبتمبر  30 

 

الخدمات  
المصرفیة 

 الاستھلاكیة 

الخدمات  
المصرفیة 

 للشركات 
إن بي كیھ 

 ویلث 

الخدمات  
المصرفیة 
 الإسلامیة 

 مركز  
 المجموعة

الخدمات  
 المجموع   ة الدولیالبنكیة 

 ألف ألف ألف ألف ألف ألف ألف 
 دینار كویتي  دینار كویتي  دینار كویتي  دینار كویتي  دینار كویتي  دینار كویتي  دینار كویتي  أشھر التسعة

        

 931,002 222,799 121,173 188,445 87,508 122,176 188,901 صافي إیرادات التشغیل 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 485,731 114,109 72,284 73,145 51,776 91,490 82,927 ربح الفترة
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 39,157,054 16,365,004 2,360,861 9,067,262 1,042,738 5,204,598 5,116,591 الموجودات  إجمالي
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 34,137,717 14,333,469 1,931,692 8,005,101 2,281,181 2,597,158 4,989,116 المطلوبات  إجمالي
 

═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
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 محتملة التزامات ومطلوبات  -10
  مدققة  
 سبتمبر  30 دیسمبر  31 سبتمبر  30 
 2025 2024 2024 
 ألف  ألف  ألف  
 دینار كویتي   دینار كویتي   دینار كویتي 

    

    التزامات نیابة عن العملاء ترتبط بھا التزامات مماثلة من قبلھم:

 160,824 180,765 226,085 قبولات 
 489,890 545,793 543,783 خطابات اعتماد 

 4,572,756 4,670,825 5,089,170 كفالات 
 ───────── ────────── ───────── 

 5,859,038 5,397,383 5,223,470 
 ═════════ ══════════ ═════════ 

 
   1,410,803  :2024دیسمبر    31ألف دینار كویتي (  1,804,981إن الالتزامات غیر القابلة للإلغاء لتقدیم تسھیلات ائتمانیة تبلغ  

ائتمانیة غیر   1,342,364  :2024سبتمبر    30ألف دینار كویتي و لتقدیم تسھیلات  التزامات  البند  ألف دینار كویتي). یتضمن ھذا 
     فقط استجابة لتغیر مادي عكسي.  إلغاؤھاقابلة للإلغاء على مدى فترة التسھیلات أو یتم 

 
بیان  في  تنعكس  لم  أنھا  ائتمان متنوعة غیر مباشرة، ومع  التزامات  لمخاطر  للأعمال  الطبیعي  المسار  المجموعة ضمن  تتعرض 

 المركز المالي المرحلي المكثف المجمع إلا أنھا تخضع لمعاییر منح الائتمان العادیة وللضوابط المالیة وإجراءات المراقبة.  
 

تنتھي  سوف  الالتزامات  ھذه  من  الكثیر  لأن  نظراً  مستقبلیة،  نقدیة  احتیاجات  بالضرورة  تمثل  لا  الائتمانیة  الالتزامات  ھذه  إن 
صلاحیتھا أو یتم إنھاء عقودھا دون أن یتم تمویلھا. إن خسائر الائتمان، إن وجدت، والتي ربما تنتج من تلك الالتزامات لا یتوقع أن 

 تكون جوھریة. 
 

ألف   75,598:  2024دیسمبر    31ألف دینار كویتي (  83,363  كان لدى المجموعة التزامات فیما یتعلق بالإنفاق الرأسمالي بمبلغ 
 .     دینار كویتي) ألف  84,258 :2024سبتمبر  30دینار كویتي و

 
 القیمة العادلة للأدوات المالیة  -11
 

التي  الأسعار  أو  المعروضة  السوق  أسعار  إلى  نشطة  أسواق  في  المتداولة  المالیة  والمطلوبات  للموجودات  العادلة  القیمة  تستند 
أسالیب  باستخدام  العادلة  القیمة  المجموعة  تحدد  الأخرى،  المالیة  الأدوات  لكافة  بالنسبة  الأسعار.  في عروض  المتداولون  یحددھا 

 التقییم.  
 

، الذي یعكس أھمیة المدخلات المستخدمة لقیاس القیمة العادلة التالي  تقوم المجموعة بقیاس القیمة العادلة باستخدام الجدول الھرمي
 في تحدید ھذه القیاسات: 

 
 نشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة. أسواق: أسعار (غیر معدلة) معلنة في 1المستوى 

 
وھي معلنة إما بصورة مباشرة (أي كأسعار) أو بصورة   1: مدخلات بخلاف الأسعار المعلنة المدرجة ضمن المستوى  2المستوى  

غیر مباشرة (مشتقة من الأسعار). تتضمن ھذه الفئة الأدوات التي تم تقییمھا باستخدام الأسعار المعلنة لأدوات مماثلة أو مشابھة في 
ت نشطأسواق  غیر  ملحوظة  ةعتبر  مدخلاتھا  جمیع  یكون  أخرى  تقییم  أسالیب  أو  ما  حد  جوھریة  إلى  السوق.   بصورة  بیانات  من 

 تتضمن أوراق الدین المالیة المتضمنة في ھذه الفئة أدوات الدین السیادیة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا.  
 

التي تستخدم مدخلات لھا تأثیر كبیر على القیمة العادلة المسجلة ولا تستند إلى البیانات المعروضة في   أسالیب التقییم:  3المستوى  
 السوق.

 
إن أسالیب التقییم والمدخلات المستخدمة في ھذه المعلومات المالیة المرحلیة المكثفة المجمعة مماثلة لتلك التي تم الإفصاح عنھا في 

 .2024دیسمبر  31السنویة للسنة المنتھیة في المجمعة البیانات المالیة 
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 (تتمة) القیمة العادلة للأدوات المالیة  -11
 

 یبین الجدول التالي الجدول الھرمي لقیاس القیمة العادلة للأدوات المالیة للمجموعة المسجلة بالقیمة العادلة:  
 

 المجموع 3المستوى   2المستوى   1المستوى   2025سبتمبر  30

 

 ألف  
 دینار كویتي

 ألف  
 دینار كویتي

 ألف  
 دینار كویتي

 ألف  
 دینار كویتي

     
 7,278,434 49,500 301,559 6,927,375 أوراق دین مالیة 

 388,339 40,787 285,154 62,398 أسھم واستثمارات أخرى 
 

───────── ───────── ───────── ───────── 
 

6,989,773 586,713 90,287 7,666,773 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
     

 81,716     - 81,716     - )12الأدوات المالیة المشتقة (إیضاح 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
 

    
 المجموع  3المستوى  2المستوى  1المستوى  (مدققة) 2024دیسمبر  31

 
 ألف  

 دینار كویتي 
 ألف  

 دینار كویتي 
 ألف  

 دینار كویتي 
 ألف  

 دینار كویتي 
     

 6,151,709     - 338,109 5,813,600 أوراق دین مالیة
 375,651 42,461 272,576 60,614 أسھم واستثمارات أخرى

 ─────── ─────── ─────── ─────── 
 

5,874,214 610,685 42,461 6,527,360 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
     

 280,079     - 280,079     - )12الأدوات المالیة المشتقة (إیضاح 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
 

 المجموع  3المستوى  2المستوى  1المستوى  2024سبتمبر  30

 
 ألف  

 دینار كویتي 
 ألف  

 دینار كویتي 
 ألف  

 دینار كویتي 
 ألف  

 دینار كویتي 
     

 6,071,704     - 305,195 5,766,509 أوراق دین مالیة
 303,456 43,800 199,587 60,069 أسھم واستثمارات أخرى

 
───────── ───────── ───────── ───────── 

 
5,826,578 504,782 43,800 6,375,160 

 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
     

 135,709     - 135,709     - )12الأدوات المالیة المشتقة (إیضاح 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
 

 .خلال الفتراتالمتولدة ) غیر المحققة / توزیعات الأرباح والأرباح المحققةالفوائد ووالإیرادات (  3في المستوى  التغیریحلل الجدول التالي 

 

 في 
 ینایر  1

2025 

 التغیر 
في القیمة  

 بیع / استرداد  إضافات   العادلة 

 التغیرات
في أسعار  

صرف 
العملات  
 الأجنبیة 

 في 
 سبتمبر  30

2025 

 صافي 
في   الأرباح

بیان الدخل  
المرحلي  
المكثف  
 المجمع 

 
 ألف  

 دینار كویتي
 ألف  

 دینار كویتي
 ألف  

 دینار كویتي
 ألف  

 دینار كویتي
 ألف  

 دینار كویتي
 ألف  

 دینار كویتي
 ألف  

 دینار كویتي
        

 1,212 49,500     -     - 49,500     -     - أوراق دین مالیة
 278 40,787 (42) (1,638) 726 (720) 42,461 أسھم واستثمارات أخرى

 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
 42,461 (720) 50,226 (1,638) (42) 90,287 1,490 
 ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 
 

 

 في 
 ینایر 1

2024 

 التغیر  
في القیمة  

 بیع / استرداد  إضافات  العادلة 

 التغیرات 
في أسعار 

صرف  
العملات  
 الأجنبیة 

 في 
 سبتمبر 30

2024 

 صافي 
في   الأرباح

بیان الدخل  
المرحلي 
المكثف  
 المجمع 

 
 ألف  

 دینار كویتي 
 ألف  

 دینار كویتي 
 ألف  

 دینار كویتي 
 ألف  

 دینار كویتي 
 ألف  

 دینار كویتي 
 ألف  

 دینار كویتي 
 ألف  

 دینار كویتي 
        

 1,498 43,800 6 (479) 1,235 26 43,012 أسھم واستثمارات أخرى
 ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── ──────── 
 43,012 26 1,235 (479) 6 43,800 1,498 
 ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ ════════ 
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 الأدوات المالیة المشتقة   -12
 

إن الأدوات المالیة المشتقة ھي أدوات مالیة تتحدد قیمتھا بالرجوع إلى أسعار الفائدة أو أسعار صرف العملات الأجنبیة أو مؤشر 
الأسعار أو معدلات وتصنیفات الائتمان أو مؤشر الائتمان. تمثل المبالغ الاسمیة الأصلیة فقط المبالغ التي یطبق علیھا نسبة أو سعر  
 لتحدید مبالغ التدفقات النقدیة التي سیتم تبادلھا، وھي لا تمثل الربح أو الخسارة المحتملة المتعلقة بمخاطر السوق أو الائتمان التي

 تتسم بھا تلك الأدوات.  
 

المالي   المركز  بیان  في  العادلة  بالقیمة  المشتقة  المالیة  الأدوات  المكثف  تدرج  تكلفة المرحلي  الموجبة  العادلة  القیمة  تمثل  المجمع. 
استبدال كافة المعاملات بقیمة عادلة لصالح المجموعة إذا تم إنھاء الحقوق والالتزامات الناتجة من تلك الأدوات في معاملة سوق  
الموجبة للأدوات.   العادلة  القیمة  المشتقة على  المالیة  المتعلقة بالأدوات  المالیة. تقتصر مخاطر الائتمان  التقاریر  منظمة في تاریخ 

 تمثل القیمة العادلة السالبة تكلفة قیام الأطراف المقابلة للمجموعة باستبدال كافة معاملاتھم مع المجموعة. 
 

على موجوداتھا   الفائدة  أسعار  التبادلیة لإدارة مخاطر  الفائدة  أسعار  مبادلات  في  المجموعة  فائدة، وتتعامل  تحمل  التي  مطلوباتھا 
وتقدیم حلول إدارة مخاطر أسعار الفائدة للعملاء. وكذلك تتعامل المجموعة بعقود تحویل العملات الأجنبیة الآجلة للعملاء ولإدارة  

 مراكز العملات الأجنبیة والتدفقات النقدیة لدیھا. 
 

التغیر في القیمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالیة لدى المجموعة   تحوطیتم الإفصاح عن مبادلات أسعار الفائدة المستخدمة ل
وتحویل العملات  الفائدة الأخرى  للقیمة العادلة". ویتم تنفیذ عقود مبادلات أسعار    تحوطفعالة "محتفظ بھا ك  تحوطوالمؤھلة كأدوات  

التعرض للمخاطر   تحوط. یتم  تحوطولكنھا لا تفي بالمعاییر المؤھلة لمحاسبة ال  تحوطالأجنبیة الآجلة للعملاء أو تستخدم لغرض ال
أو من خلال  الدخول في معاملات مقابلة (مسندة بمعاملات مماثلة) مع أطراف مقابلة  للعملاء من خلال  المشتقة  المالیة  للأدوات 

 المعاملات الأخرى لتقلیل المخاطر.
 

 مبادلات أسعار الفائدة  
إن مبادلات أسعار الفائدة ھي عبارة عن اتفاقیات تعاقدیة بین طرفین مقابلین لتبادل مدفوعات فوائد استناداً إلى مبلغ أساسي محدد  
مبلغ  على  مختلفتین  بعملتین  الفوائد  دفعات  بمبادلة  المجموعة  تقوم  العملات،  لكافة  الفائدة  أسعار  مبادلات  في  معینة.  زمنیة  لفترة 
مبادلة  بإعادة  وتقوم  العقد  بدایة  في  بعملتین مختلفتین  المحددة  الرئیسیة  المبالغ  بمبادلة  تقوم  كما  زمنیة محددة  لفترة  أساسي محدد 

 المبالغ الأساسیة عند الاستحقاق.  
 

 عقود تحویل العملات الأجنبیة الآجلة
 إن عقود تحویل العملات الأجنبیة الآجلة ھي اتفاقیات تعاقدیة لشراء أو بیع عملات أجنبیة بسعر محدد وفي تاریخ مستقبلي محدد. 

 
 فیما یلي ملخص القیمة العادلة للأدوات المالیة المشتقة المدرجة في السجلات المالیة بالإضافة إلى القیمة الاسمیة لھا: 

 

  2025سبتمبر  30 
 مدققة 

 2024سبتمبر   30  2024دیسمبر  31

 

 القیمة العادلة 
 الموجبة 

 القیمة العادلة 
 السالبة 

 القیمة  
 الاسمیة 

 القیمة العادلة 
 الموجبة

 القیمة العادلة 
 السالبة 

 القیمة
 الاسمیة

 القیمة العادلة 
 الموجبة

 القیمة العادلة 
 السالبة 

 القیمة
 الاسمیة

 

 ألف  
 دینار كویتي 

 ألف  
 دینار كویتي 

 ألف  
 دینار كویتي 

 ألف  
 دینار كویتي

 ألف  
 دینار كویتي

 ألف  
 دینار كویتي

 ألف  
 دینار كویتي

 ألف  
 دینار كویتي

 ألف  
 دینار كویتي

          

 مبادلات أسعار الفائدة 
   كتحوط(محتفظ بھا    

 6,213,480 74,731 202,236 6,491,388 23,226 313,330 7,603,102 98,115 175,688 للقیمة العادلة)     
 مبادلات أسعار الفائدة 

 84,698 2,621 589 97,283 657 2,605 512,609 15,002 9,940 (أخرى)    
 عقود تحویل العملات  

 3,466,143 12,653 22,889 3,960,357 32,102 20,129 4,274,811 8,871 18,076 الأجنبیة الآجلة    
 ─────── ─────── ──────── ─────── ────── ─────── ────── ────── ──────── 

 203,704 121,988 12,390,522 336,064 55,985 10,549,028 225,714 90,005 9,764,321 
 ═══════ ═══════ ════════ ═══════ ══════ ═══════ ══════ ══════ ════════ 

 
 معاملات مع أطراف ذات علاقة  -13

 
والشركات   الأولى  الدرجة  عائلاتھم من  وأفراد  بالبنك  التنفیذیین  والموظفین  الإدارة  ذات علاقة أعضاء مجلس  الأطراف  تتضمن 
للمجموعة. كان بعض الأطراف ذات علاقة عملاء  الدرجة الأولى وشركات زمیلة  أفراد عائلاتھم من  أو  التي تخضع لسیطرتھم 
الفائدة والضمانات  الشروط الأساسیة بما في ذلك أسعار  قد تمت بنفس  المعاملات  الطبیعي. إن مثل تلك  النشاط  للمجموعة ضمن 
كتلك السائدة في نفس الوقت بالنسبة لعملیات مماثلة لھا مع أطراف غیر ذات علاقة ولم تتضمن أكثر من قدر طبیعي من المخاطر. 
وفقاً لتعلیمات بنك الكویت المركزي المتعلقة بالقروض إلى أعضاء مجلس الإدارة والأطراف ذات علاقة فإن تلك القروض مكفولة  

 بضمانات ملموسة.



 
 مجموعة بنك الكویت الوطني 

 

 إیضاحات حول المعلومات المالیة المرحلیة المكثفة المجمعة 
 (غیر مدققة)  2025 تمبرسب 30
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 (تتمة)  معاملات مع أطراف ذات علاقة -13
 

 إن تفاصیل حصص الأطراف ذات علاقة ھي كما یلي: 
 

 

 عدد أعضاء مجلس الإدارة 
   عدد الأطراف ذات العلاقة   الموظفین التنفیذیینو

 
 سبتمبر 30 دیسمبر 31 سبتمبر  30 سبتمبر 30 دیسمبر 31 سبتمبر  30 سبتمبر 30 دیسمبر 31 سبتمبر  30

 
2025 2024 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2024 

       
  مدققة 

       
 ألف  ألف  ألف 

       
 دینار كویتي  دینار كویتي  دینار كویتي

          

 43,003 47,093 44,304 19 19 19 7 8 8 قروض 
 21,478 21,164 16,378 8 8 9 1 1 1 محتملة  مطلوبات  

 205 229 281 32 33 36 18 17 21 بطاقات ائتمان
 45,536 39,423 43,652 81 84 100 25 25 28 ودائع

 151,116 151,457 181,724 15 15 17 2 2 2 ضمان مقابل تسھیلات ائتمانیة
 2,302 2,810 1,866       إیرادات فوائد وأتعاب

 846 1,137 756       مصروفات فوائد
 293 365 224       شراء معدات ومصروفات اخرى



 
 مجموعة بنك الكویت الوطني 

 

 إیضاحات حول المعلومات المالیة المرحلیة المكثفة المجمعة 
 (غیر مدققة)  2025 سبتمبر 30
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 معاملات مع أطراف ذات علاقة (تتمة) -13
 

 إن تفاصیل المدفوعات لموظفي الإدارة العلیا ھي كما یلي:

  

 أشھر المنتھیة في  الثلاثة
  سبتمبر  30

 أشھر المنتھیة في  التسعة
 سبتمبر  30

 

2025 
 ألف 

 دینار كویتي

2024 
 ألف 

  دینار كویتي 

2025 
 ألف 

 دینار كویتي

2024 
 ألف 

 دینار كویتي 
      

 8,879 8,187  2,997 2,746 رواتب ومزایا أخرى قصیرة الأجل
 201 317  52 53 مكافآت نھایة الخدمة 

 691 1,107  300 463 المدفوعات بالأسھم
 ───────── ─────────  ───────── ───────── 
 3,262 3,349  9,611 9,771 
 ═════════ ═════════  ═════════ ═════════ 
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