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 بنك الكويت الوطن 

  بشأن أرباح
 2026 العام  من الثالث الرب  ع المؤتمر الهاتف 

 

   2026 أكتوبر 25 الموافق ، الأحد 

  والذي عقد 
  بشأن أرباح بنك الكويت الوطن 

 أكتوبر  22 الموافق  الخميسيوم  نسخة من محض  المؤتمر الهاتف 

2026   
 ظهر  والنصف الثانيةالساعة  ف 

 
   حسب التوقيت المحل  لدولة الكويت.  ا

 

ن من البنك:   السادة المشاركي 

 

  للمجموعة يالرئيس التنفيذنائب رئيس مجلس الإدارة و  – عصام الصقر السيد/ 

   سوجيت / السيد 
 المدير المال  للمجموعة   –رونغ 

   التواصل للمجموعةرئيس  –السيد/ أمير حنا 

 

 إدارة المؤتمر: 

 

ميس  - إلينا سانشير   / ةالسيد  ( EFG Hermes) المجموعة المالية هير
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 مساء الخير جميعاً.    : سانشيز  إلينا 

معكم إلينا سانشيز من المجموعة المالية هيرميس. اهلا ومرحبا بكم في الاجتماع الهاتفي المنعقد لمناقشة النتائج  

الوطني   الكويت  لبنك  الربع  المالية  العام    الثالثعن  نائب رئيس مجلس    .2026من  اليوم  إلينا  ينضم  يسعدنا أن 

الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة بنك الكويت الوطني السيد/ عصام الصقر، والمدير المالي للمجموعة، السيد/  

 سوجيت رونغي، ورئيس التواصل للمجموعة، السيد/ أمير حنا.  

 سأترك الكلام الآن للسيد / أمير.  

    .إليناشكرا    أمير حنا: 

ً مساء الخير   لانضمامكم لنا خلال هذا المؤتمر الهاتفي الذي نجريه اليوم.    شكرا . جميعا

دعوني أبدأ العرض التقديمي بالتنويه المعتاد. فقد تتضمن بعض التعليقات الواردة في هذا العرض بيانات وتوقعات  

مستقبلية. وتعكس هذه التعليقات توقعات البنك، وهي خاضعة لمخاطر وعوامل عدم يقين قد تؤدي إلى اختلاف  

الآثار المالية للخطط الموضحة هنا. ولا يتحمل البنك أي النتائج الفعلية بشكل جوهري، وقد تؤثر سلباً على النتائج و

للبيانات  نتائج أي مراجعات  أو الإعلان علناً عن  اليقين  المخاطر وعوامل عدم  بشأن هذه  بتحديث رؤيته  التزام 

والتوقعات المستقبلية الواردة في هذا العرض. كما نرجو الرجوع إلى إخلاء المسؤولية الكامل الوارد في عرض  

 .يومال

عصام    /والآن نعود إلى العرض التقديمي. سيبدأ نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للمجموعة، السيد

الصقر، المكالمة بكلمة افتتاحية يستعرض خلالها بيئة الأعمال وأبرز المحطات خلال الفترة محل التقرير. بعد ذلك،  

 .سيقدم السيد سوجيت رونغي، المدير المالي للمجموعة، عرضًا أكثر تفصيلًا للنتائج المالية للفترة

وبعد انتهاء العرض التقديمي، سنفتح باب الأسئلة والأجوبة. ولتسهيل اطلاعكم، تتوفر شرائح العرض التقديمي 

 .الخاصة بهذا اليوم على موقعنا الإلكتروني.

    ببعض الملاحظات الافتتاحية. ليوافيكمالصقر،  عصاموالآن، أولي زمام المحادثة للسيد/ 

 . أمير  شكرا لك  : الصقر  عصام 

    ً  .مساء الخير جميعا

 .2026نشكركم على انضمامكم إلينا اليوم في مؤتمر إعلان النتائج المالية للربع الثالث من العام    

واصلت   فيما  حل،  دون  قائماً  يزال  ما  الإقليمي  الصراع  أن  نجد  العام،  من  الثالث  الربع  تطورات  باستعراض 

الاضطرابات التي شهدتها حركة التجارة وتدفقات الطاقة تأثيرها السلبي على ثقة قطاع الأعمال، مما أبقى حالة  

 .رتفعةعدم اليقين بشأن آفاق النمو الاقتصادي العالمي عند مستويات م

وعلى مستوى دول مجلس التعاون الخليجي، واصلت متانة المراكز المالية السيادية وقوة الاحتياطيات المالية تعزيز 

مرونة اقتصادات المنطقة وقدرتها على مواجهة التحديات، فيما بدأت وتيرة النشاط الاقتصادي بالتعافي تدريجياً 

 .خلال الربع الثالث من العام

أما في الكويت، فقد استعاد النشاط الاقتصادي زخمه بعد التباطؤ الذي شهده خلال الربع الثاني من العام. وتعافى  

إنتاج النفط بصورة ملحوظة مقارنة بالمستويات المتدنية التي سجلها في وقت سابق، وإن ظل دون مستوياته السابقة  

فترة المقبلة على ظروف التصدير. وفي المقابل، أظهر النشاط  لاندلاع الصراع، فيما تعتمد وتيرة تعافيه خلال ال

غير النفطي قدر أكبر من المرونة، بدعم من التقدم المحرز في تنفيذ الأجندة التنموية، والانتعاش الملحوظ في وتيرة  

 .طرح المناقصات الخاصة بقطاعات المرافق العامة والبنية التحتية والطاقة 
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كما شهدت هذه الفترة أيضاً تقدماً ملموساً على صعيد الإصلاحات التشريعية والاقتصادية، إذ يتيح القانون الجديد  

للصكوك الحكومية تنويع خيارات التمويل السيادي، ويدعم تطوير سوق الدين المحلية، فيما توفر التعديلات الأخيرة  

إضافية للتمويل. ولاقت هذه التطورات، إلى جانب متانة المركز    على قانون صندوق احتياطي الأجيال القادمة مرونة 

المالي للكويت، بتقييم إيجابي من وكالات التصنيف الائتماني، ما ساهم في تثبيت التصنيفات الائتمانية السيادية للبلاد  

التنفيذية الخاصة به  خلال هذه الفترة. كما تم إقرار قانون التمويل العقاري ونشره، ونحن بانتظار صدور اللوائح  

 ً   .قريبا

وبوجه عام، واصل نشاط ترسية المشاريع زخمه خلال هذه الفترة، إذ بلغت القيمة الإجمالية للمشاريع التي تمت  

. كما شهد الربع الثالث من العام  2026مليارات دينار كويتي خلال التسعة أشهر الأولى من العام    3ترسيتها نحو  

ة في الكويت، وهو ما نعتبره مؤشراً قوياً على ثقة المستثمرين استقطاب استثمارات دولية كبيرة إلى قطاع البنية التحتي 

في البلاد. وفي ظل استمرار طرح المزيد من المناقصات، وتوقع ترسية مشاريع إضافية خلال الفترة المقبلة، تبدو  

 .آفاق النشاط الاستثماري واعدة 

مليون دينار كويتي   481.7وبالانتقال إلى أدائنا المالي خلال هذه الفترة، حقق بنك الكويت الوطني صافي ربح قدره  

.  2025مليون دينار كويتي خلال الفترة المماثلة من العام   467.4، مقابل  2026في التسعة أشهر الأولى من العام  

مليار دينار كويتي، بما يعكس   1% على أساس سنوي ليصل إلى 3.8كما ارتفع صافي الإيرادات التشغيلية بنسبة 

قوة نموذج أعمالنا المتنوع وانتشارنا الجغرافي الواسع، ويساهم في دعم الأداء القوي للبنك على الرغم من التحديات  

 .التي تشهدها بيئة التشغيل

%، فيما بلغ العائد على متوسط حقوق  1.39كما ظلت مؤشرات العائد قوية، إذ بلغ العائد على متوسط الموجودات  

 .%13.9المساهمين 

وعلى الصعيد الاستراتيجي، نواصل إحراز التقدم في تنفيذ خطط التحول الرقمي وتعزيز قدراتنا على الابتكار. 

وخلال الربع الثالث، وسعنا نطاق الخدمات الرقمية المتكاملة لتشمل المزيد من المنتجات الرئيسية لقطاع الخدمات  

ة للحصول على القروض في الكويت، إلى جانب إتاحة  المصرفية الشخصية، حيث أطلقنا أول تجربة رقمية متكامل

 .فتح الحسابات المصرفية للأطفال، وتقديم طلبات الحصول على البطاقات الائتمانية وإصدارها

ويظل تنويع أنشطة أعمال المجموعة ومصادر إيراداتها من أبرز الركائز الأساسية ضمن استراتيجيتنا، مستندين 

وخلال  في ذلك إلى انتشارنا الإقليمي والدولي، وقطاع إدارة الثروات، وبنك بوبيان، ذراعنا المصرفية الإسلامية.  

بما يعزز علاقاتنا مع    بافتتاح فرع في مركز قطر للمال،  الخليج  منطقةالربع الثالث وسعنا نطاق حضورنا في  

 .العملاء في سوق نتمتع فيها بحضور ممتد منذ سنوات عديدة

% من هدفنا للتمويل  60، حققنا أكثر من  2026واصلنا أيضاً دمج الاستدامة في أعمالنا وعملياتنا؛ فبحلول سبتمبر  

، مما يعكس كفاءة تنفيذ استراتيجيتنا المتعلقة بالمعايير البيئية  2030مليارات دولار أمريكي عام    10المستدام البالغ  

 (، والتزامنا بتحقيق نمو مستدام طويل الأمد. ESGوالاجتماعية والحوكمة )

وبالنظر إلى المرحلة المقبلة فإن مكانتنا القوية وما حققناه من أداء متميز يشكلان قاعدة صلبة لمواصلة النمو وتعزيز 

ريادتنا في السوق المحلية. كما توفر لنا متانة قاعدتنا الرأسمالية ومستويات السيولة القوية القدرة على التوسع في  

النش تعافي  مع  بالتزامن  الإقراض  مع  أنشطة  الثقة  على  والقائمة  الراسخة  علاقاتنا  تواصل  فيما  الاقتصادي،  اط 

القطاعين العام والخاص ترسيخ مكانتنا في طليعة المؤسسات المصرفية الداعمة لخطط الكويت الاستثمارية ومشاريع 

 البنية التحتية والتحول الاقتصادي. 

 لمدير المالي للمجموعة سوجيت رونغي،  ليستعرض نتائجنا بمزيد من التفصيل ل وبهذا، أختتم كلمتي وأترك المجال 

 سوجيت تفضل 

 . عصامشكراً لك السيد/   سوجيت رونغي: 
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 ً   .أهلا ومرحباً بكم جميعا

يسعدني أن ألتقي بكم اليوم لاستعراض النتائج المالية لمجموعة بنك الكويت الوطني لفترة التسعة أشهر الأولى من  

مليون دينار كويتي، بنمو بلغت    481.7. وكما تعلمون، أعلنت المجموعة عن تحقيق صافي ربح قدره  2026العام  

 .% على أساس سنوي3.1نسبته 

 .وقبل التطرق إلى تفاصيل نتائجنا المالية، أود أولاً أن أتحدث بإيجاز عن البيئة التشغيلية بوجه عام 

تراجعت حالة التفاؤل الكبيرة والتوقعات بنمو قوي للأعمال في الكويت وعبر الشبكة الإقليمية، وذلك نتيجةً لتصاعد 

. ورغم بيئة العمل غير المستقرة وتزايد حالة عدم اليقين 2026مفاجئ في التوترات الجيوسياسية منذ نهاية فبراير  

تشغيلية ومالية، مستفيدةً في ذلك من  على مستوى الاقتصاد الكلي، أظهرت مجموعة بنك ا لكويت الوطني متانةً 

 نموذج أعمالها المتنوع بشكل جيد، وقدرتها على الصمود والتكيف. 

 .2026والآن ننتقل إلى أبرز مؤشرات النتائج المالية للتسعة أشهر الأولى من العام 

مليون دينار كويتي زيادة    481.7كما هو موضح في أعلى يسار هذه الشريحة، يعكس تحقيق صافي ربح قدره  

%. كما بلغ صافي ربح الربع الثالث  3.1مليون دينار كويتي على أساس سنوي، بنمو بلغت نسبته    14.3قدرها  

بالربع الثالث من العام  3.1مليون دينار كويتي، بزيادة مماثلة نسبتها    156.9نحو    2026من العام   % مقارنة 

، بدعم من استقرار الأداء التشغيلي والانخفاض النسبي لصافي مخصصات خسائر الائتمان وخسائر انخفاض  2025

 .القيمة

نمواً    625.5قوياً عند    2026وظل الفائض التشغيلي للتسعة أشهر الأولى من العام   مليون دينار كويتي، محققاً 

 .% على أساس سنوي، مستفيداً من نمو حجم الأعمال3.5بنسبة 

مليون دينار كويتي مقارنة بالفترة المماثلة    36.7وبلغ صافي الإيرادات التشغيلية مليار دينار كويتي، مرتفعاً بمقدار  

%، بدعم من المساهمة القوية لمصادر إيرادات غير الفوائد، وبدرجة أقل من  3.8من العام السابق، وبنمو نسبته  

ويل الإسلامي. كما يعكس هيكل الإيرادات استمرار التوازن الجيد  صافي إيرادات الفوائد وصافي الإيرادات من التم

 .% من إجمالي الإيرادات التشغيلية25بين مكوناته، إذ ساهمت مصادر إيرادات غير الفوائد بنسبة 

الجيد في مساهمات   التنوع  العرض  الجانب الأيمن من شريحة  الدائري في أسفل  البياني  الرسم  وبالمثل، يوضح 

صافي الربح عبر خطوط الأعمال الرئيسية. ويلاحظ أن العمليات الدولية والخدمات المصرفية الإسلامية، وهما  

 .% من إجمالي أرباح المجموعة 39بنسبة الركيزتان الأساسيتان لتنويع أعمال المجموعة، أسهمتا مجتمعتين 

 .وسأتناول بعد قليل العوامل الرئيسية المحركة لتغيرات الدخل وهوامش الربحية والتكاليف 

  .وننتقل الآن إلى الشريحة التالية 

 .ننتقل الآن إلى صافي إيرادات الفوائد والعوامل الرئيسية المحركة لأدائه 

كما هو موضح في الرسم البياني أعلى الجانب الأيسر من شريحة العرض، بلغ صافي إيرادات الفوائد وصافي  

الإسلامي   التمويل  من  بمقدار    754.3الإيرادات  مرتفعاً  كويتي،  دينار  كويتي مقارنة    5.4مليون  دينار  ملايين 

ئد خلال العام الحالي من نمو متوسط الأصول  . واستفاد صافي إيرادات الفوا2025بالتسعة أشهر الأولى من العام 

% على أساس سنوي، لاسيما في محفظة القروض. إلا أن انخفاض  8.6المدرة للفائدة على مستوى المجموعة بنسبة  

أسعار الفائدة المرجعية نسبياً، إلى جانب مزيج نمو الأصول وارتفاع هوامش التمويل خلال الأشهر الأخيرة، أثرت  

 .2026ي إيرادات الفوائد وصافي هامش الفائدة خلال التسعة أشهر الأولى من العام سلباً على صاف

وساهم استمرار إصدار سندات الخزانة الحكومية الكويتية المقومة بالدينار الكويتي في الارتفاع التدريجي لنسبة  

الاحتياطيات المدرة للفوائد لدى بنك الكويت المركزي، وهو ما انعكس إيجاباً إلى حد ما على صافي إيرادات الفوائد  
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وصافي هامش الفائدة. ونتطلع إلى استمرار إصدارات أدوات الدين، بما يتيح للبنك توظيف السيولة في أصول ذات  

 .عوائد أفضل لدى بنك الكويت المركزي

ويظهر الرسم البياني في أعلى الجانب الأيمن من شريحة العرض تراجع متوسط صافي هامش الفائدة خلال التسعة  

%، نتيجة انخفاض العائد بوتيرة أكبر من تراجع تكلفة التمويل. وبلغ  2.28إلى    2026أشهر الأولى من العام  

الت  فترة  المجموعة خلال  التمويل على مستوى  وتكلفة  العائد  الحالي  معدل  العام  الأولى من  أشهر  %  5.31سعة 

%، متأثراً سلباً 2.26نحو    2026%، على التوالي. كما بلغ صافي هامش الفائدة في الربع الثالث من العام  3.41و

 .بارتفاع تكلفة التمويل خلال هذا الربع

وفي أسفل الجانب الأيسر من هذه الشريحة، يمكننا ملاحظة العوامل المحركة لتراجع صافي هامش الفائدة بواقع  

، إذ ساهمت القروض  2026% خلال التسعة أشهر الأولى من العام  2.28نقطة أساس على أساس سنوي إلى    17

والمزيج غير المواتي للأصول، في تراجع   والأصول الأخرى المدرة للفائدة، والتي تأثرت بانخفاض أسعار الفائدة

نقاط أساس، على التوالي. وفي المقابل، أثر انخفاض تكلفة التمويل    9نقطة أساس و  30صافي هامش الفائدة بمقدار  

 .نقطة أساس 22إيجاباً على صافي هامش الفائدة بمقدار 

مليون دينار كويتي، بزيادة    251.4ويوضح الرسم البياني في أسفل الجانب الأيمن أن إيرادات غير الفوائد بلغت  

نسبته    31.3قدرها   أو ما  العام  14.2مليون دينار كويتي،  المماثلة من  بالفترة  . وبلغ صافي  2025% مقارنة 

على أساس سنوي، ما يعكس المساهمات القوية  %  11.9مليون دينار كويتي، بنمو قدره    181.6إيرادات الأتعاب  

من مختلف قطاعات الأعمال والمناطق الجغرافية التي تعمل بها المجموعة. كما ساهمت أرباح التعامل بالعملات  

مليون دينار كويتي، مستفيدة من التحركات الإيجابية لأسعار الصرف وارتفاع حجم المعاملات.    40.7الأجنبية بمبلغ  

  29.1لدخل الأخرى من غير الفوائد )والتي تشمل بشكل رئيسي إيرادات الاستثمار(، فقد ساهمت بمبلغ  أما مصادر ا

 .تحسن التقييمات. وننتقل الآن إلى الشريحة التاليةمن  إلى حد كبيرمستفيدة مليون دينار كويتي، 

  380.3ننتقل الآن إلى الرسم البياني أعلى الجانب الأيسر من هذه الشريحة.  بلغ إجمالي المصروفات التشغيلية   

% مقارنة بالعام السابق.  4.3، بارتفاع بلغت نسبته  2026مليون دينار كويتي في التسعة أشهر الأولى من العام  

لحالية. وفي الوقت ذاته، تواصل المجموعة الاستثمار وظل نمو التكاليف تحت السيطرة في ظل البيئة التشغيلية ا

في مبادرات الأعمال الرئيسية والتقنيات الرقمية، بهدف تحسين كفاءة استخدام الموارد وتعزيز الكفاءة التشغيلية، 

 .مع تقديم خدمات للعملاء وفقاً لأفضل المعايير

الدخل   إلى  التكلفة  نسبة  العام  37.8وبلغت  التسعة أشهر الأولى من  نسبة مماثلة لمستوى  2026% في  ، وهي 

 .% المسجل قبل عام37.6

من  الأيمن  الجانب  أعلى  في  الموضحة  القيمة  انخفاض  وخسائر  الائتمان  خسائر  مخصصات  إلى  الآن  وننتقل 

  2026الشريحة. إذ بلغ إجمالي مخصصات خسائر الائتمان وخسائر انخفاض القيمة للتسعة أشهر الأولى من العام  

ي مقارنة بالتسعة أشهر الأولى من العام  مليون دينار كويت   12.1مليون دينار كويتي، بزيادة قدرها    24ما قيمته  

2025.  

مليون    32.3ومن إجمالي المخصصات المسجلة خلال الفترة الحالية، بلغ نصيب مخصصات التسهيلات الائتمانية  

مليون دينار كويتي مخصصات عامة. وواصلت المجموعة احتجاز مخصصات ضمن    22.9دينار كويتي، منها  

ارجية. وفي التسعة أشهر الأولى  النشاط الاعتيادي للأعمال لعملاء التجزئة والشركات في الكويت والأسواق الخ

مليون دينار كويتي، نتيجة استردادات    19.1، تم تحرير مخصصات محددة بقيمة صافية بلغت  2025من العام  

المخصصات   ائتمانية خلال سنوات سابقة. كما تضمنت  لها مقابل خسائر  تكوين مخصصات  لمبالغ سبق  كبيرة 

ملايين دينار كويتي، أثراً إيجابياً مماثلاً، ولكن بدرجة    9.4، والبالغة  2026المحددة للتسعة أشهر الأولى من العام  

 .أقل بكثير مقارنة بالعام السابق 

نقطة أساس، وذلك نتيجة استرداد    15ما يعادل    2026بلغت تكلفة المخاطر خلال الأشهر التسعة الأولى من عام  و

 ديون سبق تكوين مخصصات كاملة لها، كما ذكُر سابقاً. 
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أما خسائر الائتمان المتوقعة على البنود غير المتعلقة بالتسهيلات الائتمانية، فقد شهدت تحرير مخصصات بقيمة  

، ويعزى ذلك بصفة رئيسية  2026ملايين دينار كويتي خلال التسعة أشهر الأولى من العام    10.5صافية بلغت  

، انعكاساً 2026الإيجابي في الربع الأول من العام    إلى تحسن مدخلات الاقتصاد الكلي، والتي لم يتم احتساب أثرها

للنهج المتحفظ الذي اتبعه البنك في ظل حالة عدم اليقين المرتفعة الناجمة عن الاندلاع المفاجئ للنزاع الإقليمي، 

 .والتي تراجعت حدتها منذ ذلك الحين

 .وتواصل المجموعة التزامها بنهجها المتحفظ في إدارة الانكشافات الائتمانية

وأود الآن أن أتطرق إلى خسائر الائتمان المتوقعة على التسهيلات الائتمانية وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقارير 

. ومن الملاحظ هنا أن توزيع خسائر الائتمان المتوقعة بحسب المراحل ظل مستقراً خلال العام. وكما  9المالية رقم  

ئتمانية المدرجة في الميزانية العمومية على أساس المبلغ الأعلى  تعلمون، يتم تحديد مبلغ مخصصات التسهيلات الا

والمخصصات المحتسبة    9بين خسائر الائتمان المتوقعة المحتسبة وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم  

لتعليمات بنك الكويت المركزي. وتجدر الإشارة إلى أن إرشادات بنك الكويت المركزي الخا صة باحتساب  وفقاً 

تتبع نهجاً   9الخسائر الائتمانية المتوقعة على التسهيلات الائتمانية وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم  

 .أكثر تحفظاً مقارنة بالمعيار الأصلي ذاته

ويوضح الرسم البياني الرئيسي في أسفل الجانب الأيمن من هذه الشريحة أن البنك يحتفظ بمخصصات ائتمانية بقيمة  

  713مليون دينار كويتي وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي، مقابل متطلبات خسائر ائتمان متوقعة بقيمة    940

في  المدرجة  المخصصات  تتجاوز  وبذلك،  كويتي.  دينار  الكويت    مليون  بنك  لتعليمات  وفقاً  العمومية  الميزانية 

مليون دينار كويتي، ما يوفر هامش أمان مريحاً يمكن   227المركزي متطلبات خسائر الائتمان المتوقعة بمقدار  

 .المجموعة من استيعاب أي آثار سلبية محتملة ناجمة عن الأوضاع الراهنة

 .وننتقل الآن إلى الشريحة التالية 

 .وهنا سوف نلقي نظرة على بعض التحركات في البنود الرئيسية بقائمة المركز المالي  

مليار دينار كويتي   46.9كما هو موضح في الرسم البياني أعلى يسار الشريحة، بلغ إجمالي موجودات المجموعة 

. وسجلت القروض والتسليفات الإجمالية  2025% مقارنة بسبتمبر  4.5، بزيادة بلغت نسبتها  2026كما في سبتمبر  

البالغة   بقيمة    28.2للمجموعة،  نمواً  دينار كويتي،  وبنسبة    2.1مليار  أساس  8.2مليار دينار كويتي،  % على 

نموها   نسبة  بلغت  فيما  بالتطورات  5.1سنوي،  سلباً  متأثرة  الحالي،  العام  من  الأولى  أشهر  التسعة  خلال   %

 .الجيوسياسية المعاكسة التي شهدتها المنطقة منذ نهاية فبراير

وظل المزيج العام للميزانية العمومية مستقراً إلى حد كبير خلال العام، كما أن مزيج إجمالي موجودات بنك الكويت  

 .الوطني يتميز بتنوع جيد بين الكويت والأسواق الدولية، وبين الأنشطة المصرفية التقليدية والإسلامية 

وبالمثل، يعكس الرسم البياني الخاص بتوزيع محفظة القروض حسب القطاعات تنوعاً جيداً في المحفظة، إذ تمثل 

% من إجمالي المحفظة. وتجدر الإشارة إلى أن جزءاً كبيراً من القروض  28القروض الشخصية النسبة الأكبر بواقع  

ن يعمل معظمهم في القطاع الحكومي، وهي قروض  الشخصية يمنح لشريحة واسعة من المواطنين الكويتيين، الذي 

 .مدعومة بالرواتب وتتميز بانخفاض معدلات التعثر في السداد 

مليار دينار كويتي، بما يمثل نسبة    27.9وبلغت ودائع العملاء، أي الودائع من غير البنوك والمؤسسات المالية،  

% على أساس سنوي، وظلت  13.5% من إجمالي المطلوبات. وسجلت ودائع العملاء نمواً بنسبة 67جيدة قدرها 

مليار دينار كويتي،   4.8لية غير مصرفية أخرى  مستقرة إلى حد كبير خلال العام الحالي. وبلغت ودائع مؤسسات ما

% من إجمالي المطلوبات. وتواصل المجموعة الاستفادة من قاعدتها الراسخة من الودائع الأساسية  12بما يمثل  

المستقرة وودائع قطاع التجزئة. كما ظلت مستويات ودائع الادخار والودائع تحت الطلب مستقرة خلال التسعة أشهر  

 .2025وديسمبر  2025، مع تجاوز حجمها المستويات المسجلة في سبتمبر 2026لعام الأولى من ا
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ويعكس استقرار قاعدة التمويل خلال الفترة الأخيرة التي شهدت اضطرابات، مستوى الثقة الذي يحظى به البنك 

 .من عملائه، والمدعوم بعلاقات راسخة وطويلة الأمد، إلى جانب قوة علامته التجارية وتصنيفاته الائتمانية المرتفعة

القطاع   قوة  لتعزيز  الإجراءات  من  مجموعة  المركزي  الكويت  بنك  اتخذ  الراهنة،  للأزمة  الاستجابة  إطار  وفي 

.  2026سبتمبر    30( من البيانات المالية للفترة المنتهية في  15المصرفي الكويتي، ترد تفاصيلها في الإيضاح رقم )

)إذ بلغت    3ة من السيولة وفقاً لمتطلبات بازل  وتواصل مجموعة بنك الكويت الوطني الحفاظ على مستويات جيد

نحو   السيولة  تغطية  المستقر  163نسبة  التمويل  صافي  ونسبة  الأصلي  %107،  الأدنى  الحد  يتجاوز  بما   )%

 .للمتطلبات الرقابية

 .وننتقل الآن إلى الشريحة التالية 

 .على بعض مؤشرات الأداء 2026ونستعرض الآن تأثير النتائج المالية للتسعة أشهر الأولى من العام  

%، فيما بلغ العائد 13.9بلغ العائد على متوسط حقوق المساهمين خلال فترة التسعة أشهر الأولى من العام الحالي  

 .%1.39على متوسط الأصول 

%، وهي نسبة مقاربة لمستوى  37.8نحو    2026وبلغت نسبة التكلفة إلى الدخل لفترة التسعة أشهر الأولى من العام  

  .% المسجلة قبل عام37.6

  – %، إذ بلغ معدل كفاية رأس المال الأساسي  15.9وظل معدل كفاية رأس المال الإجمالي قوياً ومستقراً عند  

%  12.8،   (Tier 1) الشريحة الأولى  –ومعدل كفاية رأس المال   (CET1) الشريحة الأولى من حقوق المساهمين

على التوالي. وتجدر الإشارة إلى أن الأرباح المرحلية لا يتم احتسابها ضمن رأس المال الرقابي. كما    13.8%و

مليون دولار    700قام البنك باستدعاء واسترداد أوراق مالية من الشريحة الأولى الإضافية من رأس المال بقيمة  

 .2026أمريكي في أغسطس 

بنك الكويت المركزي المصدة الرأسمالية التحوطية ضمن مكونات    خفض ،  2026وخلال الربع الأول من العام  

المساهمين  1الشريحة   المال  ،  %1بنحو    من حقوق  نسبة كفاية رأس  الحد الأدنى لإجمالي  إلى خفض  مما أدى 

(CAR  إلى للمجموعة  الوطني في مستويات جيدة  14(  الكويت  بنك  تزال نسب كفاية رأس المال لدى  %. ولا 

 الرقابية.وتتجاوز الحد الأدنى للمتطلبات 

 تظل الميزانية العمومية للمجموعة قوية، مع جودة ائتمانية مستقرة. كما 

بقاء نسبة القروض المتعثرة عند مستوى منخفض بلغ   كما ظلت جودة أصول بنك الكويت الوطني مستقرة، مع 

%، بما يعكس السياسة المتحفظة التي تتبعها المجموعة في  236%. وبلغت نسبة تغطية القروض المتعثرة  1.29

 .تكوين المخصصات

قويةً   ملاءةً  جيدة،  تشغيلية  أرباح  تحقيق  على  قدرته  جانب  إلى  الوطني،  الكويت  لبنك  الرأسمالية  القاعدة  توفر 

 .يةخسائر الائتمان اللاستيعاب 

 .وننتقل الآن إلى الشريحة الأخيرة في هذا القسم 

أكد بنك الكويت الوطني مرونته التشغيلية خلال هذه الفترة المليئة    2026فترة التسعة أشهر الأولى من العام  خلال  

السيولة، وقاعدة رأس   العمومية، واستقرار مستويات  الميزانية  بدعم من قوة صافي الأرباح، ومتانة  بالتحديات، 

  نوعا ما راجع  المال القوية. وعلى الرغم من أن حدة المواجهات المرتبطة بالنزاع الإقليمي بدت في طريقها إلى الت 

الجدول الزمني  على    أثر ما  محالة عدم اليقين،    زادت التطورات الأخيرة    إلا أن،  2026  منذ الربع الثاني من عام 

 .لعودة الأوضاع إلى طبيعتها وفرص نمو الأعمال  المتوقع
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وبالنظر إلى المرحلة المقبلة، ما زلنا نحتفظ بنظرة تتسم بالتفاؤل الحذر حيال استقرار البيئة التشغيلية بوجه عام  

 .خلال الأرباع المقبلة، على الرغم من استمرار التحديات 

 .2026وننتقل الآن إلى التوقعات المستقبلية للعام 

فيما يتعلق بنمو القروض، وفي ظل استمرار متابعتنا للأوضاع المتقلبة الحالية وما يصاحبها من حالة عدم اليقين، 

 .ضمن نطاق متوسط إلى مرتفع من خانة الآحاد   2026ما تزال توقعاتنا لنمو القروض خلال العام 

. ونتوقع أن  2025وبالانتقال إلى صافي هامش الفائدة، وكما لاحظتم، فقد شهد تراجعاً منذ الربع الثالث من العام  

 .2025بأكمله تحت الضغط مقارنة بالعام  2026يظل صافي هامش الفائدة للعام 

مقارنة بالفترة   2026بالنسبة للمصاريف التشغيلية، بلغ معدل نمو التكاليف خلال الأشهر التسعة الأولى من عام  

%. وفي حين يتُوقع عادةً أن يتراوح نمو التكاليف بين نسب مئوية متوسطة إلى مرتفعة  4.3نفسها من العام السابق  

من النطاق المتوسط، مع بقاء نسبة التكاليف إلى    2026عام  في خانة الآحاد، فإننا نتوقع أن يقترب هذا المعدل ل

 %. 40الدخل دون مستوى 

وفي ظل استمرار تطورات المشهد الجيوسياسي فإنه يصعب تقديم توقعات محددة بشأن   أما بالنسبة لتكلفة المخاطر 

تكلفة المخاطر. ومع ذلك، لا تزال الجودة الإجمالية لمحفظتنا الائتمانية قوية، ونتوقع أن تساهم الاستردادات المسجلة  

نتائج العام بأكمله. وبناءً  في خفض صافي المخصصات المحملة على    2026خلال التسعة أشهر الأولى من العام  

نقطة أساس، فمن المتوقع أن تكون تكلفة    40على ذلك، وفي حين تظل تكلفة المخاطر الطبيعية قريبة من مستوى  

 .أقل بشكل ملموس من هذا المستوى 2026المخاطر المسجلة للعام 

وفي ظل البيئة الحالية، لن يكون من الحكمة تقديم توقعات محددة بشأن الأرباح أو كفاية رأس المال. ونأمل في  

 .الحفاظ على نسب كفاية رأس المال بما يتماشى مع أهدافنا الداخلية التي تتجاوز الحد الأدنى للمتطلبات الرقابية

 وبهذا نصل إلى نهاية استعراض النتائج المالية. شكراً لحسن استماعكم.

 ونعود الآن إلى أمير. 

 .سنتوقف لفترة وجيزة لإتاحة الوقت لتلقي أسئلتكم، ثم نبدأ بالإجابة عنها   أمير حنا: 

 .شكراً لكم جميعاً على الانتظار. سنبدأ الآن بالإجابة عن الأسئلة وفقاً لترتيب ورودها   

 ما الأسباب وراء النمو القوي للغاية لإيرادات الأتعاب والعمولات؟ 

% على أساس سنوي، وما تزال تمثل أحد  11.9سجلت إيرادات الأتعاب والعمولات نمواً قوياً للغاية بنسبة  سوجيت رونغي: 

العوامل الرئيسية المساهمة في إجمالي الإيرادات. وجاء هذا النمو مدفوعاً بصفة رئيسية بالأصول المدارة،  

، إذ جاء النمو مدفوعاً  2026الثالث من العام  وأنشطة الإقراض والبطاقات. وقد شهدنا اتجاهاً مماثلاً خلال الربع

 بالأصول المدارة وأعمال البطاقات، التي تأثرت خلال الجزء الأول من العام نتيجة القيود المفروضة على السفر. 

 كيف تمكنتم من الحفاظ على تكاليف الموظفين عند المستوى نفسه خلال الأرباع الستة الماضية؟    أمير حنا: 

ترتبط المصروفات التشغيلية، بما في ذلك تكاليف الموظفين والمصروفات الأخرى، إلى حد ما بمستوى نشاط   سوجيت رونغي: 

البنك والمجموعة ككل. ونظراً إلى تقليص بعض الأنشطة خلال التسعة أشهر الماضية، فقد أتاح ذلك خفض بعض  

 .وعة بنود المصروفات، مما ساهم في تعزيز كفاءة التكاليف على مستوى المجم

 ما الأسواق التي ساهمت في نمو الودائع والقروض خلال الربع الثالث من العام؟   أمير حنا: 
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جاء نمو القروض خلال التسعة أشهر الأولى من العام بصورة رئيسية من الكويت، مع مساهمة أقل من أعمالنا  سوجيت رونغي: 

الخارجية، نظراً إلى أن الأوضاع الإقليمية لم تكن مواتية لتحقيق نمو قوي في القروض. إلا اننا شهدنا تنفيذ بعض  

 .نب الكويت معاملات الإقراض في أسواقنا الإقليمية والدولية، إلى جا

ما العوامل التي ساهمت في الحفاظ على استقرار صافي هامش الفائدة إلى حد كبير خلال الربع الثالث من العام  أمير حنا: 

 مقارنة بالربع السابق، على الرغم من الضغوط الناجمة عن ارتفاع تكلفة التمويل؟ 

على الرغم من استقرار العوائد إلى حد كبير، إلا أن الضغوط الناجمة عن ارتفاع تكلفة التمويل، والتي أثرت على   سوجيت رونغي: 

صافي إيرادات الفوائد وصافي هامش الفائدة، كانت أكثر وضوحاً خلال الربع الثالث. وانعكس ذلك في تسجيل  

% في الربع الثاني.  2.28، مقارنة بنسبة 2026% خلال الربع الثالث من العام 2.26صافي هامش فائدة بلغ 

 .وبالنظر إلى الفترة القادمة، نتوقع استمرار الضغوط الناجمة عن تكلفة التمويل على صافي هامش الفائدة 

هل حددت الحكومة عدد الوحدات السكنية أو القسائم التي سيتم تخصيصها للمواطنين المستحقين للرعاية السكنية،  أمير حنا: 

والجدول الزمني لذلك؟ ومن وجهة نظركم، ما التقديرات المعقولة لحجم المعروض السنوي من الوحدات السكنية  

 الحكومية؟ 

في الواقع، هذا سؤال يتطلب إجابة أكثر تفصيلاً. وكما تعلمون على الأرجح، تجاوز عدد الطلبات الإسكانية   عصام الصقر: 

. بالإضافة إلى ذلك، تتلقى  2026آلاف طلب حتى يونيو  108القائمة لدى المؤسسة العامة للرعاية السكنية 

آلاف طلب سنوياً. وفي الوقت الراهن،  10و الجهات المعنية طلبات إسكانية جديدة قد يصل عددها أحياناً إلى نح

هناك نقص عام في الوحدات السكنية الجاهزة للتوزيع، سواء لتلبية الطلب الجديد أو لتقليص الطلبات المتراكمة.  

ولذلك، لا توجد إفادة رسمية بشأن عدد الوحدات السكنية أو القسائم التي سيتم تخصيصها سنوياً. ومع ذلك، 

ماً في خطط تطوير ثلاث مدن سكنية جديدة يجري العمل عليها بالفعل، بطاقة استيعابية تقديرية  تمضي الحكومة قد

ألف وحدة سكنية. وستعتمد التخصيصات المستقبلية على استئناف عمليات التوزيع، واستكمال   170تبلغ نحو 

شاريع. ونتوقع أن يبدأ نشاط الإقراض  أعمال البنية التحتية، والجداول الزمنية المعتمدة لدى الحكومة لتنفيذ هذه الم

في إطار قانون التمويل العقاري الذي تم إقراره حديثاً بالنمو تدريجياً، فيما نرى أن الإمكانات الحقيقية للنمو  

ستظهر على المدى الأطول، مع توافر المزيد من الوحدات السكنية الجاهزة للتوزيع. وفي غضون ذلك، وبمعزل  

ويل العقاري، نتوقع أن يشهد نشاط الإقراض بعض التحسن مع توجيه المزيد من الأعمال  عن نطاق قانون التم

 .نحو تنفيذ مشاريع البنية التحتية وتطوير هذه المدن الجديدة

بالعودة إلى النتائج المالية، هل يمكنكم تذكيرنا بحصة الموجودات والمطلوبات المقومة بالدولار الأمريكي من  أمير حنا: 

إجمالي الميزانية العمومية؟ وكيف تتوقعون أن يتطور هامش الفائدة للمجموعة خلال الربع الرابع من العام في  

 ظل رفع أسعار الفائدة؟ 

 .%60% و55تراوح حصة العملات الأجنبية من إجمالي موجودات المجموعة ومصادر تمويلها عادةً بين   سوجيت رونغي: 

هل يمكنكم تقديم المزيد من الإيضاحات بشأن مدى استدامة النمو القوي لإيرادات الأتعاب المسجل خلال الربع  أمير حنا: 

الثالث؟ وما المحركات الرئيسية لهذا النمو، وأي الأسواق كانت الأكثر مساهمة فيه؟ أعتقد أننا أجبنا عن الجزء  

 .الثاني من السؤال 

فيما يتعلق تحديداً بإيرادات الأتعاب خلال الربع الثالث، فقد تمثل المحركان الرئيسيان للنمو، مقارنة بالربع السابق   سوجيت رونغي: 

، في الأصول المدارة والإيرادات المرتبطة بالبطاقات. وتجدر الإشارة إلى أن 2025والربع الثالث من العام 

الجوية والعمليات التشغيلية في المطارات خلال موسم السفر   إيرادات البطاقات استفادت من زيادة حركة الرحلات

 .2026الصيفي في الربع الثالث من العام 

 ما المحركات الرئيسية لهذا النمو، وأي الأسواق كانت الأكثر مساهمة فيه؟    أمير حنا: 
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في    2026كما ذكرنا، تمثلت المحركات الرئيسية لنمو إيرادات الأتعاب خلال التسعة أشهر الأولى من العام  سوجيت رونغي: 

الأصول المدارة وأنشطة الإقراض والإيرادات المرتبطة بالبطاقات. وقد توزعت هذه الإيرادات بصورة جيدة بين 

 .الكويت ومختلف الأسواق الدولية التي تعمل بها المجموعة 

 حسناً، كيف ينبغي أن نأخذ الزكاة ومعدل ضريبة الدخل في الاعتبار عند إعداد التوقعات المالية؟    أمير حنا: 

لا يلزم البنك بسداد الزكاة أو ضريبة دعم العمالة الوطنية في الكويت، نظراً إلى خضوعه لضريبة الحد الأدنى  سوجيت رونغي: 

% وفقاً لقواعد الركيزة الثانية للضرائب، وذلك اعتباراً من العام 15، البالغة نسبتها (DMTT) المحلية التكميلية

% لصالح مؤسسة الكويت للتقدم العلمي، ما يرفع معدل  1. بالإضافة إلى ذلك، يسدد البنك مساهمة بنسبة 2025

جاء أقل من ذلك، عند نحو  %. أما معدل الضريبة الفعلي خلال العام الحالي، فقد  16الضريبة الأساسي إلى نحو 

%، نتيجة استفادة البنك من تحرير مخصصات مرتبطة ببعض التقديرات الضريبية التي تمت تسويتها 14.4

 .لصالحه 

 كيف يتطور نشاط الاقتراض المحلي؟ وما القطاعات التي تقود الطلب على الاقتراض؟    أمير حنا: 

يتباين نشاط الاقتراض المحلي بين فئتين مختلفتين من العملاء. فما يزال الطلب على القروض المقدمة للأفراد   سوجيت رونغي: 

ضعيفاً للغاية، في حين لاحظنا تحسن الطلب من قطاع الشركات. كما شهدنا طلباً جيداً من القطاع النفطي وغيره  

ركات في نمو القروض في الكويت أكبر من  من القطاعات الرئيسية. وبوجه عام، كانت مساهمة قطاع الش

 .مساهمة قطاع الخدمات المصرفية الشخصية 

% فقط منذ بداية العام الحالي حتى تاريخه، مقارنة  0.6ارتفعت الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر بنسبة  أمير حنا: 

 %. فهل جاء نمو محفظة القروض مدفوعاً بصورة رئيسية بالجهات المرتبطة بالحكومة؟ 5بنمو القروض بنسبة 

% خلال العام، إلا أن جزءاً من هذا النمو جاء من قروض ممنوحة  5.1على الرغم من ارتفاع القروض بنسبة  سوجيت رونغي: 

لجهات مقترضة ذات أوزان مخاطر أقل. كما يعكس صافي نمو الموجودات المرجحة بأوزان المخاطر خلال  

 .ويتيمليار دينار ك 1.4العام انخفاض الأرصدة المودعة لدى البنوك الأخرى بمقدار 

 ؟ 2026وسبتمبر   2025ما هي نسبة الودائع تحت الطلب وودائع الادخار إلى إجمالي الودائع في ديسمبر    أمير حنا: 

ظلت نسبة الودائع تحت الطلب وودائع الادخار إلى إجمالي الودائع من غير البنوك مستقرة إلى حد كبير خلال    سوجيت رونغي: 

العام، عند مستويات في أوائل الثلاثينيات بالمئة. ومع ذلك، فإن القيمة الإجمالية للودائع تحت الطلب وودائع 

 .2025في سبتمبر وديسمبر  تجاوزت المستويات المسجلة  2026الادخار في نهاية سبتمبر 

 % بصورة رئيسية من الكويت أم من الأسواق الخارجية؟ 3هل جاء نمو الودائع بنسبة    مير حنا: أ

جاء نمو الودائع من مزيج من السوق الكويتي والأسواق الخارجية، إلا أن الكويت استحوذت على الحصة الأكبر  سوجيت رونغي: 

 .من هذا النمو

رت الممارسة السائدة في السوق حتى الآن على قيام البنوك الكويتية باستدعاء سنداتها الدائمة في أول تاريخ ج مير حنا: أ

متاح للاستدعاء، وذلك في اليوم الأول من فترة الإخطار بالاستدعاء. فهل ينطبق هذا التوجه بوجه عام على  

فاً في كيفية تعامل البنوك الكويتية والمستثمرين سندات الشريحة الثانية من رأس المال أيضاً، أم أن هناك اختلا

 المحليين معها؟

 

من منظور بنك الكويت الوطني، دأب البنك تاريخياً على استدعاء سندات الشريحة الأولى والشريحة الثانية من    سوجيت رونغي: 

رأس المال في أول تاريخ متاح للاستدعاء، مع الحرص على مراعاة مصالح المستثمرين في قراراته. ويعتزم 
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البنك بوجه عام الاستمرار في اتباع هذا النهج. وبطبيعة الحال، سيتم اتخاذ القرار النهائي مع اقتراب الموعد 

 .المحدد للاستدعاء

، هل لديكم جدول زمني لإصدار أداة  (AT1) بعد سداد إحدى أدوات رأس المال الإضافي من الشريحة الأولى  أمير حنا: 

 جديدة من هذه الشريحة؟ 

يحدد البنك قراراته بشأن إصدارات أدوات رأس المال في ضوء تطورات الأوضاع الجيوسياسية، واستقرار   سوجيت رونغي: 

 .الأسواق، وفرص النمو التي قد تنشأ عن ذلك

 هذه جميع الأسئلة التي وردتنا. نشكركم جميعاً على انضمامكم إلينا في وقت متأخر من بعد ظهر يوم الخميس.   أمير حنا: 

 .وبهذا نكون قد اختتمنا مكالمتنا اليوم

 إلينا، الكلمة لك الآن. 

 شكراً جزيلاً لكم جميعاً، وأشكر فريق إدارة بنك الكويت الوطني على العرض التقديمي والاجابة على الأسئلة.    إلينا سانشيز: 

 كما أشكر السادة الحضور على انضمامهم ومشاركتهم. 

  

 

 


