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 2023 أكتوبر  22الأحد، 

 

ي والذي عقد 
ي بشأن أرباح بنك الكويت الوطنر

 أكتوبر  19 الموافق الخميسيوم  نسخة من محضر المؤتمر الهاتفر

ي  2023
ر
 حسب التوقيت المحلي لدولة الكويت. الثالثة الساعة  ف

ً
 عضا

 

ن من البنك:   السادة المشاركي 

 

  للمجموعةالرئيس التنفيذي نائب رئيس مجلس الإدارة و  – عصام الصقر السيد/ 

ي  سوجيت / السيد 
 المدير المالي للمجموعة  –رونغر

  والاتصال رئيس وحدة علاقات المستثمرين –السيد/ أمير حنا 

 

 إدارة المؤتمر: 

ر السيدة/  ميس  إلينا سانشير  (EFG Hermes)من المجموعة المالية هير
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ن  .   : إلينا سانشي 
ً
 مساء الخير جميعا

م ر من المجموعة المالية هير ي المنعقد لمناقشة يمعكم إلينا سانشير
ي الاجتماع الهاتفر

ر
 بكم ف

ً
 ومرحبا

ً
س. اهلا

ي 
. ينضم إلينا اليوم 2023 لعاممن اللرب  ع الثالث والتسعة أشهر الأول  النتائج المالية لبنك الكويت الوطنر

المدير المالي و  ،عصام الصقر السيد/  التنفيذي للمجموعة،والرئيس نائب رئيس مجلس الإدارة 

، السيد/ للمجموعة  ي
ي بنك الكويت الوطنر

ر
ي ف

، ورئيس وحدة علاقات المستثمرين سوجيت رونغر

 . ، السيد/ أمير حنا. سأترك الكلام الآن للسيد / أمير ي
ي بنك الكويت الوطنر

ر
 والاتصال ف

   إلينا. شكرا    أمي  حنا: 

 مساء الخير عل الجميع. 

ي الذي نجريه اليوم لاستعراض النتائج المالية 
ب  ع للر  نحن سعداء لانضمامكم لنا خلال هذا المؤتمر الهاتفر

 . 2023 لعاما منالثالث والتسعة أشهر الأول 

ي مؤتمراتنا السابقة، سنبدأ بعرض بيان اخلاء المسؤولية. 
ر
 بأن بعض  كما عهدنا ف

ً
أود أن أحيطكم علما

ي هذا العرض قد تتسم بالتطلعية. وهذه التضيحات تعكس توقعات البنك وقد تنطوي 
ر
التضيحات ف

ر بما قد يؤدي إل اختلاف النتائج الفعلية بشكل  تلك البيانات عل بعض المخاطر ودرجة عدم اليقير

 عل النتائج والآثار المالية للخ
ً
امات جوهري وقد يؤثر سلبا ر طة المبينة هنا. ولا يتحمل البنك أي الي 

ي يتم استحداثها 
لتحديث آرائه المتعلقة بكل المخاطر والشكوك أو الاعلان علنا عن نتائج المراجعات الن 

ر عليكم الانتباه بعدم الاعتماد عل تلك البيانات  فيما يتعلق بالبيانات التطلعية المبينة هنا. ويتعير

ي العرض  التطلعية. كما أود أن
ر
أشير بأن يمكنكم الاطلاع عل بيان اخلاء المسؤولية الكامل الموجود ف

 المقدم لكم اليوم. 

ي 
ر
ات أداء االتشغيلية وأبرز  البيئةعن  ببعض الملاحظات الافتتاحية موافاتكم سنبدأ ف لبنك خلال مؤشر

رئيس مجلس  نائب ،ر عصام الصقمن قبل السيد/  2023من العام رب  ع الثالث والتسعة أشهر الأول ال

ي للمجموعة، ثم  الرئيس التنفيذيو  الإدارة
، المدير المالي للمجموعة ،ننتقل إل السيد/ سوجيت رونغر

  من بمزيد معكم المالية البيانات باستعراض يقوم سوف والذي
ً
ا عل للإجابة التفاصيل، ثم ننتقل اخير

ي لم يتم الإجابة عليها من 
تيب الذي وردت به. كما يسعدنا متابعة الردود عل اسئلتكم الن  أسئلتكم بالي 

ي 
ونر ي عل عنوان قسم علاقات المستثمرين المتوفر عل الموقع الالكي 

ونر يد الالكي  خلال تلقيها بالير

 . ي
 لمجموعة بنك الكويت الوطنر

 ببعض الملاحظات الافتتاحية.   ليوافيكم ،عصام الصقر والآن، أولي زمام المحادثة للسيد/ 

 . أمير  شكرا لك  : عصام الصقر 

ر واستعراض النتائج المالية  ي تواجدي معكم اليوم لحضور مؤتمر المحللير
. يسعدنر

ً
مسا ء الخير جميعا

ة  الكويت ، واطلاعكم عل أداء بنك 2023العام الثالث والتسعة أشهر الأول  الرب  عللمجموعة عن في 

 . ة المتبقية من العام الحالي
ة والتوقعات الخاصة بالفي  ي خلال هذه الفي 

 الوطنر

، يستمر تعرض الأسواق للضغوط إثر تصاعد المخاوف بشأن الاستقرار الاقتصادي،  عل الصعيد العالمي

ي الآفق أسعار الفائدة رتفاع وارتفاع معدلات التضخم وا
ر
الدولي . وقد خفض صندوق النقد الذي يلوح ف
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% لهذا 3توقعاته للنمو العالمي خلال العام أكير من مرة، مع استقرار التقديرات الحالية عند مستوى 

 .العام

من ناحية أخرى، ورغم استمرار التحديات الاقتصادية العالمية، فقد برهنت المعنويات تجاه أسواق 

ات الركود عل  ي مواجهة في 
ر
ي مرونتها ف ي ظل الاستفادة من دول مجلس التعاون الخليجر

مدار العام. ففر

ي مستويات التضخم؛ 
ر
ي ف خفض الإنتاج لمجموعة "أوبك بلس" وارتفاع أسعار النفط والانخفاض النسنر

ي بوضع جيد يسمح لها بإظهار توقعات اقتصادية إيجابية  تتمتع اقتصادات دول مجلس التعاون الخليجر

ة المتبقية من العام بفضل النشاط القوي الذي  تدعمه إجراءات الإصلاح المستمرة الهادفة لتنوي    ع للفي 

 .النشاط الاقتصادي لدول المنطقة

ر العالمي وارتفاع أسعار   وسط حالة من عدم اليقير
ً
ي الكويت، أظهر النشاط الاقتصادي أداءً معتدلا

ر
وف

ي الكويت  انكماشالفائدة وخفض إنتاج النفط. وتشير تقديراتنا إل 
ر
 بنحو طفيفالناتج المحلي الإجمالي ف

لهذا العام؛ ما يرجع بشكل رئيسي إل انخفاض نمو الناتج المحلي الإجمالي النفطي مع بقاء نمو الناتج 

 ما بمعدل 
ً
 نوعا

ً
 .%3.6المحلي الإجمالي غير النفطي قويا

ي الكويت عل المسار الصحيح لتحقيق أفضل أداء سنوي له 
ر
وعل غرار ذلك، يسير سوق المشاري    ع ف

ي تم إسنادها منذ بداية العام حن  تاريخه إل ما يقارب 2017منذ العام 
؛ مع وصول قيمة المشاري    ع الن 

، مع توقعات إيجابية للرب  ع الرابع بفضل استمرار ارتفاع أسعار النفط والتعاون  ي
ملياري دينار كوين 

ى، ما من شأنه دعم الناتج الم ي تنفيذ المشاري    ع الكير
ر
لمان والحكومة ف ر الير حلي الإجمالي غير المرتقب بير

ة المتبقية من العام  .النفطي ومنح المزيد من الزخم للفي 

لمان والحكومة مع إقرار  ر أعضاء الير ، فقد تراجعت حدة التوتر بير عل صعيد المشهد السياسي المحلي

ي خلق بيئة سياسية أفضل عند 
ر
ر وتمديد جلسات إقرار الموازنة. ونأمل أن يساهم ذلك ف بعض القوانير

لماناستئن  .اف جلسات الير

ة  ، فقد واصلنا تحقيق اتجاهات ربحية قوية خلال هذه الفي  ي
فيما يخص نتائج بنك الكويت الوطنر

ي ظل مختلف الظروف والدورات الاقتصادية، حيث 
ر
ر عل قدرتنا عل تحقيق نتائج إيجابية ف هنير مير

 صافية بقيمة 
ً
ة  431.1سجل البنك أرباحا ي خلال في 

التسعة أشهر الأول من العام مليون دينار كوين 

ي 15.2، بنمو نسبته 2023
ر
ة الرب  ع الثالث من العام المنتهية ف ي رب  ح عن في 

ر
 30%، بينما سجل صاف

ي بنمو نسبته  155.8بواقع  2023سبتمير 
% عل أساس سنوي، وهي أعل أرباح 14.2مليون دينار كوين 

ي تاري    خ البنك
ر
 .فصلية تم تسجيلها ف

ي النمو عل مستوى ويستمر اعتماد 
ر
أرباحنا عل مصادر إيرادات مستدامة ومتنوعة مع تحقيق زخم ف

ي الإيرادات التشغيلية إل 
ر
ي بنمو  863.8مختلف قطاعات أعمالنا. حيث ارتفع صاف

مليون دينار كوين 

ي إيرادات الفوائد، وإيرادات الأتعاب والعمولات 15.6سنوي نسبته 
ر
 .%، بدعم من نمو صاف

امنا بتحقيق أكير قيمة ليشمل جميع الأطراف أصحاب المصلحة، كما يتضح من نتائج كذلك يمتد  ر
الي 

ر 1.58أدائنا، حيث بلغ العائد عل متوسط الأصول  % 15.5%، والعائد عل متوسط حقوق المساهمير

ة التسعة أشهر الأول من العام  .لفي 
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اتيجية، ستواصل المجمو  ي إطار سعينا لتحقيق أهدافنا الاسي 
ر
عة الاستفادة من مرونة نموذج أعمالها وف

انية العمومية ووفرة السيولة والرسملة القوية لتدعيم مكانتها وتعزيز آفاق  ر اتيجية التنوي    ع وقوة المير
واسي 

ي اقتناص الفرص السانحة 
، سيواصل بنك الكويت الوطنر ي

ر
. وعل صعيد الانتشار الجغراف النمو المستقبلي

ي جميع أسواق النمو الرئيسي
ر
، وخاصة ف ي ر بشكل خاص عل دول مجلس التعاون الخليجر كير

ة، مع الي 

ي جميع قطاعات السوق من خلال سمعتنا التجارية 
ر
المملكة العربية السعودية؛ حيث نسغ للتواجد ف

وات وقدراتنا الرقمية ي إدارة الير
ر
تنا ف  .القوية وخير

ي السو 
ر
ي ترسيخ ريادته ف

ق من خلال الاستفادة من البنية علاوة عل ذلك، يواصل بنك الكويت الوطنر

ي يمتلكها، ما يزيد من قدرتنا عل استقطاب قاعدة أوسع من العملاء 
التحتية التكنولوجية الهائلة الن 

ويعزز إمكانيات خدماتنا المضفية الرقمية. كما يسغ البنك إل زيادة الاعتماد عل برامج تحليل البيانات، 

، والتع ي إطار السغي لإثراء التجربة المضفية للعملاءوتقنيات الذكاء الاصطناعي
ر
 .لم الآلي ف

ي مجال الحوكمة والبيئية 
ر
ي أفضل الممارسات والمبادرات ف

ي لتبنر اتيجر كذلك، وتماشيًا مع نهجه الاسي 

ي إطار 
ر
والاجتماعية والمؤسسية، قام البنك بتطوير خدماته المضفية المسؤولة للعملاء لدعم جهودهم ف

ي إعطاء الأولوية لمعايير مبادرات التحول 
ر
ر مؤسسات القطاع الخاص ف  لريادتنا بير

ً
. وترسيخا الأخضر

ة  ي دفع مسير
ر
ر بالدور الهام لهذه المساعي ف مير ر

الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، فإننا نظل ملي 

 .النمو المستدام

ي 
، وننتقل الآن إل سوجيت رونغر ي

الي للمجموعة، والذي سوف المدير الم ،وإل هنا أصل إل ختام حدينر

 بمزيد من التفاصيل.  2023من العام للرب  ع الثالث والتسعة أشهر الأول يستعرض البيانات المالية 

 تفضل سوجيت. 

 : ي
   سوجيت رونغن

ً
 .مساء الخير أو صباح الخير لكم جميعا

 . عصام / السيد أشكرك 

ي اقتناص هذه الفرصة لاطلاعكم عل النتائج المالية 
ة التسعة أشهر الأول من يسعدنر للمجموعة عن في 

 . 2023العام 

ي رب  ح قدره 
ر
 بالإعلان عن تسجيل صاف

ً
ة التسعة أشهر الأول  431.1قمنا مؤخرا ي عن في 

مليون دينار كوين 

ة المماثلة من العام 15.2، أي بنمو بلغت نسبته 2023من العام  ، بما يعكس قوة 2022% مقارنة بالفي 

مجموعة ويؤكد النمو المستمر لأنشطة أعمالنا. وقد أدى الأداء التشغيلي القوي الذي الأداء التشغيلي لل

ي إل تحقيق البنك أعل أرباح رب  ع سنوية حن  الآن
ر به بنك الكويت الوطنر  .تمير

 أن أتطرق بإيجاز للبيئة التشغيلية بصفة عامة خلال 
ً
ي تفاصيل نتائجنا المالية، أود أولا

ر
وقبل الخوض ف

 .الحاليةالسنة 

ي الكويت عل مدار التسعة 
ر
استفاد البنك من ارتفاع أسعار الفائدة واستقرار البيئة التشغيلية بصفة عامة ف

ي الولايات المتحدة وبعض 2023أشهر الأول من العام 
ر
ة، تحسنت أوضاع التضخم ف ي الآونة الأخير

ر
. وف

نه عل الرغم أركود ما تزال قائمة. إلا الاقتصادات المتقدمة الأخرى، وذلك عل الرغم من أن مخاطر ال
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، إلا 
ً
ي شهدتها المنطقة مؤخرا

ر بحذر بأن البيئة التشغيلية أمن هذه المخاطر والتطورات الن  ننا متفائلير

ي الرب  ع الأخير من العام 
ر
 .2023ستظل مستقرة بصفة عامة ف

ة التسعة أشهر الأول من العام  .2023 ونبدأ الآن تغطية نتائجنا المالية عن في 

ي رب  ح قدره  
ر
يحة، سجل البنك صاف ي أعل الجزء الأيسر من هذه السرر

ر
مليون دينار  431.1كما هو موضح ف

ي أي بنمو بلغت نسبته 
. ويعزى  56.9% عل أساس سنوي، أو ما يعادل 15.2كوين  ي

مليون دينار كوين 

. إذ نمت  هذا النمو بصفة رئيسية إل ارتفاع أسعار الفائدة ونمو حجم الأعمال وتحسن الأداء التشغيلي

% عل أساس سنوي عير خطوط الأعمال والمناطق الجغرافية المختلفة. 5.8قروض المجموعة بنسبة 

ي تعزيز أصول المجموعة بنمو قدره 
ر
ي أوراق مالية ف

ر
% مقارنة بسبتمير 16.2كما ساهمت الاستثمارات ف

2022. 

يحة العرض الفائض التشغيلي  ، أي الأرباح قبل احتساب المخصصات ويوضح الجانب الأيمن من شر

ائب، والذي بلغ  ، بنمو قدره  553.6والضر ي
ي او بنسبة  87.8مليون دينار كوين 

% 18.8مليون دينار كوين 

ي الإيرادات التشغيلية بنحو 2022مقارنة بالتسعة أشهر الأول من العام 
ر
مليون دينار  116.4. كما نما صاف

، أي بنسبة  ي
، أو ما يعادل  28.6فعت التكاليف بنحو %، فيما ارت15.6كوين  ي

%، 10.1مليون دينار كوين 

 .2022مقارنة بمستويات العام 

ي الرب  ع الثالث من العام 
ر
ي الرب  ح المسجل ف

ر
مليون دينار  155.8والذي بلغت قيمته  2023ويعكس صاف

ة مماثلة، تجاوز الفائض ا ، استمرار اتجاهات النمو عل أساس رب  ع سنوي. وبوتير ي
لتشغيلي للرب  ع كوين 

ي الرب  ع السابق بنسبة  2023الثالث من العام 
ر
% عل خلفية نمو الإيرادات 6.3المستويات المسجلة ف

ي إيرادات الفوائد
ر
 .التشغيلية بدعم رئيسي من صاف

ي طرأت عل 
ات الن  وسوف نتطرق بعد قليل بالمزيد من التفاصيل إل أهم المحركات الرئيسية للتغير

 .ش والتكاليفالإيرادات والهوام

 
ً
يحة العرض إظهار مزيجا ي أسفل الجانب الأيمن من شر

ر
ر ف كما يواصل مزي    ج الإيرادات التشغيلية المبير

 حيث شكلت الإيرادات من غير الفوائد 
ً
 .% من مصادر الإيرادات23جيدا

يحة العرض التالية  .وننتقل الآن إل شر

ي إيرادات الفوائد والمحركات
ر
ي نظرة عل صاف

ي أدائه وهنا سنلف 
ر
ي ساهمت ف

 .الن 

ي إيرادات الفوائد إل 
ر
يحة العرض وصول صاف ي أعل الجانب الأيسر من شر

ر
ي ف

 665.8ويوضح الرسم البيانر

ة التسعة أشهر الأول من العام  ي في 
ر
ي ف

% مقارنة 21.8، بنمو بلغت نسبته 2023مليون دينار كوين 

دة بصفة رئيسية من ارتفاع أسعار الفائدة ، عل خلفية الاستفا2022بالتسعة أشهر الأول من العام 

ي أوراق مالية عل مستوى القطاعات والمناطق الجغرافية 
ر
والنمو السنوي لحجم الاقراض والاستثمارات ف

 ملاحظة 
ً
يحة يمكننا ايضا ي أعل الجانب الأيمن من السرر

ر
ي ف

المختلفة للمجموعة. وبالنظر إل الرسم البيانر

 34.6صل إل تل 2022% مقارنة بمستويات سبتمير 6.9يرادات بنسبة نمو متوسط الأصول المدرة للإ 

ي 
 .مليار دينار كوين 
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ي 
ر
يحة العرض تحسن متوسط صاف ي أسفل الجانب الأيسر من شر

ر
ي ف

كما نلحظ من خلال الرسم البيانر

ي التسعة أشهر الأول من العام 
ر
 إل  2023هامش الفائدة ف

ً
 بمقدار 2.57وصولا

ً
%، ليعكس بذلك تحسنا

بدعم من ارتفاع العائدات، وذلك عل  2022نقطة أساس مقارنة بالتسعة أشهر الأول من العام  31

ي التسعة 3.52% و5.72الرغم من زيادة تكلفة التمويل. حيث بلغ متوسط العائد وتكلفة التمويل 
ر
% ف

. ويعزى ارتفاع تكلفة التمويل بصفة رئيسية 2023أشهر الأول من العام  إل إعادة تسعير ، عل التوالي

ي ذات 
ر
ي حصلت عليها المجموعة. ف

ايدة والودائع ذات الآجال الطويلة الن  ر الودائع بأسعار السوق المي 

 .الوقت، ما زلنا نتمتع بقاعدة قوية ومستقرة للودائع منخفضة التكلفة مما يعود بالفائدة عل المجموعة

ي 2023وبالنسبة للرب  ع الثالث من العام 
ي هامسر

ر
ر بلغ متوسط العائد 2.68الفائدة ، بلغ صاف ي حير

ر
%، ف

ي من العام 5.73% مقابل 6.12للرب  ع الحالي 
ي الرب  ع الثانر

ر
. وبالمثل، ارتفعت تكلفة التمويل إل 2023% ف

ي الرب  ع الحالي مقابل 3.85
ر
ي من العام 3.55% ف

ي الرب  ع الثانر
ر
 .2023% ف

يحة العرض، يمكننا ملاحظة الع ي أسفل الجانب الأيمن من شر
ر
ي هامش وف

ر
وامل المحركة لارتفاع صاف

ي التسعة أشهر الأول من العام 2.26نقطة أساس، أي من  31الفائدة بواقع 
ر
%. 2.57إل  2022% ف

حيث ساهم كل من القروض والأصول الأخرى، بدعم قوي من ارتفاع أسعار الفائدة عل أساس سنوي 

ي هامش الفائدة بن
ر
ي نمو صاف

ر
نقطة أساس  101نقطة أساس و 127حو وتزايد حجم أنشطة الأعمال، ف

ي هامش الفائدة بنحو 
ر
 عل صاف

ً
. إلا أن ارتفاع تكلفة التمويل أثر سلبا  .نقطة أساس 197عل التوالي

يحة العرض التاليونن  ة. تقل الآن إل شر

يحة، أن إجمالي إيرادات غير الفوائد بلغ 
مليون دينار  197.9كما نلحظ أعل الجانب الأيسر من السرر

ي التسعة أشهر الأول من العام 
ر
ي ف

 مقارنة بالعام 2023كوين 
ً
ي 2022، أي أقل هامشيا

ر
. وقد ساهم صاف

ر ساهمت إيرادات التعامل بالعملات  148.6الأتعاب والعمولات بنحو  ي حير
ر
، ف ي

مليون دينار كوين 

، بينما بلغت مصادر الإيرادات الأخرى م 29.4الأجنبية بما قيمته  ي
ي مليون دينار كوين 

ن غير الفوائد )والن 

ي  19.9تشمل بشكل رئيسي إيرادات الاستثمار( 
 .مليون دينار كوين 

 بلغت قيمته 
ً
 قويا

ً
، أي أعل بنسبة  11.9وسجلت إيرادات الرسوم والعمولات نموا ي

مليون دينار كوين 

عمال مما يعكس المساهمة القوية عير قطاعات الأ  2022% مقارنة بالتسعة أشهر الأول من العام 8.7

ي التسعة أشهر 
ر
ر انخفضت إيرادات التعامل بالعملات الأجنبية ف ي حير

ر
والمناطق الجغرافية المختلفة. ف

ي استفادت بصورة أوسع من التحركات  2023الأول من العام 
مقارنة بمستويات العام السابق والن 

ي ذلك الأورا
ر
ق المالية الدائمة المقومة المواتية للعملات الأجنبية، خاصة فيما يتعلق بإصداراتنا بما ف

يحة الأول الإضافية لرأس المال  .بالدولار ضمن السرر

ي مقارنة بالتسعة أشهر الأول من  5.8ونمت الإيرادات الأخرى من غير الفوائد بنحو 
مليون دينار كوين 

 نتيجة لارتفاع تقييمات 2022العام 
ً
ي إيرادات الاستثمار الذي تأثر ايجابيا

ر
ي ذلك صاف

ر
السوق ، بما ف

 .والتوزيعات

 عل صعيد إيرادات الأتعاب والعمولات وذلك بفضل تتنوع مصادرها عير نطاق واسع 
ً
وشهدنا أداءً قويا

ي نعمل بها. كما تعتير مصادر الإيرادات من غير 
من المناطق الجغرافية وقطاعات الأعمال المختلفة الن 

 .ادر الرئيسية للإيراداتالفوائد المتصلة بأنشطة الأعمال الأساسية من أبرز المص
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يحة. فقد  ي أعل الجانب الأيمن من السرر
ي الرسم البيانر

ر
وننتقل الآن إل المضوفات التشغيلية الموضحة ف

ي التسعة أشهر الأول من العام  310.2بلغ إجمالي المضوفات التشغيلية 
ر
ي ف

، 2023مليون دينار كوين 

 بنسبة 
ً
. ويعكس نمو التكلفة إل حد ما 2022لأول من العام % مقارنة بالتسعة أشهر ا10.1أي مرتفعا

ي الكويت وعل مستوى شبكة الفروع الخارجية للمجموعة. وتضمنت 
ر
زيادة مستويات أنشطة الأعمال ف

عات بقيمة  ري زلزال  1.3المصاريف الإدارية الأخرى تير ي لدعم جهود الإغاثة لمتضر
مليون دينار كوين 

ي إطار 
ر
 .المساهمات المجتمعية للمجموعة تركيا وسوريا والمغرب ف

كما تشمل المضوفات التشغيلية للمجموعة مواصلة ضخ الاستثمارات نحو عدد من المبادرات 

الجوهرية والتقنيات والعمليات الرقمية، بما يمكن المجموعة من تقديم أفضل الخدمات لعملائها 

ر الكفاءة التشغيلية  .والاستفادة القصوى من مواردها لتحسير

ي خدمة العملاء مع الارتفاع الملحوظ للمعاملات وت
ر
 ف
ً
 حيويا

ً
واصل قنواتنا ومنتجاتنا الرقمية لعب دورا

ي مناطق 
ر
ي وصلت إل مستويات قياسية. كما نواصل تقديم عروض المنتجات الانتقائية ف

ونية والن  الإلكي 

ي العمليات 
ر
وات العالمية، والتوسع ف المضفية الإسلامية من خلال جغرافية معينة، مثل أنشطة إدارة الير

  .بنك بوبيان، ومن خلال الاستفادة من شبكتنا الخارجية

ي نمو التكاليف، بلغ معدل التكلفة  
ر
ونتيجة للنمو الملحوظ الذي شهدته الايرادات التشغيلية والتحكم ف

ي التسعة أشهر الأول من العام 35.9إل الدخل 
ر
ي التسعة أشهر الأ37.7مقابل  2023% ف

ر
ول من % ف

 .بأكمله 2022% للعام 38.2، وبنسبة 2022العام 

وننتقل الآن إل مخصصات خسائر الائتمان ومخصصات خسائر انخفاض القيمة الموضحة أسفل 

يحة العرض  .الجانب الأيمن من شر

ة  65.8حيث بلغ إجمالي مخصصات خسائر الائتمان وخسائر انخفاض القيمة  ي في 
ر
ي ف

مليون دينار كوين 

ي مقارنة بالتسعة أشهر  24.9، أي بزيادة قدرها 2023أشهر الأول من العام التسعة 
مليون دينار كوين 

ة التسعة أشهر الأول من العام 2022الأول من العام  ت في  ر والعام بأكمله  2022. وكما تذكرون، تمير

داد مخصصات محددة  ة. وتضمنت مخصصات التسعة أشهر الأول من العام   بقيمةباسي  الحالي كبير

ي الكويت  66.6
ر
ي سياق أنشطة الاعمال الاعتيادية ف

ر
ي كمخصصات خسائر الائتمان، ف

مليون دينار كوين 

ر بلغت  23.1والمواقع الخارجية الأخرى. وبلغت قيمة المخصصات المحددة  ي حير
ر
، ف ي

مليون دينار كوين 

ي تضمنت عنض هام خاص 43.6قيمة المخصصات العامة 
، والن  ي

بالمخصصات  مليون دينار كوين 

ي إدارة مخاطر الائتمان
ر
 ف
ً
 محافظا

ً
ازية. وما تزال المجموعة تحرص عل اتباع نهجا  .العامة الاحي 

ي التسعة أشهر الأول من العام 
ر
نقطة  18نقطة أساس مقابل  40نحو  2023وبلغت تكلفة المخاطر ف

ي التسعة أشهر الأول من العام 
ر
داد المخصصات كما ، عل خلفية الاستفادة من اس2022أساس ف ي 

 
ً
 .اوضحنا سابقا

 ويتمتع بمستويات عالية من الجودة الائتمانية، 
ً
وتجدر الإشارة إل أن المركز المالي للمجموعة ما يزال قويا

ي فضلا عن قدرته عل تحقيق أرباح 
ر بها بنك الكويت الوطنر إل جانب مستويات رسملة قوية يتمير

ي تعزيز قدرة استيعا
ر
 .ب البنك لخسائر الائتمانتشغيلية تساهم ف

يحة العرض التالية  .وننتقل الآن إل شر
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يحة، سوف أتناول بمزيد من التفاصيل جانب تنوع الإيرادات عن طريق  من خلال استعراض هذه السرر

 .الفروع الخارجية والذراع الإسلامي للمجموعة

ر الب ة فريدة بير ر ي الاستفادة من مير
ر
ي ف

ي الانتشار تستمر مجموعة بنك الكويت الوطنر
ر
نوك الكويتية تتمثل ف

ي آن واحد، 
ر
ي الواسع لعملياتها وقدرتها عل تقديم الخدمات المضفية التقليدية والإسلامية ف

ر
الجغراف

ة من مرونة الإيرادات ة تنافسية قوية، ويوفر درجة كبير ر  .حيث يمنحها هذا التنوع مير

ي عل الجانب الأيسر من 
ي الرسم البيانر

ر
ر ف يحة، ارتفعت الإيرادات التشغيلية من وكما هو مبير السرر

ي التسعة أشهر الأول من العام 
ر
% عل أساس سنوي 12.6بنسبة  2023العمليات الخارجية للمجموعة ف

 عند 2022مقارنة بالتسعة أشهر الأول من العام 
ً
ي الرب  ح مستقرا

ر
ي  100. وظل صاف

مليون دينار كوين 

 عل الرغم من قوة الأداء عل خلفية ارتفاع م 2022مقارنة بالعام 
ً
خصصات خسائر الائتمان نسبيا

ي كل من الإيرادات 
ر
. وتواصل الفروع الخارجية للمجموعة تسجيل نسبة مساهمة قوية ف التشغيلي

ي رب  ح المجموعة بنحو 
ر
 .% عل التوالي 23% 25التشغيلية وصاف

ي رب  ح قدره 
ر
ي التسعة  61.1كما حقق بنك بوبيان، الذراع الإسلامي للمجموعة، صاف

ر
ي ف

مليون دينار كوين 

 بنسبة 2023أشهر الأول من العام 
ً
فيما  2022% مقارنة بالتسعة أشهر الأول من العام 25.8، مرتفعا

  .يعزى إل التحسن القوي للإيرادات التشغيلية وانخفاض المخصصات

يحة، تلاحظون مساهمة الف ي أسفل الجانب الأيمن من السرر
ي الرسم البيانر

ر
 ف
ً
ا روع الخارجية وبنك وأخير

ي إجمالي أصول المجموعة بنسبة 
ر
اتيجية تنوي    ع مصادر 22% و41بوبيان ف ، ما يعزز من اسي  %عل التوالي

 .الإيرادات لدى المجموعة

يحة العرض التالية  .وننتقل الآن إل شر

ي نظرة عل بعض اتجاهات البنود الرئيسية بقائمة المركز المالي خلال هذه الفي  
 .ةهنا سوف نلف 

يحة، بلغ إجمالي الموجودات 
ي أعل يسار السرر

ي الرسم البيانر
ر
ي كما  36.8كما هو موضح ف

مليار دينار كوين 

ي سبتمير 
ر
 .2022% مقارنة بسبتمير 6.1، بنمو بلغت نسبته 2023ف

 بنحو  21.8وسجلت قروض وسلفيات المجموعة البالغة 
ً
ي نموا

ي  1.2مليار دينار كوين 
مليار دينار كوين 

بمعدل  % خلال التسعة أشهر الأول من العام3.8% عل أساس سنوي وبنسبة 5.8يعادل نسبة أو ما 

ي  798
 عل قيمة نمو مليون دينار كوين 

ً
.  وأثر انخفاض قيمة الجنيه المضي مقابل الدولار الأمريكي سلبا

ي منذ التسعة أشهر الأول من العام 
ر  -وض ، إلا ان قيمة القر 2022القروض بالدينار الكوين  ي كلا القطاعير

ر
ف

  –التقليدي والإسلامي 
ً
ي الكويت ومن خلال العمليات الدولية سجلت نموا

ر
 .ف

وعل صعيد ودائع العملاء، أي الودائع غير المضفية وودائع المؤسسات المالية غير المضفية، فقد 

 بنسبة  20.9بلغت 
ً
 قويا

ً
ي بما يعكس نموا

% مقارنة 3.7بنسبة % عل أساس سنوي و 8.6مليار دينار كوين 

ي ديسمير 
ر
. وواصلت المجموعة الاستفادة من نمو الودائع المضفية 2022بالمستويات المسجلة ف

 
ً
 محدودا

ً
ي ظل سيناريو ارتفاع معدلات الفائدة، لاحظنا تحولا

ر
 ف
ً
الأساسية لقطاع التجزئة. وكما هو متوقعا

مزي    ج التمويلي العام للمجموعة عل مدار الأشهر من الودائع منخفضة التكاليف إل الودائع لأجل. إلا أن ال

 
ً
 وإيجابيا

ً
 .القليلة الماضية وبصفة عامة ما يزال مستقرا
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ر المستمر عل هذه النوعية  كير
ي الي 

ويعكس استقرار قاعدة ودائع قطاع التجزئة لدى بنك الكويت الوطنر

مة التجارية الرائدة للمجموعة من أنشطة الأعمال، مما يعزز قدرتنا الراسخة عل الاستفادة من العلا 

ر بها المجموعة ي تتمير
 .وقابليتنا عل اجتذاب العملاء وقوة التصنيفات الائتمانية الن 

 .% من إجمالي مزي    ج تمويل المجموعة67وتشكل ودائع العملاء نسبة جيدة تبلغ 

 الرقابية وتجدر الإشارة هنا إل حفاظ المجموعة عل مستويات جيدة من السيولة تتخطي المعايير 

 .3ومتطلبات اتفاقية بازل 

يحة العرض التالية  .وننتقل الآن إل شر

ة التسعة أشهر الأول من العام  يحة تأثير النتائج المالية لفي  عل  2023ونستعرض من خلال هذه السرر

ات الأداء الرئيسية  .بعض معايير ومؤشر

ر إل  ي التسعة أشهر الأول من 15.5ونلحظ تحسن معدل العائد عل متوسط حقوق المساهمير
ر
% ف

ي سبتمير 14.1مقابل  2023العام 
ر
% 1.58. كما بلغ العائد عل متوسط إجمالي الموجودات 2022% ف

ي التسعة أشهر الأول من العام 1.47مقابل 
ر
 .2022% ف

% عل الرغم من تأثره 16.1وحافظت المجموعة عل قوة واستقرار معدل كفاية رأس المال والذي بلغ 

 باستثناء الأرباح المرحلية والتوزيعات النقدية بقيمة ها
ً
ي  10مشيا

ر
ي لم يتم أخذها ف

فلس للسهم والن 

يحة الأول  . وبلغ معدل كفاية رأس المال للسرر ي الاعتبار عند احتساب معدل كفاية رأس المال الرقانر

يحة  -ومعدل كفاية رأس المال الأساسي  ر  1السرر   . التوالي % عل13.9% 11.8من حقوق المساهمير

ة  % بنهاية ديسمير 1.42% مقابل 1.74وفيما يتعلق بنسب جودة الأصول، بلغت نسبة القروض المتعير

ة 2022 ي تتبعها 220. وبلغت نسبة تغطية القروض المتعير
% مما يعكس السياسة المتحفظة الن 

 .المجموعة فيما يتعلق بالمخصصات

يحة العرض التالية  .وننتقل الآن إل شر

 للمعيار الدولي أود ال
ً
حديث هنا بمزيد من التفاصيل عن مخصصات خسائر الائتمان المتوقعة وفقا

 للنظام المتبع من  9لإعداد التقارير المالية رقم 
ً
 لإرشادات بنك الكويت المركزي. ووفقا

ً
والمحتسبة وفقا

ي الكويت احتساب مبلغ المخصصات الا 
ر
ئتمانية قبل البنك المركزي، يجب عل البنوك العاملة ف

 للتعليمات الصادرة عن بنك الكويت المركزي ومقارنتها 
ً
انية العمومية( وفقا ر ي المير

ر
المطلوبة )أي المبلغ ف

 للمعيار الدولي لإعداد 
ً
ي تم التوصل إليها وفقا

بخسائر الائتمان المتوقعة عل التسهيلات الائتمانية الن 

 لإرشادات بنك الكويت  9التقارير المالية رقم 
ً
المركزي.  ويعتمد نظام المخصصات الذي سيتم وفقا

انية العمومية، أيهما أعل ر ي المير
ر
ر ف  .تطبيقه وبالتالي تحميله عل بيان الدخل عل أساس المبلغير

وتجدر الإشارة هنا إل أن إرشادات بنك الكويت المركزي الخاصة باحتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة 

 
ً
 مقارنة  9 للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم عل التسهيلات الائتمانية وفقا

ً
 أكير تحفظا

ً
تتبع نهجا

 .بالمعيار الأصلي ذاته

يحة وصول متطلبات خسائر الائتمان  ي الرئيسي أسفل الجانب الأيمن من هذه السرر
ويوضح الرسم البيانر

ي سبتمير 
ر
، أي أعل هامش 611إل  2023المتوقعة كما ف ي

 مقارنة بالمستويات مليون دينار كوين 
ً
يا
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ي ديسمير 
ر
، فيما يعزى بصفة رئيسية إل نمو حجم الموجودات وزيادة القروض 2022المسجلة ف

ة   .المتعير

 للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 
ً
وعل الرغم من أن الخسائر الائتمانية المتوقعة المحتسبة وفقا

ان 9رقم  نظامان مختلفان ولا تصح مقارنتهما عل هذا النحو،  ومتطلبات بنك الكويت المركزي  يعتير

ي سبتمير 
ر
 لتعليمات بنك الكويت المركزي، فإنه كما ف

ً
انية 2023فإنه وفقا ر ، تجاوزت مخصصات المير

 لإرشادات بنك الكويت المركزي الخسائر الائتمانية المتوقعة بنحو 
ً
مليون دينار  298العمومية وفقا

، مما يوفر احتياطي كب ي
ر السائدة عل كوين  ي محتمل لحالة عدم اليقير ير للمجموعة لتحمل أي تأثير سلنر

 .متطلبات مخصصات خسائر الائتمان المتوقعة

ة من العرض يحة الأخير  .وننتقل الآن إل السرر

ة التسعة أشهر الأول من العام  ي في 
ر
، اسمحوا لي بعرض ملخص لأدائنا المالي ف ي

وقبل أن أختتم حدينر

2023. 

ي خلال التسعة أشهر الأول من العام  كما أسلفت
ي تعزيز أداء بنك الكويت الوطنر

ر
 2023الذكر، ساهم ف

، هذا إل جانب قو   ةعدة عوامل من ضمنها الاستفادة من ارتفاع أسعار الفائدة، وتحسن الأداء التشغيلي

انية العمومية، ومستويات السيولة المريحة، ومتانة قاعدة رأس المال ر  .المير

ة القادمة، قد يؤدي استمرار الظروف الجيوسياسية الدولية وتصاعد مخاطر حدوث ركود  وخلال الفي 

ر بحذر بأن البيئة التشغيلية   للنمو من ذي قبل. إلا أننا ما زلنا متفائلير
ً
إل خلق بيئة اقتصاد كلي أقل تشجيعا

 .الرب  ع القادمبصفة عامة ستكون مستقرة إل حد كبير خلال 

 .2023ن إل التوقعات المستقبلية للرب  ع الأخير من العام وننتقل الآ

. 2023% خلال التسعة أشهر الأول من العام 3.8فعل صعيد القروض، نمت قروض المجموعة بنسبة 

ي الوقت الحالي وبيئة الاقتصاد الكلي بصفة عامة، نتوقع أن 
ر
وبالنظر إل الأوضاع الجيوسياسية السائدة ف

ي خانة الاحاد 2023 للقروض للعام يسجل النمو الإجمالي 
ر
 ف
ً
 متوسطا

ً
  .نموا

ة التسعة وننتقل الأ ي في 
ر
ي هامش الفائدة ف

ر
ي هامش الفائدة. وكما أسلفنا الذكر، تحسن صاف

ر
ن لتغطية صاف

% عل خلفية الاستفادة من ارتفاع سعر الفائدة ونمو حجم 2.57ووصل إل  2023أشهر الأول من العام 

ي تتسم أنشطة الأعمال مقار 
. وتشير التوقعات بصفة عامة إل استمرار البيئة الحالية الن  ي

نة بالعام الماضر

ة المنافسة واستمرار  ي السابق. كما نتوقع اشتداد وتير
ر
 ف
ً
ة أطول مما كان متوقعا بارتفاع أسعار الفائدة لفي 

ر به المجموعة.  ي تتمير
ي ضوء الاعتبارات ارتفاع تكلفة التمويل عل الرغم من قوة مزي    ج التمويل الن 

ر
وف

ي العام 
ر
ي هامش الفائدة ف

ر
، بحيث 2022مقارنة بمستويات العام  2023سالفة الذكر، نتوقع أن ينمو صاف

ي هامش الفائدة للعام 
ر
ي التسعة أشهر الأول من  2023يقارب صاف

ر
بأكمله نفس المستويات المسجلة ف

ي تلك ا2023العام 
ر
 ف
ً
 هامشيا

ً
ة، مع امكانية أن يشهد ارتفاعا  .لفي 

ي التسعة أشهر الأول من العام 35.9وبلغت نسبة التكاليف إل الدخل 
ر
% للعام 38.2مقابل  2023% ف

ي  2023بأكمله. ومن المتوقع أن تكون نسبة التكاليف إل الدخل للعام  2022
ر
أقل من تلك المسجلة ف

 .2022العام 
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ي التسعة أشهر الأول من 40وبلغت تكلفة المخاطر 
ر
 لارتفاع 2023العام  نقطة أساس ف

ً
، نظرا

ي ظل عدم توقع 
ر
ازية. وف داد المخصصات العامة الاحي  ة كما هو الحال مخصصات مبالغ  اسي  ائتمانية كبير

ي العام 
ر
اوح تكلفة المخاطر للعام 2022ف ي نطاق  2023، من المتوقع أن تي 

ر
نقطة أساس.  50-40بأكمله ف

ي يمر بها الاقتص
ر الن   لحالة عدم اليقير

ً
ة الحالية، فإننا نرى أنه ليس من الحكمة ونظرا ي الفي 

ر
اد الكلي ف

ي الحفاظ عل نسب كفاية 
ر
تقديم توقعات مستقبلية محددة بشأن الإيرادات / كفاية رأس المال، ونأمل ف

ي تتخط الحد الأدنر للمتطلبات الرقابية
 . رأس المال بما يتماسر مع أهدافنا الداخلية والن 

. وب  هذا ينتهي استعراض الن  لحسن استماعكم. ونعود الآن إل أمير
ً
 تائج المالية. شكرا

 لك سوجيت   أمي  حنا: 
ً
 . شكرا

 
ً
 . للجميع عل حسن الاستماعشكرا

ي القائمة
ر
 .لدينا بعض الأسئلة، لذا سنحاول تجميع الأسئلة ف

ي سنبدأ بسؤال عن المملكة العربية السعودية، هل لكم أن تقدموا لنا تحديثا عن أنشطة البنك 
ر
ف

كات.   السعودية وما تمثله كنسبة مئوية من إجمالي قروض السرر

 : ي
ي السعودية،  سوجيت رونغن

ر
ر النمو الإقليمي للبنك. ف كما سبق أن ذكرنا، تعد المملكة العربية السعودية من محاور تركير

ر من أعمالنا: لدينا  ي مجال  3ننظر إل قطاعير
ر
 ف
ً
ي المملكة العربية السعودية تعمل عادة

ر
الأعمال فروع ف

كات  .المضفية للسرر

اة،  ي شكل أوراق مالية استثمارية مشي 
ر
كات سعودية ف ا قروض لسرر

ً
بالإضافة إل القروض، لدينا أيض

كات بجانبهذان مجالان فيما يتعلق   .قروض السرر

ي تركز 
ي المملكة، والن 

ر
وات ف كة لإدارة الير وات العالمية، قمنا بتأسيس شر ولتوسيع مبادرتنا لإدارة الير

وات  ر بعروض إدارة الير ر والإقليميير عل تعزيز الوصول إل العملاء من خلال تزويد العملاء السعوديير

ي ذلك من شبكة فروعنا الخارجية. 
ر
، مستفيدين ف ي

ي يقدمها بنك الكويت الوطنر
  الن 

 ما هي نسبة الودائع من إجمالي التمويل الخاضع لإعادة تسعير الفائدة؟   أمي  حنا: 

 : ي
ي تصل نسبتها حاليا  سوجيت رونغن

ي مؤتمرات سابقة، فإن ودائع الحسابات الجارية وحسابات التوفير الن 
ر
كما ذكرنا ف

ي 
ر
ات ف إل أواخر الثلاثينات عند مقارنتها بإجمالي الودائع غير المضفية، تكون أقل حساسية للتغير

 أسعار الفائدة. 

ات استحقاق مختلفة وتخضع ي عبارة عن ودائع لأجل بفي 
 
 . لإعادة التسعير  والباف

 لرب  ع الثالث؟لعل غرار مستوياتها التشغيلية للأرباع القادمة  المضوفات تسير هل يمكن أن    أمي  حنا: 

 : ي
، حيث اعتدنا أن تكون نسبة نمو  سوجيت رونغن ي نمو النفقات التشغيلية خلال الرب  ع الأخير

ر
لقد شهدنا استقرارًا ف

ات قبل عام أو بضعة أشهرالتشغيلية بمستويات منخفضة  المضوفات ي خانة العسرر
ر
 .ف

ا خلال الأرباع القادمة. 10يمكننا أن نتوقع أن يبلغ نمو النفقات التشغيلية حوالي 
ً
 % زيادة أو نقصان

ي  الزيادةبعض  أن يشهد البنك ونمض، هل تتوقععن  خاصسؤال لدينا    أمي  حنا: 
ر
ي مض؟التعير  معدلات ف

ر
 ف
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 أن أشير إل أن هذا العام كان  لا بد  عصام الصقر: 
ً
بالتحديات بالنسبة للاقتصاد المضي، حيث استمر التضخم حافلا

ي الضغط عل السوق، بينما أضاف التخفيض الأخير للتصنيف
ر
ي  وانخفاض قيمة العملة ف

 الائتمانر

 . الصعبةالسيادي المزيد من التحديات إل الأوضاع 

بعض الوقت وأعتقد أن هناك الكثير من  ستأخذ و صادية لقد مرت مض بالعديد من الصدمات الاقت

 . ي من الوضع الحالي
ر
 الوقت المطلوب لتخفيف هذا التوتر والتعاف

ي  التعير وقد يؤدي ذلك إل زيادة بعض حالات 
ر
ات، ولكننا لا نتوقع أي عل مستوى النظام المضف  تأثير

ي مض وتنوع  مدى تقبلنا للمخاطر عملياتنا بسبب  عل ةجوهري
ر
 . محفظة قروضنا ف

ي المنطقة، ويتمتع بإمكانيات 
ر
ا ف

ً
ا من أكير الاقتصادات الأكير تنوع

ً
ومع ذلك، يعد الاقتصاد المضي واحد

ة للنمو بمجرد العودة إل المسار الصحيح.   كبير

 ، ي
أعتقد أن انخفاض قيمة الجنيه المضي سيؤثر بشكل رئيسي عل فأما بالنسبة لبنك الكويت الوطنر

ي إيرادات المجموعة حيث مساهم المجموعة من
ر
ي تنخفض باستمرار عنة مض ف

الحسابات د تحويل الن 

ي بالعملة 
ي البيانات المالية المجمعةالمحلية إل الدينار الكوين 

ر
 . ف

ي  تزال أعمالنا ولا 
ر
% من إجمالي أصول 5تجاوز تالمجموعة حيث لا  من أعمال ةصغير تشكل نسبة مض  ف

 سيستمر عل هذا النحو لبعض الوقت. المجموعة، وأعتقد أن الأمر 

يحة ت نسبةسؤال حول رأس المال، انخفضهناك  أمي  حنا:  ر  شر نهاية الرب  ع ب% 11.8إل  CET1حقوق المساهمير

ي تبلغالثالث 
 هذا المستوى؟عن  راضون مهل أنتف%، 11.5 مقارنة بالمتطلبات الرقابية الن 

 : ي
ي السنوات السابقة، فإنكفاية ات معدل  إل اتجاه بالنظر  سوجيت رونغن

ر
ة رأس المال حن  ف أقل  الرب  ع الثالث تشهد  في 

ي ذلك هو أن   لمعدل مستوى
ر
المركزي لا تسمح بإدراج تعليمات بنك الكويت كفاية رأس المال. والسبب ف

.  المرحليةالأرباح  ي رأس المال التنظيمي
ر
 ف

المدفوعة خلال العام فلوس للسهم  10ة المرحلية البالغ توزيعات الأرباحبالإضافة إل ذلك، تم استبعاد 

. ومن ثم، فإن  عادة ما تكون عند أدنر مستوى  لدى البنككفاية رأس المال   معدلمن رأس المال التنظيمي

ي نهاية الرب  ع الثالث 
ر
 الأرباح المحتجزة للعام بأكمله.  إضافةعند  الرب  ع الأخير  ثم تتحسن خلاللها ف

ي سبتمير  كما تجدر ملاحظة
ر
يحة نسبة، كانت 2022 أنه حن  ف ر  شر % 11.8تبلغ  CET1حقوق المساهمير

. ب% 12.9إل  ثم ارتفعتما هي عليه اليوم  عل غرار  ي
 نهاية العام الماضر

ة المقبلة التحديات أبرز ما هي    أمي  حنا:  ي قد تؤدي إل خلال الفي 
 أسعار الفائدة مرتفعة؟ بقاءوالن 

 : ي
استفاد البنك فقد ، هذا المنطلق. ومن القادممرتفعة خلال العام  ستبف  ن أسعار الفائدة ، فإيبدو عل ما  سوجيت رونغن

ي إيرادات الفوائد عند 
ر
 من حيث ارتفاع هوامش الفائدة وصاف

ً
 أسعار الفائدة مرتفعة.  بقاء تاريخيا

ي أنه ستكون هناك منافسة شديدة لتحقي أما من حيث
ق نمو التحديات، فإن ارتفاع أسعار الفائدة يعنر

ي  وفيما يخصالأعمال والصفقات. 
ر
ي الواقع بمجرد أن  يظهر يمكن أن فالفائدة،  إيراداتصاف

ر
التحدي ف

ي الانخفاض. 
ر
 تبدأ أسعار الفائدة ف

، ما هو التأثير لدينا  أمي  حنا:  ي ينر
ي النظام الضر

ر
ات المتوقعة ف ي المحتمل سؤال حول التغيير

عل بنك الكويت الوطنر

اض  ي الكويت إل ارتفاع بافي 
ر
كات ف ائب عل السرر  %؟15الضر
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 : ي
يبة ونقل الأرباح قانونفقد تم اعتماد كما تعلمون،  سوجيت رونغن دولة موقعة عل  143من قبل   «BEPS»تآكل الضر

ي 
ر
. ولم توقع الكويت بعد عل الإطار الشامل، عل الرغم 2016عام الالإطار الشامل الذي تم إنشاؤه ف

ي هذا الاتجاه. من أننا نفهم من التق
ر
 ارير الإعلامية أنه يتم اتخاذ خطوات ف

ة الثانية من ر يبة ونقل الأرباح  قانون تقدم الركير ا بقواعد  BEPS2.0تآكل الضر
ً
( GloBE)المشار إليها أيض

يبة الفعلي بنسبة 
% للكيانات متعددة الجنسيات، أي المجموعات 15الحد الأدنر العالمي لمعدل الضر

ي تبلغ إيرادات
. وبالتالي فإن قواعد  فما مليون يورو  750ها العالمية الن 

ستكون قابلة للتطبيق  GloBEأكير

ي 
 عل مجموعة بنك الكويت الوطنر

ً
 . مستقبلا

ر التنفيذ جزئيًا  ة الثانية حير ر ي الومن المتوقع أن تدخل قواعد الركير
ر
ي الوالقواعد المتبقية  2024عام ف

ر
عامف

ي أن و  2025 
ر
يعات المحلية ف   البلدان المعنية. تخضع للتسرر

كات، محليًا ودوليًا، ويجري العمل و  ائب عل السرر نحن نراقب عن كثب التطورات عل صعيد الضر

ي هذا الصدد. 
ر
ي ف ، لا نتوقع أن يكون لقواعد والتحضير ي ظل الوضع الحالي

ر
عل  جوهريتأثير  GloBEف

ي للمجموعة  ينر
 . القادملعام خلال االوضع الضر

يعية؟ ال اتولويالأ ضمنالرهن العقاري. هل تم إدراج قانون الرهن العقاري  حول قانونسؤال هناك  أمي  حنا:  تسرر

قد يشمل السوق  مأ المنازل الجديدةالتمويل أو بناء  القانون لمنحنطاق شمول هل هناك أي رؤية حول 

ا؛ وما هو الأثر المالي 
ً
ي حال للقانون الثانوية أيض

ر
 ؟إقرارهف

ي أهمية إقرار قانون الرهن العقاري ما زلنا عند  : عصام الصقر 
ر
ولإنجاز  ،من جهة الأعباء المالية عن الدولة لتخفيفرأينا ف

ايد عل توفير المعلقة هيئة الإسكان طلبات  ر
ي ظل الطلب المي 

ر
.  العقار ف ر ي للمواطنير

 السكنر

ي  جادة فيما يخصلقد شهدنا عل مدار العام تطورات 
ر
 ذلك إقرار قانون جديد قانون الرهن العقاري بما ف

كات المدن السكنية مؤخرًا، والذي  يسرع من توزي    ع المساكن بمشاركة القطاع  من شأنه أنلتأسيس شر

 الخاص إذا أتيحت الفرصة. 

يعية للحكومة؛ ونحن  نظرتنا ب متمسكونقانون الرهن العقاري مدرج ضمن أولويات الأجندة التسرر

لمان من قبلسيتم إقراره  القانونالمتفائلة بأن  لمانية  الير  . القادمةونأمل أن يتم ذلك خلال الدورة الير

 أعتقد أنه من السابق لأوانه الحديث عن تفاصيل الأثر المالي لذلك. ولكن 

ي الرب  ع الثالث، ب الخاصالنمو  اتأسئلة حول اتجاه 4أو  3 لدينا  أمي  حنا: 
ر
ي هامش الفائدة ف

ر
 والعوامل المحركةصاف

. سنقوم لهذا ا ، والتوقعات المستقبلية، وآلية إعادة التسعير سؤال واحد. ك  بالإجابة عليها كلها لتغيير

 سوجيت. تفضل 

 : ي
ي الرب  ع الثالث، ما يتعلق بفي نبدأ  سوجيت رونغن

ر
ي هامش الفائدة ف

ر
ي هامش الفائدة حيث نمو صاف

ر
ي صاف

ر
شهدنا نموًا ف

نقطة أساس وكذلك الأسعار  25 بواقعالمركزي بنك الكويت المطبق من قبل نتيجة لارتفاع سعر الخصم 

ي القروض والأوراق المالية الاستثمارية، كما أن امتلاكنا ل.  العالمية
ر
مزي    ج أصول أكير ملاءمة، من النمو ف

 ما ساعد عل زيادة العائد. 

ا خلال الأربا فلعائد، المستقبلية ل توقعاتالفيما يتعلق بأما 
ً
ع القليلة إذا ظل سيناريو سعر الفائدة ثابت

مستقرة. هناك مجال للارتفاع فيما يتعلق بإعادة تسعير القروض  العوائد  بقاءالقادمة، فإننا نتوقع 

ي الكويت كل حيث الاستهلاكية. 
ر
ي أن القروض  ما سنوات؛  5يتم إعادة تسعير القروض الاستهلاكية ف

يعنر

. وهناك 2024عام التخضع لإعادة التسعير خلال هذا العام أو  2019أو  2018عام خلال الالمحجوزة 
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ة  ر أسعار الفائدة للفي  من شأنه أن يفيد البنك  ما  ،والمستويات الحالية 2019-2018فجوة إيجابية بير

 إل حد ما فيما يتعلق بمحفظة القروض الاستهلاكية. 

، يتم إعادة تسعير الغالبية العظم من قروض ال ي سعر الخصم. وبالتالي
ر
كات لدينا فور حدوث تغيير ف سرر

كات. ل ةمؤثر  لا نرى أي احتمال لإعادة تسعير   قروض السرر

ي هامش الفائدة مستقرين إل حد ما؛ مع وجود مجال للتحسن  بقاء العوائد نتوقع فإننا بشكل عام، و 
ر
وصاف

 . القادمخلال العام 

كات  عنهناك سؤال    أمي  حنا:   سوجيت. تفضل . 2024عام خلال ال التجزئةقروض ب مقارنةنمو قروض السرر

 : ي
ي الكويت نظرا لارتفاع أسعار الفائدة. ومع ذلك، فقد شهدنا  محفظة قروضلم تشهد  سوجيت رونغن

ر
التجزئة نموا ف

ي بدأت خلالبعض الحركة 
ة القادمة مدى استمرار هذه الحركةهذا الرب  ع،  الن  ى خلال الفي   . وسير

كات ا اما فيما يخص قروض السرر
ً
ي الكويت ولكن أيض

ر
، عل مستوى شبكة فروعنا الخارجية، ليس فقط ف

ا قويًا من حيث فقد 
ً
والمعاملات المتعلقة بالتسهيلات الائتمانية. ونتوقع أن يستمر  الاقراضشهدنا نشاط

ا؛  القادمهذا الاتجاه طوال العام 
ً
 . 2024 عامال خلال وبالتالي تحقيق نمو جيد أيض

ي من السؤال السابق  أمي  حنا: 
وع قانون  يسأل عنالجزء الثانر ي الكويت؟  إسقاط قروضفرص إقرار مسرر

ر
الأفراد ف

 . أعمال قروض التجزئةسيكون حافزًا قويًا لنمو  حيث

وع قانون  : عصام الصقر  أن يمر بدورة طويلة حن  ، ولا بد ولا نعتقد أنه سيتحقق قرار سياسي  إسقاط القروضإن مسرر

لمان إل موافقة الحكومة. بداية ، إقرارهيتم   من الير

ي يطرح فيها هذا الموضوع  
 . يتم إقرارهنعتقد أنه لن  لكننا من النواب،  العديد وليست المرة الأول الن 

ي حدود  التكاليف؛ لقد كان نمو اليفسؤال عن التكلدينا  أمي  حنا: 
ر
إن لم يكن أعل منذ عدة أرباع. بدا الأمر  %10ف

عند مستوى  التكاليفأن يظل نمو  ونهل تتوقعف. من المستويات الطبيعيةوكأنه معدل نمو أعل 

 عل المدى المتوسط؟ أواخر الآحاد  –منخفض 

 : ي
ي للنتائج الماليةكما  سوجيت رونغن

ي عرضر
ر
ر التقنيات الرقمية وت تعزيز عل يركز البنك  فإن، سبق أن ذكرت ف  طوير وتحسير

ي ذلك بتكلفة أولية يتحملها البنك.  المقدمةمنتجات الخدمات و ال
 للعملاء. ويأن 

ي التكلفة بنسبة 
ر
ر يعد أمرًا طبيعيًا تمامًا؛ 12% إل 10إن النمو الذي شهدناه ف ر الماضيير % خلال العامير

ي الاعتبار طبيعة النشاط الذي 
ر
 المجموعة.  يتم عل مستوىمع الأخذ ف

ة المستقبلية ي التكلفة بنسبة فإننا ، وفيما يخص الفي 
ر
% تقريبًا ليظل كما هو للعام 10نتطلع إل نمو ف

ي مماثلة 
ي بنك الكويت الوطنر

ر
اتها المقبل؛ مع الإشارة إل أن نسبة التكلفة إل الدخل ف ي القطاع  لنظير

ر
ف

ي الكويت. 
ر
ي ف

ر
ي  المستويات الطبيعيةن لا نرى أن التكاليف أعل م وبالتالي المضف

ر
 بالكويت.  ف

.  عنسؤال هناك    أمي  حنا: 
ً
 مستجدات سوق المشاري    ع والانتعاش الأخير الذي شهده مؤخرا

ي  : عصام الصقر 
ر
ى خلال السنوات القليلة الماضية،  إسناد عل الرغم من أننا شهدنا الكثير من التأخير ف المشاري    ع الكير

ي الحالي   يقاربإل ما  المسندة ل المشهد حيث وصلت قيمة المشاري    عيسيطر عإلا أن الزخم الإيجانر

ي  يمن مليار 
ة من بداية العام إلدينار كوين   الآن.  خلال الفي 
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ي أسعار النفط،  الحالي الارتفاع  وسيكون
ر
ي حال استمرارهف

ر
ي عل ، ف معنويات الأعمال حيث ذا أثر إيجانر

امها  ر  بالبنية التحتية؛  عل مشارب  ع بالإنفاق سيمهد الطريق أمام الحكومة لمواصلة الي 
ً
ما ينعكس إيجابا

 عل نمو الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي ونشاط الائتمان التجاري. 

ي ظل كما أن 
ر
ة للمشاري    ع المرتقبة هذا العام ف  الظروف الإيجابية. هذه هناك بوادر مبسرر

لمناطق جغرافية  والانكشافاتالقروض من حيث توقعات نمو القروض  محفظة عنسئلة لدينا بعض الأ  أمي  حنا: 

 مختلفة؟

 : ي
،  سوجيت رونغن

ً
، إلا أننا شهدنا فكما ذكرت سابقا

ً
ي الكويت كان ضعيفا

ر
ي قطاع التجزئة ف

ر
عل الرغم من أن نمو القروض ف

ي قطاع 
ر
 ف
ً
 جيدا

ً
ا بفضل بنك بوبيان و قروض نموا

ً
كات. كما أننا نحقق نموًا جيد ، ة فروعنا الخارجيةشبكالسرر

 . ي  سواء كانت إقليمية أو خارج دول مجلس التعاون الخليجر

ي مختلف المناطق الجغرافية.  محفظة قروضلقد كان نمو القروض، باستثناء 
ر
 للغاية ف

ً
التجزئة، قويا

ي القروض بنسبة 
ر
ة التسعة % ل3.8وفيما يتعلق بتوقعات نمو القروض، فقد شهدنا هذا العام نموًا ف في 

ة العام الكامل% 5، ومن المتوقع أن يصل إل حوالي الأولشهر أ ي و . لفي 
من المبكر تقدير الكيفية الن 

ي  ةالاقتصاد الكلي الحالي ظروفالأمور بالنظر إل  ستجري عليها 
ر
 هذا العام. تكرار نتائج ولكننا نأمل ف

ة القادمةتقديم رؤية أفضل عندما نرى آثار التضخم وارتفاع أسعار الفائدة  وسوف يتسنر لنا   . خلال الفي 

ي    أمي  حنا: 
ر
كة بالسعودية؟تقديم هل يشارك البنك ف  قروض مشي 

كة جزء من هذا النمو. نعم،  فإن البنك يحقق نموا  سابقا، كما ذكرنا  عصام الصقر:  ي السوق السعودي والقروض المشي 
ر
ف

ي بعض القروض  كشارك البن
ر
كةف  . عل حسب كل حالة منفردة ونقرر ذلك المشي 

ة القادمةالعملات الأجنبية  لإيرادات تحويل كمما هي توقعات   أمي  حنا:   ؟خلال الفي 

 : ي
 ياتها مستو عند  المنقضية من العامالعملات الأجنبية للأشهر التسعة إيرادات تحويل يمكن اعتبار  سوجيت رونغن

ي ، الطبيعية
ي مقارنة بالعام الماضر

العملات الأجنبية من حجم  إيرادات تحويلجزء كبير من  ، حيث يأن 

. ونتوقع أن تظل مستويات يةبطاقات الائتمانالالمعاملات سواء كانت تحويلات مالية أو متعلقة ب

ي الوقت نفسه، يرتبط جزء من 
ر
 منبالأصول  هذه الإيراداتالمعاملات جيدة خلال العام المقبل. وف

يحة الأول إصدارات خلال عل حركة  وتعتمد هذه الإيراداتبالدولار الأمريكي نا لرأس المال من السرر

 الدولار. 

الأجنبية بالنسبة لنا، والعكس صحيح.  لإيرادات تحويل العملات فائدة أفضلتعنر تحقيق الدولار فقوة 

، فإننا نأمل أن  عنالنظر  وبغضومن ثم،  العملات إيرادات تحويل يظل نمو تحركات الدولار الأمريكي

 الأجنبية 
ً
 عل مستوى المعاملات.  مستمرا

ي ح أمي  حنا: 
ر
ي تلقيناها، ولا نرى أي أسئلة أخرى. ف

ي أعتقد أن هذه كل الأسئلة الن 
ال عدم إجابتنا عل الأسئلة الن 

ي الخاص بإدارة  بطرحها أو وجود أي أسئلة للمتابعة، يرجر إرسالها إل عنوانقمتم  
ونر يد الإلكي  الير

ي أقرب وقت
ر
 .علاقات المستثمرين لدينا وسنقوم بالرد عليها ف

ي مكالمة اليوم وحسن الاستماع  
ر
 .أكرر شكري لكم عل انضمامكم إلينا ف

 والآن عودة إل إيلينا.                                  

 : ن .  إيلينا سانشي   لك أمير
ً
 شكرا



 

Page 17 of 17 
 

PUBLIC 

ي عل العرض التقديمي اليوم والإجابة عل الأسئلة، والشكر موصول لكم                                     
شكرًا لإدارة بنك الكويت الوطنر

 جميعًا عل الانضمام إل المكالمة. مع تمنياتنا لكم بيوم سعيد. 


